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Aklagarmyndigheten redovisar for 2012
forbattringar av redan tidigare goda
resultat och en god maluppfyllelse. Den
genomsnittliga tiden for att hantera dren-
den har kortats ytterligare och andelen
dnnu inte avgjorda brottsmisstankar har
minskat till endast 3,7 procent av samt-
liga inkomna brottsmisstankar under
aret. Andelen lagférda misstankta per-
soner har Okat. Antalet lagforda miss-
tankta personer har dock minskat till
foljd av ett ndgot minskat inflode av
drenden fran polisen. Arbetsmiljoenkaten
for 2012 visar ocksd att medarbetarna
till stor del ar nojda med sin arbetssi-
tuation. Detta dr mycket glddjande och
dven viktigt for den langsiktiga kompe-
tensforsorjningen.

Under 2012 pébérjades flera stora utvecklingssats-
ningar. Férsoksverksamhet pdgdr med en koncen-
tration av hanteringen av samtliga trafikirenden
till tvé orter, Ostersund och Karlskrona. Dessutom
hanteras en majoritet av mingdbrottsirendena i
Stockholms ldn pd en av de fem allminna kamrarna
i linet. Intrycken hittills pekar p3 att forsoksverk-
samheten fungerar bra. IT-verksamheten utvecklas
snabbt och de nya rutiner som inférdes 2012 med
elektroniskt 6verférda stimningsansokningar har
slagit vil ut. Lésningar for mobil dtkomst av infor-
mation och system kommer att kunna tas i bruk
under 2013. Ett Lean-pilotprojekt har genom-
forts vid fyra av &klagarkamrarna och kommer
att ligga till grund for beslut om fortsatt arbete
med utveckling av arbetsprocesserna. Under 2012

Riksaklagaren har
ordet

har flera medieseminarier genomférts for olika
nyhetsredaktioner for att skapa dialog och sprida
kunskap.

Verksamheten maste stindigt utvecklas for att
mota hogt stillda krav pd kvalitet i brottsutred-
ningarna. Under 2012 har ett flertal aktiviteter
genomforts for att motsvara dessa krav. Arbetet
med ungdomsbrott har utvecklats. Polisisira férun-
dersokningsledare har utbildats, sirskilt avdelade
dklagarresurser har avsatts och rutiner for bevak-
ning och uppféljning av frister har inférts. En ny
handbok om hantering av drenden som ror over-
grepp mot barn har tagits fram och utbildningsin-
satser inom omradet har genomférts. I samverkan
med polisen har ocksd metoder utvecklats for ett
strukturerat arbetssitt inom omridet valds- och
sexualbrott i ndra relation och mot barn.

I mars 2013 kommer tva regeringsuppdrag om
kvaliteten och resultaten i verksamheten att redo-
visas. Dessa kommer att vara ett bra komplement
till denna arsredovisning genom att pé ett konkret
sitt belysa resultaten och behovet av utvecklade
métt och analyser fér en mer nyanserad bedém-
ning av myndigheternas resultat.

Den ombildning av polisens organisation till en
myndighet som har inletts 2013 kommer f3 stor
betydelse. Aklagarmyndigheten kommer att stodja
det arbetet och sirskilt verka for att utrednings-
verksamheten fir en bra struktur. En process har
nu inletts dven inom Aklagarmyndigheten for att
dvervidga en anpassning av myndighetens egen
organisation. Syftet dr att vi ska vara vil rustade
for att mota framtidens krav, bade i férhéllande till
omvirlden och internt.

Anders Perklev
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Om Aklagarmyndigheten

Uppdrag

Aklagarmyndighetens uppdrag beskrivs i férord-
ningen (2007:971) med instruktion for Aklagar-
myndigheten,imyndighetsforordningen (2007:515)
samt i det &rliga regleringsbrevet. Bestimmelser
om 3&klagarverksamheten och behérighetsregler
for 8klagare finns i rittegdngsbalken och &klagar-
forordningen (2004:1265).

Enligt regleringsbrevet for budgetiret 2012 ska
Aklagarmyndigheten bidra till att brottsligheten
minskar och minniskors trygghet 6kar genom att
se till att de personer som begatt brott blir foremal
for brottsutredning och lagforing. Myndighetens
arbete ska bedrivas med hogt stillda krav pa kvalitet
och effektivitet. Aklagarmyndigheten ska styra och
organisera sin verksamhet p4 ett sitt som ger bista
mojliga forutsittningar for goda och enhetliga
verksamhetsresultat samt for en rittstillimpning
som ir enhetlig. Aklagarmyndigheten ska utveckla
sin verksamhet och samverka med andra aktorer
for att bidra till ett effektivare rittsvisende.

Myndighetens verksamhet for 2012 utgick frin

fem langsiktiga och 6vergripande mal:

o Vir kuvalitet i handliggningen av brottmdl dir
hig och jiamn éver riket och vdr verksamhet dr
kostnadseffektiv.

* Vi bidrar till rittsutvecklingen och en enhetlig
réttstillampning,
o Vi éir en attraktiv arbetsgivare.

* Vi har hégt fortroende i omvéirlden.

* Vdr kvalitet i styrningen av och stidet till verksam-
heten dir hog.

Vidare har myndigheten haft ett antal priorite-
rade omraden. Dessa ir ungdomsbrott, brott mot
barn, sexualbrott och vald i nira relationer.

Organisation

Aklagarvisendet bestar av Aklagarmyndigheten
och Ekobrottsmyndigheten. Riksdklagaren ar landets
hogsta dklagare och har ansvaret f6r och ledningen
av 8klagarvisendet. Riksiklagaren ir ocksa chef for
Aklagarmyndigheten.

Aklagarmyndigheten bestér av 39 &klagar-
kammare som svarar for den operativa dklagar-
verksamheten, tre utvecklingscentrum samt riks-
dklagarens kansli.

Det finns 32 allminna kammare. De flesta av
dessa har ett geografiskt ansvarsomrdde motsvarande
ett lin. Tre internationella iklagarkammare hand-
ligger bland annat irenden om allvarlig, organi-
serad och/eller gransoverskridande brottslighet.
Dirutéver finns fyra nationella dklagarenheter som
handligger polismal, korruptionsmal, sikerhetsmal
respektive drenden om milj6- och arbetsmiljobrott.

De tre utvecklingscentrumen ir lokaliserade till
Stockholm, Malmé och Géteborg. Varje centrum
leds av en overdklagare och har ett nationellt
och funktionellt ansvarsomride. Inom ansvars-
omradet svarar utvecklingscentrumet for frimst
rittslig tillsyn och kontroll, rittslig utveckling,
metodutveckling, kunskapsuppbyggnad, infor-
mation samt samverkan med andra myndigheter.

Vid riksdklagarens kansli finns fem avdelningar
med olika centrala funktioner samt internrevi-
sionen. Dessutom finns en rittsavdelning med
bland annat ansvar for verksamheten i Hogsta
domstolen och internationella fragor, en tillsynsav-
delning f6r samordning av den rittsliga styrningen
samt en funktion som direkt under riksdklagaren
handligger resningsirenden. Vid kansliet finns
ocksd fyra dverdklagare som ansvarar for styrning
och ledning av &klagarkamrarnas verksamhet.
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Verksledning
Internrevision Riksaklagare Insynsrad
Vice riksaklagare
Stabsdirektor
Riksaklagarens kansli
Overaklagare med omrédesansvar UtveCkllngscentrum
Réttsavdelning Stockholm

Tillsynsavdelning Goteborg
Personalavdelning Malmo

Ekonomiavdelning
Planeringsavdelning
IT-avdelning
Informationsavdelning
Funktion for resningsarenden

Aklagarkammare

32 allménna aklagarkammare
3 internationella aklagarkammare
(Stockholm, Géteborg och Malmo)
4 nationella dklagarkammare
(polismal, korruptionsmal, sdkerhetsmal
samt milj6- och arbetsmiljomal)

Vid Aklagarmyndigheten finns ett insynsrad.
Ledamoéterna utses av regeringen. Insynsradets
uppgift dr att utéva insyn och ge myndighets-
chefen r3d. Radet har inga beslutsbefogenheter.
Arenden om &klagaruppgiften eller tillsyns-
frigor i enskilda fall behandlas inte i insyns-
radet. Arenden om ekonomisk brottslighet inom

Stockholms, Gotlands, Blekinge, Skine, Hallands
och Vistra Gotalands lin handliggs vid Eko-
brottsmyndigheten. Ovriga ekobrott handliggs
vid sex av Aklagarmyndighetens allminna kammare.
Ekobrottsmyndigheten limnar en egen &rsredo-
visning.
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Fran brottsanmalan till
domstolstorhandling

Polis eller aklagare ar beslutsfattare

Brottsanmalan Forundersokning
upprattas inleds

Forundersokning
laggs ner

Forundersokning
inleds ej

Detta ir en oversiktlig beskrivning av processen
frain brottsanmilan fram till dklagarbeslut och
forhandling i domstol. Aklagarmyndigheten &r en
link i kedjan polis, dklagare, domstol och kriminal-
vard. Aklagarens huvuduppgifter ir att leda brotts-
utredningar, besluta i atalsfrigan och fora talan
i domstol. I dessa funktioner ir 3klagaren sjilv-
stindig och fattar beslut p4 eget ansvar.

En brottsutredning dger rum inom ramen
for en forundersskning. En forundersékning ska
inledas s& snart det finns anledning att anta ett
brott som hér under allmint &tal har forovats.
Mindre allvarlig brottslighet utreds av polisen som
direfter 6verlimnar utredningen till klagaren for
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Forundersokning .
avslutas med beslut e
i atalsfragan

Aklagare fattar beslut

Forhandling
i domstol

Atalsunderlatelse
Strafforelaggande
Atal vicks
inte ._
Foretagsbot

beslut i atalsfrigan. I utredningar om mer allvar-
liga brott utfors det operativa utredningsarbetet av
polisen med &klagaren som férundersokningsledare.
Nir férundersckningen ar klar, ska 8klagaren ta
stillning till om 4&tal ska vickas. Om 8klagaren
bedémer att det finns tillrackliga bevis for att
den misstinkte har begitt brottet ir huvudregeln
att aklagaren ir skyldig att viicka atal. Aklagaren
vicker 3tal genom att ge in en stimningsansokan
till domstolen. Genom den beskrivning av brottet
med tid och plats som stimningsansokan ska
innehélla bestimmer 3klagaren ramarna for ritte-
gdngen infor domstolen. Under rittegingen ir
dklagaren den misstinktes motpart. Det ligger pa
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aklagaren att fullt ut bevisa den misstinktes skuld.

Aklagaren kan under vissa omstindigheter
meddela 3talsunderltelse vilket innebir att
brottet visserligen utreds, men att det varken blir
atal, rittegdng eller dom. Diremot antecknas
brottet i belastningsregistret. En forutsittning for
att ge atalsunderlitelse ir att det stir klart att ett
brott har begitts, oftast dirfor att den misstinkte
har erkint brottet.

Alla brott leder inte till ritteging vid en
domstol. Ar det ett mindre allvarligt brott som kan
bestraffas med béter eller villkorlig dom och som
den misstinkte har erkint, kan drendet avgoras pa

ett forenklat sitt genom att dklagaren utfirdar ett
strafforeliggande.

Foér brott som begitts i niringsverksamhet
och dir straffet kan bli stringare dn penning-
boter kan frdgan om foretagsbot bli aktuell.
Foretagsbot ska bestimmas till ett belopp mellan
5 000 kronor och 10 000 000 kronor.

Aklagaren har méilighet att sjilv besluta om
strafforeliggande med foretagsbot pad upp till
500 000 kronor. Om férutsittningar for straffore-
liggande saknas kan &klagaren i stillet vilja att
domstolen avgor frigan om foretagsbot.

11




Intern styrning och

kvalitetsarbete
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Hir redovisas 4terrapporteringskraven inom omridet intern
styrning och kontroll och vissa av de atgirder som Aklagarmyn-
digheten genomfért under ret for att forbattra kvaliteten och
effektiviteten i verksamheten samt for att 6ka enhetligheten.
For ytterligare atgirder se avsnittet Ovriga dterrapporteringskrav
under Brottsutredning och processforing.

Fran 2010 omfattas Aklagarmyndigheten av fdrordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll samt internrevi-
sionsférordningen (2006:1228). Inférandet av foérordningarna
har beskrivits i rsredovisningarna fér 2010 och 2011.

Myndigheten har sedan ett par 4r en ordning dir verk-
samhet, ekonomi och personallige f6ljs upp ménadsvis och
en fordjupad uppfoljning av hela verksamhetsplanen gors terti-
alvis. Rapporteringen sker till myndighetens ledningsgrupp
och underlagen har under det senaste &ret utvecklats med
kompletterande analyser, inklusive statistik frin bland annat
Rikspolisstyrelsen. Vid behov beslutar riksiklagaren efter
tertialuppfoljningarna om indringar av och tilligg till planen.
Detta innebir att styrningen I6pande kan justeras utifrin den
befintliga situationen och medger att planeringen ir realistisk
utifran de aktuella forutsittningarna.

Att genomfora férordningarna har varit ett stéd i styrningen
av verksamheten, till exempel genom att riskanalyserna nu ir
mer strukturerade och vildokumenterade. Medvetenheten om
risker har ¢kat och bidragit till en mer proaktiv planering med
dtgirder pa ett tidigt stadium. De riskanalyser som genom-
forts har legat till grund for satsningar pd hogriskomréden; ett
exempel ir den pigiende utvecklingen av IT-verksamheten
och styrningen av denna. Aven kravet pa att riksiklagaren ska
gora en bedémning av den interna styrningen och kontrollen
i anslutning till att drsredovisningen undertecknas innebir att
uppfoljningen och dokumentationen har utvecklats.

I ambitionen att fortsitta att utveckla och fordjupa arbetet
med riskanalyser ingdr ocks3 att hantera balansgidngen mellan
den interna nyttan och de formella kraven pa form och doku-
mentation. En del av underlaget till att bedéma resultatet ar
de granskningar som gjorts av internrevisionen, som skapades
2010 genom att en internrevisionschef tillsattes. Internrevisio-
nens arbete innebir att fordjupade granskningar och analyser gors
pa ett sitt som sakavdelningarna annars inte har méjlighet till.

13
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Inriktningen ir att identifiera omriden dir oaccep-
tabla brister finns, si att de ansvariga ska kunna
fokusera pd ritt omrdden for att sikerstilla att
regelverk och praxis ir tillrickliga och vilfung-
erande. Revisionsarbetet genomférs enligt den
internrevisionsplan som riksiklagaren beslutat
om, och ett antal revisioner genomfors &rligen.
Upphandling, lokalférsorjning och representation
ir exempel p4 omrdden som har granskats.

Som en del i att stirka den interna styrningen
har ocksd en tillsynsavdelning inrittats under
dret. Avdelningen ansvarar for att samordna den
rittsliga styrningen och fungerar som en rittslig
revision.

Flera utvecklingsitgirder har genomforts for
att f3 tillgdng till mer relevant information och en
bittre kvalitet i det statistiska underlaget:

Ett nytt centralt statistikdatalager har tagits i
bruk, anpassat till den datastruktur som giller i
drendehanteringssystemet Cibra. Det innebir
bade forbittrade moijligheter att analysera den
information som finns i dag och en bittre bered-
skap for att hantera den information som kommer
att tillforas nir RIF-flodet (rittsvisendets infor-
mationsforsérjning) utvecklas ytterligare. Statis-
tikdatalagret har iven kompletterats med en
funktion f6r uppféljning och analys som operativa
chefer kan anvinda for att jaimféra och analysera
den egna verksamheten.

Fler uppgifter in tidigare férs nu in i Cabra i
strukturerad form vilket 6kar kvaliteten i redovis-
ningen. Ytterligare information — utéver den som
ingar i RIF-samarbetet — skickas ocksa till Cbra
fran polisens register i syfte att sikra uppf6ljning
och undvika manuell registrering. Dessa atgirder
har inneburit att redovisningen av hiktningar och
restriktioner nu kan himtas direkt fran Cébra.
Uppfoljningen av tidsfristerna i ungdomsmal och
brott mot barn kommer ocksi att kunna géras p
ett underlag av bittre kvalitet dn tidigare.

Aklagarmyndigheten har under 2012 infért en
ny modell fér tidredovisning som omfattar hela
verksamheten. Alla anstillda inom myndigheten

14

har vid tvd perioder under 4ret redovisat hur
arbetstiden har foérdelats pa olika verksamheter. (I
tidigare mitningar har endast dklagare pa allminna
dklagarkammare tidredovisat.) Detta ger ett mer
komplett och rittvisande underlag 4n tidigare.
Kvalitetsbrister i mindre omfattning kan finnas
i tidredovisningen, beroende pi att en ny modell
inforts med en struktur som 4nnu inte har satt sig.

Ett l6pande samarbete med polisen sker vid
arbetet med den s kallade Tonymodellen som &r
ett analysunderlag for uppfoljning och utvirdering
av mingdbrott. Modellen skapar en gemensam
grund infér samverkansarbetet i bland annat
polisens och aklagarkamrarnas lokala samver-
kansforum nir mingdbrottsfrigor hanteras. Med
Tonymodellen som underlag gjorde respektive
polismyndighet och dklagarkammare under slutet
av 2011 och inledningen av 2012 en bedémning av
den generella kvaliteten i de polisledda férunder-
sokningarna samt eventuella brister i dessa. Man
redovisade ocks3 vidtagna och planerade forbitt-
ringsatgirder. Under hésten 2012 genomfordes
en fornyad uppfoljning, se avsnittet Ovriga dter-
rapporteringskrav Mdngdbrott.

Aklagarmyndigheten har fortsatt att forbittra
kvaliteten och effektiviteten i verksamheten samt
att oka enhetligheten genom ett antal dtgirder och
aktiviteter pd bdde central och lokal niva. Se ocks4
avsnittet Ovriga dterrapporteringskrav under Brotts-
utredning och processforing for ytterligare &tgirder.

Samverkan

Nationell samverkan

Okad samverkan mellan myndigheter vintas leda
till okad effektivitet for samtliga involverade.
Aklagarmyndigheten har under aret genomfért ett
antal samverkansitgirder med myndigheter som
polisen, Tullverket, Kriminalvirden, Forsikrings-
kassan och socialtjinsten for att forbittra kvaliteten
i brottsutredningen och processféringen. Ett gemen-
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Aklagarmyndighetens ledningsgrupp

Bakre raden fran vanster: rattschef Lars Werkstrom, 6veraklagare Katarina Johansson Welin, personaldirektor Peter Brodd,
dveraklagare Lennart Guné, dveraklagare Bjérn Blomqvist, chefscontroller Ulf Allebrand, ekonomidirektér Gunilla Bruun,
stabsdirektor Bertil Metzger, informationsdirektor Karin Rosander, IT-direktér Anders Thoursie.

Framre raden fran vanster: vice riksaklagare Kerstin Skarp, 6verdklagare Eva Lundstrom, riksdklagare Anders Perklev.
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samt kammarchefs- och linspolismistarméte har
genomforts. Vid motet fick de lokala samverkans-
forumen i uppdrag att gemensamt identifiera de
férbittringsomrdden som finns inom utrednings-
verksamheten och ta fram en gemensam atgirdsplan.

Mpyndigheten har dven deltagit i flera konferenser
under &ret, exempelvis en arbetsmiljobrottskonfe-
rens gemensamt med polisen och Arbetsmiljo-
verket. Syftet var att sprida kunskap om omridet
och 6ka erfarenhetsutbytet mellan myndigheterna.
Aklagarmyndigheten har ocksé deltagit i den natio-
nella satsningen mot grinséverskridande illegala
avfalltransporter.

Moten har genomforts i samverkansgruppen med
representanter for Sveriges domstolar. Frigor som
avhandlats &r bland annat erfarenheter av 6ver-
gingen till elektronisk kommunikation i rittskedjan,
jourhiktningar samt ungdomsmal. Under &ret har
dven samverkansmoéten med Rikspolisstyrelsen
héllits d4r man bland annat har avhandlat frégor som
arbetsmetoder, utveckling och uppféljning av
brottsbekimpning samt organisationsformer.
Aklagarmyndigheten deltar &ven i styrgrupperna
till polisens regionala underrittelsecentrum och
i myndighetsévergripande samverkansorgan mot
grov organiserad brottslighet (operativa radet).
Mpyndigheten har iven under &ret bland annat
deltagit i Samverkansridet for terrorism, i polisens
nationella ledningsgrupper samt i polisens regionala
operativa ledningsgrupper.

Internationell samverkan
Aklagares samarbete med utlindska kollegor i
operativa drenden ir ett mer eller mindre dagligt
inslag i arbetet, vilket dr sirskilt markant vid de
internationella 3klagarkamrarna. Samarbetet sker
genom direktkontakter eller med stéd av i forsta
hand det europeiska rittsliga nitverket (EJN) och
det europeiska dklagarkontoret Eurojust i Haag.
Under 8ret har aklagare deltagit i internatio-
nella méten om bland annat den europeiska
arresteringsordern och samarbetet mellan EU
och USA. Deltagandet leder till 6kad kunskap om
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regelverken i de olika linderna och skapar virde-
fulla kontakter for det operativa arbetet.

Aklagarmyndigheten var vird for den 15:e konfe-
rensen for riksiklagare inom Ostersjoregionen.
Dir diskuterades bland annat problem med grins-
overskridande seriebrottslighet.

Det nordiska riksiklagarmétet dgde i &r rum
i Oslo. Motet holls delvis tillsammans med de
nordiska justitieministrarna, di bland annat frigor
om krigsforbrytelser var p& dagordningen.

Vid &rets moéte i Consultative Forum of Prosecu-
tors General and Directors of Public Prosecution
— ett mote for EU:s riksiklagare — diskuterades
inrattande av en europeisk &klagare och bekimp-
ning av brott mot EU:s finanser. Dessa dmnen ir
aktuella i den fortsatta utvecklingen av det straff-
rittsliga samarbetet inom EU.

Inom ramen for ett samarbetsavtal med riks-
dklagarimbetet i Ryssland har tvi seminarier
héllits i Moskva respektive Stockholm. Under
seminarierna har bland annat frigor om utlim-
ning och internationell rittslig hjilp diskuterats.

I samband med att den nordiska arresteringsordern
tradde i kraft i oktober anordnade myndigheten ett
nordiskt méte i Stockholm dir ett nitverk bildades
for frigor om den nordiska arresteringsordern.

Mpyndigheten har ocksé deltagit i Baltic Sea task
force, operativa kommittén.

Vid 4rets mote i den internationella dklagar-
féreningen i Bangkok anordnades méten med fore-
tridare f6r bland annat Thailand och Filippinerna
i syfte att oka forutsittningarna for att bekimpa
minniskohandel och s kallad barnsexturism.
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Utbildning och erfarenhetsutbyte

Grund- och vidareutbildningar har héllits under

dret inom omrdden som bedrigeribrott, narko-
tikabrott, 6vergrepp mot barn, relationsvild,
ungdomar och brott samt massmedieutbildning.
De internationella dklagarkamrarna har anordnat
olika seminarier for att fordjupa medarbetarnas
kunskaper och sprida erfarenheter inom vissa
omraden. Exempelvis har en kurs om internatio-
nellt dklagarsamarbete héllits.

Mpyndigheten har fortsatt arbetet med att oka
erfarenhetsutbytet mellan kamrarna genom att
anordna diskussioner om praxis inom vissa omraden
samt genom utbildningar, erfarenhetssemina-
rier och nitverksmoten. Vid verksamhets- och
resultatuppféljning uppmirksammas framgings-
rika tillvigagdngssitt och sprids vidare.

Ett arbete pdgdr kontinuerligt for att stirka
enhetligheten i rittstillimpningen. En del i detta dr
de dterkommande rittsliga méten som genomfors
pa &klagarkamrarna. Dir diskuteras bland annat
ny lagstiftning och domar frin Hogsta domstolen,
information om vigledande beslut frin riksakla-
garen samt generella praxisfragor.

Leanprojekt

Myndigheten har paboérjat ett projekt med att
utveckla de operativa arbetsprocesserna enligt
Lean-konceptet. Syftet med projektet ir att granska

arbetsfléden och arbetsmetoder i utvalda processer
vid fyra pilotkammare och utifrdn granskning-
arna foresld forbittringar sdsom att férenkla och
forindra arbetsfloden, méijligheter till datorisering
och standardiseringar. M3let ir att hitta enhetliga
och effektiva arbetsprocesser for att skapa mer
utrymme for &klagarnas arbete med kirnupp-
gifter, vilket foérvintas bidra till okad kvalitet i
forundersokningar och aklagarbeslut. Slutredovis-
ning kommer att ske i bérjan av 2013.

Utveckling av systemstod

Myndighetens drendehanteringssystem Cabra har
utvecklats si att systemet nu kan skicka informa-
tion och handlingar elektroniskt till domstolarna,
vilket innebir att domstolarna enklare kan tillgo-
dogora sig de personuppgifter som finns i stim-
ningsansokningar och férundersékningsprotokoll.
Ytterligare utvecklingsitgirder under dret ir att
systemet bland annat kan ta emot elektronisk
information fr&n Skatteverket. Cabra har iven
kopplats till nya versioner av polisens utrednings-
stod, vilket innebir att polisen har méijlighet att
fora over mer information till Aklagarmyndig-
heten i strukturerad form in tidigare. Dessutom
har en ny, mer automatiserad, bevakningsfunktion
for dtalsfrister inforts.
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Brottsutredning och processforing

Mal
Vir kvalitet i handldggningen av brottmdl dir hog och jamn

dver riket och vdr verksamhet dr kostnadseffektiv. Vi har hogt
fortroende i omviirlden.

Maluppfyllelse
Aklagarmyndigheten bedomer att mdlen uppndtts med héin-
syn till verksamhetens totala utveckling.

Bedémningen grundar sig pa att kvaliteten i handliggningen av
brottmalsirenden har fortsatt att utvecklas. Lagforingsandelen
pa aggregerad niva ligger pd en godtagbar niv3, genomstrom-
ningstiderna fortsitter att minska och s dven brottsmisstankar
i balans. Enhetligheten mellan dklagarkamrarnas lagfoéring har
haft en viss positiv utveckling. Myndigheten har fortsatt att
utveckla bade arbetsformer och stéd till verksamheten for att
sikerstilla att resurserna utnyttjas dndamalsenligt. Den Natio-
nella trygghetsundersskningen som Brottsférebyggande ridet
genomfor visar att fortroendet for myndigheten ir relativt hogt.

Fortsatt hog lagforing och minskade genomstrémnings-
tider

Myndigheten gor bedémningen att lagforingsandelen pé aggre-
gerad niva ligger pd en godtagbar nivd. Bédde andelen miss-
tinkta personer som lagférts och andelen brottsmisstankar som
lagforts har kat med en procentenhet vardera till 65 och 62
procent under 2012.

De totala genomstrémningstiderna har fortsatt att minska
under &ret, nar det giller tiden frdn inkommen anmilan till
beslut med tio dagar (fran 108 till 98 dagar) och fran inkommet
beslutsunderlag till beslut med sju dagar (fran 30 till 23 dagar).

Inom de prioriterade omrddena ungdomsbrott, brott mot
barn, mingdbrott samt sexualbrott och vald i nira relationer
ligger lagforingsandelen pa en relativt stabil nivd. Lagforings-
andelen f6r ungdomsbrott har ckat med fem procentenheter
till 62 procent. Diremot har lagféringsandelen for sexualbrott
och vild i nira relationer minskat med en procentenhet till 28
procent under 2012.
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Genomstromningstiden for ungdomsbrott
har under 2012 minskat med fem dagar och
for mingdbrott med tio dagar. Aven genom-
stromningstiderna fér brott mot barn samt
sexualbrott och vald i nira relationer har fort-
satt att minska med nio respektive 14 dagar
under 2012.

Minskade balanser

Aklagarkamrarna har fortsatt att arbeta av
balanserna, vilket har lett till att balanskvoten
har minskat frdn 4,1 procent 2011 till 3,7
procent 2012.

Utveckling av enhetligheten
Enhetligheten mellan de allminna &klagar-
kamrarnas lagféring och genomstromnings-
tider har haft en viss positiv utveckling. Nir
det giller andelen lagforda brottsmisstankar
har skillnaden mellan kamrarna blivit mindre
under 2012. Diremot har skillnaden mellan
kamrarna 6kat f6r andelen lagférda misstinkta
personer och for genomstromningstiderna.

Det finns flera faktorer som paverkar klagar-
kamrarnas resultat och resultatutveckling.
En central faktor ir samarbetet med polisens
utredningsverksamhet och 6vriga utredande
myndigheter som Tullverket och Skatteverket.

Aven om de allmanna kamrarna handligger
samma maéltyper, si kan drendesammansitt-
ningen skilja sig mellan kamrarna pa ett sitt
som ger effekter pd genomstrémningstider
och lagféringsandelar. De forsoksverksam-
heter som inletts under dret med att succes-
sivt 6verfora samtliga trafikirenden till tva
kammare och stérre delen av mingdbrotten i
Stockholm till en 3klagarkammare forstirker
skillnaderna i drendesammansittningen mellan
kamrarna. Det gor att det inte ir relevant att
striva efter fullstindig enhetlighet mellan
kamrarna.

Vid jimférelser mellan kammare bor man
ocksid beakta att enstaka #renden med
maénga brottsmisstankar kan pdverka hela
arets resultat. Avarbetning av ildre drenden
kan ge en negativ piverkan pd lagféringen,
eftersom bevisliget vanligtvis forsimras
over tid. Sddan avarbetning paverkar ocksé
genomstromningstiderna.

For vissa brottstyper sker sirskilda insatser
for att 6ka enhetligheten i handliaggning och
lagféring, bland annat rliga erfarenhetsse-
minarier pa de internationella kamrarna.

Genom att miljo- och arbetsmiljémal
samt mil om korruption handliggs pé
sirskilda riksenheter 6kar dverblickbarheten
och dirmed enhetligheten. P4 miljomélsom-
raddet har sirskilda riktlinjer nir det giller
straffmitning tagits fram. Dessa har ocksd
kommit att tillimpas av domstolarna, vilket
bidragit till 6kad enhetlighet.

Fortsatt arbete med att forbéttra
kvaliteten och effektiviteten samt

oka enhetligheten

Aklagarmyndigheten har fortsatt att forbattra
kvaliteten och effektiviteten i verksamheten
genom ett flertal dtgirder och aktiviteter,
se redovisning nedan och i avsnittet Intern
styrning och kvalitetsarbete. Aven i avsnittet
Rdittsutveckling och rittslig styrning redovisas
atgirder for detta omrade.

Mpyndigheten har fortsatt arbetet med att
forbittra samverkan med andra myndigheter,
sdsom polisen, Tullverket och socialtjinsten.
Regelbundna centrala samverkansméten har
hallits med myndigheterna under aret. Aven
pa lokal niva har samarbete skett i olika former.

Ett projekt med att utveckla de operativa
arbetsprocesserna enligt Lean-konceptet har
paborjats. Malet ar att finna enhetliga och
effektiva arbetsprocesser for att skapa mer



utrymme for dklagarnas arbete med kirnupp-
gifter, vilket forvintas bidra till 6kad kvalitet i
handlaggningen av brottsmalsirenden.
Under aret har erfarenhetsutbytet mellan
kamrarna 6kat genom utbildningar, férdjupade
vissa omréden,

praxisdiskussioner  inom

erfarenhetsseminarier och nitverksméten.
Kunskapsspridningen férvintas bidra till kad
kvalitet i brottsutredningar och processféring
samt till en mer enhetlig handliggning och
rittstillimpning.

Arendehanteringssystemet Cabra har ut-
vecklats s& att systemet nu bland annat kan
skicka information och handlingar elektro-
niskt till domstolarna och ta emot elektronisk
information fran Skatteverket. Dessutom har
en ny, mer automatiserad, bevakningsfunk-
tion for &talsfrister inforts.

Aklagarmyndigheten har under 8ret tagit
fram en arbetsplan for att effektivare iterta
vinster av brott. Syftet ir att sikerstilla att
arbetet med brottsutbytesfragor bedrivs
systematiskt bdde pa central och pa lokal niva.

For att utveckla ledningen och styrningen
av verksamheten sker regelbunden uppfélj-
ning av verksamhetsstatistiken. Vid verksam-
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hets- och resultatuppféljning uppmirksammas
dven framgangsrika tillvigagdngssitt och sprids
vidare. Vid tillfilliga arbetsanhopningar i
delar av verksamheten har drenden eller
personal flyttats mellan kammare.

Relativt hégt fortroende

Nationella trygghetsundersskningen (NTU)
ir en darligen aterkommande undersckning
som genomfors av Brottsforebyggande radet
(Bra), dar 20 000 svenskar bjuds in att svara pd
frégor som bland annat rér utsatthet for brott,
trygghet och fortroende for rittsvisendet.
I undersokningen som avser 2012 uppgav
49 procent att de har stort eller ganska stort
fortroende for dklagare, vilket ir en minskning
frdn 2011 d& 51 procent uppgav att de hade
stort eller ganska stort fortroende. Motsva-
rande minskning av fértroendet &terfinns inom
alla delar i rittskedjan. Medborgarnas fortro-
ende for rittsvasendet har dock totalt sett kat
sedan den férsta mitningen 2006. D& uppgav
43 procent att de hade stort eller ganska stort
fortroende for aklagare. Motsvarande siffror for
rittsvisendet som helhet var 60 procent 2012
och 54 procent 2006.
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Resurs- och kostnadsfordelning

Kategoriseringen av omridet brottsutredning och
processforing ir anpassat till den indelning som
den nya verksamhetsstatistiken har (se avsnittet
Andrade principer for resultatredovisningen under
Resultatutveckling).

Endast 2012 &rs resultat redovisas. I och med att
en ny modell har inforts dr det inte mojligt att ta
fram jimforbara data f6r 2010 och 2011.

Resursfordelning

Sammanlagt har 95 procent av den totala
tiden anvints till omrddet brottsutredning och
processforing.

Av total tid inom omridet har 34 procent
anvints till att handligga valdsbrott, vilket ocksé
ir den volymmissigt storsta brottsgruppen, mitt
i antal brottsmisstankar. Direfter f6ljer tillgrepps-
brott pi tolv procent och narkotikabrott, f6rmé-
genhetsbrott samt dvriga brott pd elva procent.
Sexualbrott och trafikbrott stir fér sex procent,
bétesbrott for fem procent och miljébrott for tva
procent. Handliggning av skadegérelsebrott och
A-drenden (exempelvis yttrande om rittspsykia-
trisk vdrd och inkommande internationell begéran
om rittslig hjilp) utgoér vardera endast en procent
av tiden.

Kostnadsfordelning

Av myndighetens totala kostnader pa 1 243 miljoner
kronor har 1 180 miljoner kronor (95 procent)
fordelats p& brottsgrupperna i proportion till
utfallet av den tidredovisning som genomférdes
under 2012.

Av diagram 1 framgir att handliggningen av
valdsbrott kostade mest, 405 miljoner kronor,
medan miljobrott och skadegérelsebrott kostade
minst, 27 respektive 14 miljoner kronor.

Kostnaden for en brottsmisstanke inom en viss
brottsgrupp framgir av diagram 2. Den genom-
snittliga kostnaden for att handligga en brotts-
misstanke var 2 338 kronor under 2012. Det bér
dock observeras att det handlar om genomsnitts-
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virden och att kostnaden kan variera avsevirt for

brottsmisstankar inom samma brottsgrupp. Som
framgdr av diagrammet ir det stora skillnader
i kostnaderna per brottsmisstanke for de olika
brottsgrupperna. For de brottsgrupper som har en
hog andel dklagarledda forundersokningar dr bade
tidsitgangen och kostnaderna hogre. I miljobrott,
sexualbrott och valdsbrott 4r andelen 8klagarledda
férundersckningar éver 80 procent medan den i
botesbrott och trafikbrott ir ligre dn tio procent.
Kostnaden for att handligga en brottsmisstanke
som ror sexualbrott var under 2012 ungefir sex
ginger s hog som for en brottsmisstanke i ett
trafikbrott.

Verksamhetens intikter kan fordelas pa brotts-
grupper efter samma princip som f6r kostnaderna.
Detta redovisas dock inte sirskilt eftersom intik-
terna nistan uteslutande bestar av anslagsmedel.
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Total kostnad per brottsgrupp 2012 DIAGRAM 1

Bétesbrott
Trafikbrott
Tillgreppsbrott
Narkotikabrott
Valdsbrott 405
Sexualbrott
Miljobrott
Formogenhetsbrott

Skadegorelsebrott

Ovriga brott

Kostnad (mkr)
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Kostnad per brottsmisstanke och brottsgrupp 2012 DIAGRAM 2

Botesbrott
Trafikbrott
Tillgreppsbrott
Narkotikabrott

Valdsbrott

Sexualbrott
Miljsbrott* 9014
Formogenhetsbrott
Skadegorelsebrott

Ovriga brott

Total

Kostnad (kr)
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* I beridkningsunderlaget ingdr inte brott utan brottsmisstankar. Om dessa skulle ingé skulle kostnaden fér miljdbrott bli omkring 20 procent lagre.
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Resultatutveckling

Andrad indelning for resultatredovisningen

Nytt statistikdatalager

Aklagarmyndighetens behov av ett nytt data-
lager for statistik- och analysunderlag har varit
stort. Det tidigare statistiksystemet var anpassat
till det verksamhetssystem som myndigheten
hade fram till 2007 och saknade den transpa-
rens som behdvs for att kunna sikerstilla en
god kvalitet i myndighetens statistik.

Under 2011 utvecklades ett nytt statistikda-
talager och fran och med 2012 baseras Aklagar-
myndighetens verksamhetsstatistik p& data fran
detta system. I det nya datalagret presenteras
statistiken utifrdn en gruppering av brottsmiss-
tankarnas brottskoder. I tidigare Aarsredovis-
ningar presenterades statistiken fordelat efter
irendetyp. Ett problem med denna klassifice-
ring var att irendetypen blev missvisande for
drenden som inneholl flera brottsmisstankar av
olika brottstyper.

Den nya redovisningen har foljande
indelning:

— Botesbrott

— Trafikbrott

— Tillgreppsbrott

— Narkotikabrott

— Véldsbrott

— Sexualbrott

— Miljobrott

— Formogenhetsbrott
— Skadegorelsebrott
— Ovriga brott

Definitioner
Definitionerna foér brottsgrupperna som finns i

redovisningen ir:
Botesbrott: botesbrott.

Trafikbrott: rattfylleri, olovlig korning och
ovriga trafikbrott.

Tillgreppsbrott: rin, stold, snatteri och Svriga
tillgreppsbrott.

Narkotikabrott: ringa narkotikabrott och 6vriga
narkotikabrott.

Vialdsbrott: mord och drdp, grov och &vrig
misshandel, olaga hot, ofredande, fridskriank-
ningsbrott samt 6vriga valdsbrott.

Sexualbrott: valdtikt och 6vriga sexualbrott.
Miljobrott: miljébrott och arbetsmiljébrott.
Formogenhetsbrott: bidragsbrott, bedrigerier,
ekobrott och 6vriga formogenhetsbrott.
Skadegorelsebrott: skadegorelsebrott.

Ovriga brott: vapenbrott, drekrinkning, for-
falskningsbrott, brott mot allmin ordning och
rikets sikerhet, smugglingsbrott samt &vriga
brott.

Forandringar av verksamhetsstatistiken
Inférandet av det nya statistikdatalagret har
medfort forandringar i den statistik som redo-
visas hir i resultatutvecklingsavsnittet. Det
innebir att 2012 4rs resultat inte dr direkt
jamforbart med foregiende &rs arsredovis-
ningars verksamhetsstatistik. I redovisningen
har verksamhetsstatistiken for 2010 och 2011
justerats. Dock maste resultaten for 2010
anvindas med viss forsiktighet. Aklagarmyn-
dighetens statistik himtas frdn vad som kan
kallas for en rorlig databas med anledning av
att de beslut som fattas av en 3klagare kan
komma att dindras. Exempel pa detta ir att det
kan inkomma nya bevis for en nedlagd brotts-
misstanke som innebar att brottsmisstanken i
ett senare skede leder till ett dtalsbeslut och
dirmed far ett lagféringsbeslut.
Verksamhetsstatistik om balanser och atals-
frister redovisas inte for 2010, eftersom det



inte ir mojligt att ta fram dessa uppgifter fran
det nya statistikdatalagret.

Nytt ir redovisningen av verksamhetsstatis-
tiken for brottsmisstankar. En brottsmisstanke
ir att en koppling finns mellan en brottshin-
delse och en misstinkt person. En brottshin-
delse kan ha flera misstinkta personer knutna
till sig och en misstinkt person kan ha flera
brottsmisstankar riktade mot sig, det vill siga
att personen ir misstinkt for flera brott. I fore-
gdende &rs arsredovisningar ingick i verksam-
hetsstatistiken mer #n brottsmisstankar, da
ingick dven brott dir det inte finns nigon miss-
tankt (statistik 6ver brott utan brottsmisstanke
redovisas nu separat) och annan talan. Annan
talan kan exempelvis avse yttrande om ritts-
psykiatrisk vdrd och ansokan om rittslig hjilp
mellan Sverige och andra stater. Dessutom
ingick dubbletter som myndigheten inte hade
mojlighet att identifiera och dirmed rensa bort.
Dessa felkillor finns nu inte med i verksam-
hetsstatistiken. Inkomna och beslutade brott
utan brottsmisstankar for 2010, 2011 och 2012
redovisas i tabell Fakta i korthet under avsnittet
Fakta och finansiell redovisning. Volymerna som
ligger till grund for de statistiska berdkningarna
ir dirmed ligre, det har bland annat lett till att
lagféringsandelen for brottsmisstankar ir hogre
jamfort med tidigare ars &rsredovisningar.

Genomstromningstider

Mittet for att mita genomstromningstiden
frdn inkommet beslutsunderlag till beslut har
reviderats. I tidigare &rs arsredovisningar redo-
visades genomstromningstiden frdn inkommet
beslutsunderlag till beslut i atalsfrigan. Méittet
inkluderar nu samtliga beslut av dklagaren. Skill-
naden ir att mattet inte bara inkluderar beslut
om brottsmisstanken ska leda till lagforing eller
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ej utan dven om beslutet innebir exempelvis
att lagga ner en forundersokning. Detta har lett
till att genomstrémningstiden frin inkommet
beslutsunderlag till beslut har blivit lingre.

Balanser

I samband med att det nya statistikdatalagret
inférdes dndrades dven redovisningen av balanser.
I tidigare 4&rs &rsredovisningar presenterades
balanserade irenden och balanstyperna berik-
nades utifran de brottsmisstankar per drende som
nétt lingst i arbetsprocessen. Mattet har ersatts
med balanserade brottsmisstankar i syfte att
forbattra detaljeringsgraden nir balanstyperna ska
presenteras. Verksamhetsstatistik for 2010 redo-
visas inte, eftersom det inte ir méjligt att ta fram
dessa uppgifter fran det nya statistikdatalagret.

Samlad redovisning av verksamhetsstatistik
Verksamhetsstatistik finns samlad i tabell Fakta
i korthet under avsnittet Fakta och finansiell
redovisning.

Ovrigt

I redovisningen anvinds omvixlande uppgifter
som giller drenden, misstinkta personer och
brottsmisstankar. Ett irende kan omfatta en eller
flera misstinkta personer som var och en miss-
tanks for ett eller flera brott. Vilket av begreppen
drende, misstinkt person eller brottsmisstanke som
anvinds beror pa hur regeringen formulerat ter-
rapporteringskraven samt pé vilka uppgifter som
enligt Aklagarmyndighetens beddmning beskriver
verksamhetsresultaten p4 ett adekvat sitt.

I tabeller och diagram har standardregler
fér avrundning tillimpats, vilket innebir att
summan av procentandelar inte alltid ir 100
procent.
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Inkomna och avslutade drenden
Inflédet av drenden ir beroende av vad polisen och
andra myndigheter levererar. Detta paverkar i sin
tur antalet avslutade drenden.

2010 2011 2012
Inkomna drenden 208 985 210 692 202 346
Avslutade drenden 212 813 218 313 214 517

Av tabell 1 framgir samtliga inkomna och
avslutade drenden de senaste tre ren. Aven drenden
som avser annat dn ansvar for brott ingdr, till
exempel begiran om besoksférbud, yttrande om
rittspsykiatrisk vird samt internationella drenden.
Dessa utgjorde under 2012 tva procent av alla
inkomna drenden. Antalet inkomna drenden har
minskat med 8 300 (fyra procent) mellan 2011
och 2012. Antalet avslutade drenden har minskat
med 3 800 (tva procent) under motsvarande period.

Inkomna och beslutade brotts-
misstankar

Totalt

Hir redovisas resultatutvecklingen for brottsmiss-
tankar. Resultatutvecklingen for inkomna och be-
slutade brott utan brottsmisstankar fér 2010, 2011

och 2012 redovisas i tabell Fakta i korthet under
avsnittet Fakta och finansiell redovisning.

Av tabell 2 framgir totalt antal inkomna och
beslutade brottsmisstankar samt beslutsférdelning
de tre senaste dren. Antalet inkomna brottsmiss-
tankar har minskat med 28 000 (fem procent)
under aret. Resultatet for 2011 paverkades av en
stor dopningshirva med 11 000 brottsmisstankar.
Vid sju av de 32 allminna dklagarkamrarna har dock
antalet inkomna brottsmisstankar 6kat.

Antalet beslutade brottsmisstankar har minskat
med 42 500 (atta procent) mellan 2011 och 2012,
fraimst i kategorierna lagforingsbeslut (straffére-
liggande, atalsunderldtelse, &tal och foretagsbot)
samt forundersokningen liggs ner. I kategorin lag-
foringsbeslut har den stérsta minskningen skett i
beslutskategorin 4tal. Ovriga beslut har dock ckat
och di nir det avser kategorin forunderséknings-
ledning 6verlimnas till utredande myndighet. Vid
12 av de 32 allminna 3klagarkamrarna har dock
antalet beslutade brottsmisstankar 6kat.

Andelen av det totala antalet beslutade brott-
misstankar har minskat med tvd procentenheter
jamfort med 2011 i beslutskategorin férundersok-
ning liggs ned. Andelen 6vriga beslut har 6kat med
tva procentenheter jamfort med foregdende ar.

Fordelning av beslut i talsfrigan redovisas i
tabell Fakta i korthet under avsnittet Fakta och
finansiell redovisning. Den vanligaste motiveringen

Beslutade brottsmisstankar varav

Antal Antal Antal

2010 521 476 535138 8 166
2011 523773 547 421 7 202
2012 495 766 504 962 7 612
Andel

2010 2%
2011 1%
2012 2%

" Har ingar strafforelaggande, atalsunderlatelse, atal och foretagsbot.
2 Har ingar forundersokningsledning 6verlamnas till utredande myndighet, brottsmisstanken avslutas samt Gvriga beslut.
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Antal Antal Antal Antal
158 032 35 040 293 459 40 441
150 730 33580 302 069 53 840
133 651 29 857 274 074 59768

Andel Andel Andel Andel

30% 7% 55% 8%
28% 6% 55% 10%
26% 6% 54% 12%



att inte inleda férundersékning var under 2012,
liksom tidigare &r, att det anmilda brottet inte
horde under allmint &tal. De flesta besluten att
ligga ner férundersdkning sker med motiveringen
bevisproblem, det vill siga att brott inte kan styrkas.

Per brottsgrupp
Av diagram 3 framgir antalet inkomna brotts-
misstankar uppdelat per brottsgrupp. En minsk-
ning har skett i nistan samtliga brottsgrupper med
undantag for narkotikabrott, férmdgenhetsbrott
och miljébrott. Den kraftiga 6kningen av miljobrott
jamfort med tidigare &r beror frimst pa férindrade
registreringsrutiner. Numera registreras brotts-
misstankar dven nir det inte finns ndgon misstinkt
person. | tidigare ars redovisningar ingick enbart
brottsmisstankar dir en misstinkt person fanns.
For 6vriga brott piverkas resultatet 2011 av en
stor dopningshirva med 11 000 brottsmisstankar.
Av tabell 3 (se sid. 28) framgar antalet inkomna
brottsmisstankar uppdelat per brottsgrupp och

2010 2011 2012

44 462
Botesbrott 37\807
33637
Trafikbrott
Tillgreppsbrott
Narkotikabrott
Vildsbrott
Sexualbrott 10227
97
Miljsbrott 875,
086
Férmégenhetsbrott
Skadegorelsebrott Ly
12 812
Ovriga brott
0 20 000 40 000
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typ av férundersckningsledning. Antalet inkomna
brottsmisstankar med &klagarledd férundersok-
ning har minskat med tio procent jimfért med
2011, det beror delvis p3 att det totala inflodet har
minskat. Ytterligare en forklaring till minskningen
ir den lagindring som innebir att polisen fran och
med den 1 mars 2012 ir forundersdkningsledare i
fler ungdomsirenden in tidigare.

Av diagram 4 (se sid. 28) framgar antalet beslu-
tade brottsmisstankar uppdelat per brottsgrupp.
En minskning har skett i nistan samtliga brotts-
grupper med undantag for narkotikabrott och
miljobrott. Aven hir péaverkas miljobrotten av
de andrade registreringsrutinerna. Brottsgruppen
dvriga brott paverkas av ett stort dopningsirende
under 2011 med 11 000 brottsmisstankar. Antal
brottmisstankar per drende i brottsgruppen f6rmo-
genhetsbrott kan variera kraftigt. Under 2010 och
2011 péverkas statistiken av ett fital drenden med
manga brottsmisstankar, dirav variationen mellan

aren.
60 854
61512
55 670
82 229
80 389
76 839
71 867
73243
75 647
110 266
109208
104 580
59 612
54598
54915
66 342
80 930
66 583
Antal
60 000 80 000 100 000 120 000
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Antalet inkomna brottsmisstankar 2010-2012 per brottsgrupp TABELL 3
och typ av forundersokningsledning

] 2010 2011 2012

Polisledning = Aklagarledning = Polisledning = Aklagarledning | Polisledning = Aklagarledning
Botesbrott 39531 4931 35326 2 481 31967 1670
Trafikbrott 50310 10 544 54 089 7 423 50 598 5072
Tillgreppsbrott 37 069 45 160 38917 41472 41032 35 807
Narkotikabrott 43 290 28 577 49 547 23 696 52 351 23 296
Vildsbrott 16328 93 938 18 004 91 204 19 354 85 226
Sexualbrott 898 9426 1047 9180 949 9 048
Miljobrott 117 754 115 1007 209 4877
Formogenhetsbrott 13 744 45 868 15473 39125 15 649 39 266
Skadegorelsebrott 4943 9 706 5736 9 001 6715 6 097
Ovriga brott 21976 44 366 23 607 57 323 23703 42 880
Total 228 206 293 270 241 861 281912 242 527 253 239

Antalet beslutade brottsmisstankar 2010-2012 per brottsgrupp DIAGRAM 4

m2010 2011 2012

Bétesbrott
Trafikbrott
Tillgreppsbrott
Narkotikabrott
Valdsbrott
Sexualbrott
Miljobrott
Formogenhetsbrott

Skadegorelsebrott

Ovriga brott

Antal
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Lagforing

Lagforing

I begreppet lagféring ingdr aklaga-
rens beslut om 4&tal, strafforeliggande
och 3talsunderlitelse — det vill siga att
brottsutredningen avslutas utan nigon
pafoljd — samt beslut om foretagsbot.
Myndigheten har flera matt for att
folja resultatutvecklingen for lagforing;
antal och andel misstinkta personer
som lagforts samt antal och andel brotts-
misstankar som avslutats med lagforing.
Andelen lagforda misstinkta personer
beriknas genom att dividera antalet
personer for vilka lagféringsbeslut fattats
med det totala antalet misstinkta personer
dir beslut om lagforing eller avskrivning
fattats. Andelen
tankar beriknas genom att dividera

lagférda  brottsmiss-
antalet brottsmisstankar for vilka lag-
foringsbeslut fattats med det totala
antalet brottsmisstankar dir beslut om
lagforing eller avskrivning fattats. Vid
berikningen av lagféringsandelar exklu-
deras de brottsmisstankar/personer som
endast omfattas av beslut av adminis-
trativ karaktir, till exempel 6verflyttning
mellan &klagarkammare eller att Gver-
fora forundersokningen till polisen.

Antal och andel lagférda misstankta personer

2010 2011 2012
Antal lagforda 140 312 139828 @ 134 441
misstinkta personer
Andel lagforda 64% 64% 65%

misstinkta personer
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Under 2012 minskade det totala antalet lagforda
misstinkta personer med 5 400 personer (fyra
procent), vilket framgar av tabell 4. Andelen miss-
tinkta personer som lagforts har 6kat med en
procentenhet till 65 procent jaimfort med 2011.
Okningen har skett for narkotikabrott samt Svriga
brott.

Vid 16 av de 32 allminna 3klagarkamrarna var
lagféringsandelen oférindrad eller hogre jamfort
med 2011. Variationen i lagféringsandelar mellan
de allminna dklagarkamrarna var 53 till 84 procent.
Under 2011 var variationen 58 till 71 procent. Den
okade variationen mellan kamrarna beror pa att
man under dret har inlett en koncentration av samt-
liga trafikirenden till tvd kammare och viss hand-
liggning av mingdbrott i Stockholm till en dklagar-
kammare. De kammare som nu handligger dessa
drenden har 6kat sin totala lagféringsandel.

Antal och andel lagférda brottsmisstankar

Av diagram 5 (se sid. 30) framgar antalet brotts-
misstankar som lett till lagforing uppdelat per
brottsgrupp. En minskning har skett i nistan
samtliga brottsgrupper med undantag fér narko-
tikabrott och miljobrott. Aven hir paverkas brotts-
gruppen 6vriga brott av dopningsirendet 2011.

Av diagram 6 (se sid. 30) framgir andelen
brottsmisstankar som lett till lagféring uppdelat
per brottsgrupp. Andelen brottsmisstankar som
avslutats och lett till lagféring har 6kat med en
procentenhet jamfort med 2011. Okningen har
framfor allt skett i brottsgrupperna bétesbrott och
skadegorelsebrott. Forindrade registreringsrutiner
for miljobrott gor att jamforelser dver tid inte ar
relevanta. I brottsgruppen 6vriga brott paverkades
resultatet 2011 av ett stort dopningsirende med
11 000 brottsmisstankar.

Vid 16 av de 32 allminna aklagarkamrarna var
lagféringsandelen oférindrad eller hogre jamfort
med 2011. Variationen i lagféringsandelar mellan
de allminna kamrarna var 51 till 79 procent.
Under 2011 var variationen 46 till 76 procent.
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Antalet brottsmisstankar som lett till lagforing 2010-2012 per brottsgrupp ~ DIAGRAM 5
w2010 2011 72012
Botesbrott
Trafikbrott
Tillgreppsbrott
Narkotikabrott
Vildsbrott
Sexualbrott
Miljébrott
Férmogenhetsbrott

Skadegorelsebrott

Ovriga brott 46 560

Antal
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Andelen brottsmisstankar som lett till lagforing 2010-2012 per brottsgrupp DIAGRAM 6
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Variationen under 2012 mellan kamrarna paverkas
av att man under &ret har inlett en koncentration
av samtliga trafikirenden till tvd kammare och viss
handliggning av mingdbrott i Stockholm till en
dklagarkammare. De kammare som nu handlagger
dessa arenden har 6kat sin totala lagféringsandel.

Som framgir av redovisningen varierar lagfo-
ringen mellan landets 3klagarkammare. Manga
och samverkande faktorer paverkar kamrarnas
lagféring och det dr svart att med sikerhet sla fast
vilka som ar de frimsta orsakerna till variationen.
Myndigheten bedémer dock att féljande forhal-
landen paverkar kamrarnas méjligheter att lagfora
inkomna brottsmisstankar.

Brottsmisstankarnas karaktir skiljer sig mellan
kamrarna. Vissa brottsgrupper, diribland de brott
(till exempel enklare narkotikabrott och trafik-
brott) som polisen upptickt genom egeninitierade
atgirder, leder till hogre lagforing. Hir har ocksé
polisens prioriteringar betydelse. Andra brottska-
tegorier, till exempel relationsvild, 4r normalt
svarare att utreda och bevisa och leder darfor till
lagre lagforing. Storleken pé kamrarnas balanser av
idldre men dnnu ej avgjorda drenden kan komma att
paverka lagforingsfrekvensen i negativ riktning. D4
bevisning ofta ar firskvara kan lagforing forsvéras
och i vissa fall till och med férhindras genom att
genomstromningstiderna forlings och bevisningen
dirigenom blir dldre. En aktiv avarbetning av dldre
mal i balans leder oftast till forsimrade lagforings-
resultat och lingre genomstromningstider.

—"

N
—_—
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Genomstromningstider

Genomstromningstider
Aklagarmyndigheten har tvé sitt att méta
genomstromningstiderna; tiden frin det
att en brottsmisstanke inkommer till en
dklagarkammare till beslut av 3klagare
samt tiden frdn inkommet beslutsun-
derlag till beslut. Genomstrémnings-
tiden frdn det att en brottsmisstanke
kommer in till en dklagarkammare till
dess att en dklagare fattar beslut avser
endast &klagarledda forundersékningar.
Genomstromningstiden frén inkommet
beslutsunderlag till dess att en 3klagare
beslutar avser diremot samtliga forun-
dersokningar oavsett om polis eller &kla-
gare varit forundersckningsledare.

Fran inkommen anmadlan till beslut

Den genomsnittliga tiden frdn att anmilan
inkommit till dess att beslut fattats minskade under
2012 med tio dagar till 98 dagar, vilket framgar av
diagram 7 (se sid. 32). Minskningen omfattar alla
brottsgrupper utom bétesbrott. De kraftiga varia-
tionerna inom brottsgruppen miljébrott forklaras
delvis genom #indrade registeringsrutiner.

Vid 24 av de 32 allminna 3klagarkamrarna var
genomstromningstiden kortare eller oférindrad
jamfort med 2011. Genomstrémningstiderna fran
inkommen anmilan till beslut skiljer sig visentligt
mellan de allminna &klagarkamrarna och varierar
mellan 60 och 206 dagar. Den hégsta genom-
stromningstiden &terfinns hos en kammare som
under dret har arbetat av gamla balanser. Under
2011 var variationen 57 till 178 dagar.

Frdan inkommet beslutsunderlag till beslut

Genomstrémningstiden frén inkommet beslutsun-
derlag till beslut minskade under 2012 med sju dagar
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Genomstromningstid i dagar (medelvdrde) fran inkommen anmalan DIAGRAM 7

till beslut i aklagarledda forundersokningar 2010-2012 per brottsgrupp
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Genomstromningstid i dagar (medelvarde) fran inkommet DIAGRAM 8
beslutsunderlag till beslut 2010-2012 per brottsgrupp
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till 23 dagar, vilket framgar av diagram 8. Minsk-
ningen omfattar alla brottsgrupper utom miljo-
brott. Den jimf6relsevis hoga genomstréomnings-
tiden for formdgenhetsbrott 2010 beror delvis pa
enstaka drenden med manga brottsmisstankar.

Vid 27 av de 32 allminna dklagarkamrarna var
genomstromningstiden kortare eller oférindrad
jamfort med 2011. Genomstromningstiderna fran
inkommet beslutsunderlag till beslut skiljer sig
mellan de allminna &klagarkamrarna och varierar
mellan tio och 93 dagar. Den hogsta genomstrom-
ningstiden aterfinns hos en kammare som under
aret har arbetat av gamla balanser. Under 2011 var
variationen elva till 91 dagar. Statistiken péver-
kades di av ett fital drenden med linga genom-
stromningstider vid en kammare.

Méinga och samverkande faktorer péverkar
kamrarnas genomstromningstider, vilket gor det
svart att med sikerhet sla fast vilka som ar de
frimsta orsakerna till variationen. Det finns
inte nigon ensam forklaring, men myndigheten
bedémer att foljande forhillanden péaverkar
kamrarnas genomstromningstider. Genomstrém-
ningstiderna paverkas av vilka brottstyper som
inkommer till kamrarna. En stérre andel enklare
irenden leder till kortare handliggningstider
medan komplicerade brott tar lingre tid att hand-
ligga. De kammare som handligger ekoirenden har
silunda generellt sett lingre genomstrémnings-
tider. Om balanser vil uppstitt kan en avarbet-
ning av dessa dldre brottsmisstankar tillfilligt leda
till lingre genomstromningstider eftersom den
sammanlagda handliggningstiden bestims forst
nir brottsmisstankarna avslutas. Kammarledning-
arnas formaga att styra och leda verksamheten pa
ett effektivt sitt pdverkar genomstréomningstiderna.
En annan faktor som kan paverka genomstrém-
ningstiderna ir personalstrukturen vid kammaren,
till exempel om kammaren har méinga erfarna &kla-
gare. Vid mindre 8klagarkammare kan ocks3 genom-
stromningstider tillfalligt paverkas av till exempel
forildraledigheter. En vil fungerande samverkan
och samordning med polisen och med domstolarna
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ir av betydelse for hur snabbt brottsmisstankarna géir
genom brottskedjan.

Balanser

Balanser

Balanser avser hir brottmisstankar som
pad nigot sitt ir under handliggning
vid Aklagarmyndigheten. Nir brotts-
misstankar registreras hos myndigheten
liggs de till balansen och nir de avslutas
riknas de bort. Tidigare
brottsmisstankar kan oppnas igen for

avslutade

kompletterande handliggning och iter
fors da till balansen. Brottsmisstankar
blir i dessa fall avslutade vid mer #n ett
tillfille, men riknas som inkomna endast
en ging. Detta innebir att forandringen
av balanserna inte ir densamma som
skillnaden mellan inkomna och beslutade
brottsmisstankar.

De balanserade brottsmisstankarna
delas in efter vilken status de befinner
sig i vid maittillfallet. Indelningen sker i
fyra grupper; forundersokning ej inledd,
forundersokning pagér, forundersokning
redovisad samt &tal vickt.

Av diagram 9 (se sid. 34) framgar antalet brotts-
misstankar uppdelade pi balanstyperna férunder-
sokning ej inledd, férundersokning pagér, férun-
dersokning redovisad samt 3tal vickt. Den totala
balansen uppgick vid utgdngen av 2012 till 143 000
brottsmisstankar (152 000 brottsmisstankar 2011).
Balansen per &rsarbetande dklagare vid dklagarkam-
rarna var vid utgdngen av 2012 totalt 169 brotts-
misstankar (186 brottsmisstankar 2011).

Vid 18 av de 32 allminna dklagarkamrarna var
balanskvoten oférindrad eller ligre jamfért med
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2011. Balanskvoten beriknas som en division mellan
antalet brottsmisstankar i gruppen Férundersok-
ning redovisad och antalet inkomna brottsmiss-
tankar under den senaste tolvmanadersperioden.
Variationen mellan de allminna aklagarkamrarna
lag vid utgangen av 2012 mellan 0,6 och 13,2
procent. Den hégsta balanskvoten finns vid en
kammare dir man under december manad fardig-
stallde ett forundersdkningsprotokoll med 2 000
brottsmisstankar. Vid motsvarande tidpunkt 2011
var variationen 1,2 till 8,7 procent. Myndighetens
balanskvot har minskat med 0,4 procentenheter
till 3,7 procent 2012.

Aklagarmyndigheten foljer ocksa upp hur linge
brottsmisstankar har legat i balans. 61 procent
av antalet brottsmisstankar dir &klagaren dnnu
inte fattat beslut (dir ingdr forundersokning ej
inledd, forundersdkning pagir samt férundersok-
ning redovisad) hade vid utgingen av 2012 legat
mindre dn 100 dagar i balans och 76 procent
mindre dn 200 dagar. Elva procent av brottsmiss-
tankarna hade legat 350 dagar eller mer i balans.
Motsvarande siffror vid utgdngen av 2011 var 64,
77 respektive tio.
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Ovriga aterrapporteringskrav

Ungdomsbrott
Begreppet ungdomsbrott avser hir brott som begitts
av ungdomar som har fyllt 15 men inte 18 4r.

Ungdomsbrotten utgdr sex procent av alla
brottsmisstankar som hanteras inom Aklagar-
myndigheten.

Under 2012 inkom 32 200 brottsmisstankar som
avsig ungdomsbrott, vilket dr 25 procent firre
in under 2011. Minskningen bestir framfor allt
av misshandel, stold och skadegorelse. Ungefir
hilften av de inkomna brottsmisstankarna avsig
narkotikabrott, misshandel, snatteri och stold.
Opvriga brottsmisstankar avsig bland annat skade-
gorelse, trafikbrott och olaga hot. En férklaring till
att inkomna brottsmisstankar minskar kan vara att
ungdomskullarna minskar.

Av de beslutade brottsmisstankarna har 62 procent
lett till lagféring, vilket 4r en 6kning med fem procent-
enheter jimfort med 2011. Genomstréomningstiden
frén inkommen anmilan till beslut har minskat med
fem dagar och tiden fran inkommet beslutsunderlag
till beslut har minskat med sju dagar jimfoért med
2011. Balanserna har minskat med 41 procent.



2010
Inkomna brottsmisstankar 47 255
Beslutade brottsmisstankar 50 459
Brottsmisstankar som lett till lagforing 27529
Andel brottsmisstankar som lett till lagforing * 57%
Genomstromningstid (dagar) fran anmilan till beslut 94
Genomstromningstid (dagar) fran fup till beslut 28

Balanserade brottsmisstankar ** -
Andel lagstadgade beslutsfrister som hallits ** -
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2011 2012 2011-2012 2010-2012
42 660 32190 -10470 -15 065
44 298 35623 -8 675 -14 836
24 041 20 262 -3779 -7 267

57% 62% 5% 5%

82 77 -5 -17
24 17 -7 -11

8 590 5 065 -3 525 -
59% 62% 3% -

* | beslutade brottsmisstankar ingdr dven sddana beslut som brottsmisstanken skickas ater till utredande myndighet, brottsmisstanken avslutas samt 6vriga beslut. Vid berdkning av lagféringsandelen har dessa

beslut exkluderats.

** Verksamhetsstatistik for 2010 avseende balanser och étalsfrister redovisas ej, da det inte ar méjligt att ta fram dessa uppgifter fran det nya statistikdatalagret.

Vid 29 av de 32 allminna aklagarkamrarna var
lagforingsandelen oférindrad eller hégre jamfort
med 2011. Lagféringsandelen varierade mellan 46
och 70 procent. Vid 18 allminna dklagarkammare
var genomstromningstiden frin inkommen anmilan
till beslut kortare eller oférindrad jimfért med
2011. Genomstromningstiden varierade mellan 46
och 135 dagar. Motsvarande siffror fér 2011 var 44
till 71 procent respektive 53 till 137 dagar.

En forutsittning for en hog lagféring, for korta
genomstromningstider och att fristerna dirmed kan
hillas i ungdomsirenden #r att kamrarna har till-
rackliga resurser och tillimpar utvecklade metoder
for att handligga ungdomsirenden. En annan
forutsittning ir att polisen har tillfort tillrickliga
utredningsresurser for att bekimpa ungdomsbrott
samt att samverkan med polis och socialtjinst fung-
erar effektivt. Aven kammarledningarnas férmaga
att styra och leda verksamheten p4 ett effektivt sitt
paverkar kamrarnas resultat.

I en forundersékning mot en person som inte
fyllt 18 &r, och som giller brott som kan ge fing-
else, ska beslut i dtalsfrigan fattas senast inom sex
veckor frin dagen di personen delgavs misstanke
om brott. Tidsfristen far dock 6verskridas i vissa
fall.

Sedan hésten 2012 verfor polisen elektronisk
information till drendehanteringssystemet Cabra
om startpunkten f6r sexveckorsfristen. Forst
sedan dess finns alltsd moijlighet att f3 helt till-

forlitlig information om i vilken omfattning som
beslut har fattats inom sex veckor. Myndigheten
kan dirfor inte redovisa ndgon sikerstilld statistik
for helaret 2012.

Enligt den manuella registreringsrutin som
hittills tillimpats har den lagstadgade fristen
under 2012 hallits i 62 procent av de registre-
rade ungdomsbrotten. Motsvarande uppgift f6r ar
2011 ir 59 procent. Uppgiften om detta i forra
drets drsredovisning var inte korrekt, pd grund
av ett fel i Cabras bevakningsfunktion. Felet har
rittats till.

Under éret har ett handliggningsstod utvecklats
i Cdbra som forenklar mojligheterna for aklagarna
att i varje enskilt fall ange om det, i lagens mening,
varit motiverat att fatta beslut i atalsfrdgan senare
in efter sex veckor och — i s3 fall — redovisa skilen
for det. Sddana skal finns i forsta hand vid omfat-
tande eller svarutredd brottslighet.

Vidtagna atgarder

En ny, mer automatiserad, bevakningsfunktion for
atalsfrister har inforts i dgrendehanteringssystemet
Cabra, vilket bidrar till bittre kvalitet i uppfolj-
ning av fristerna.

Under &ret har myndigheten genomfort ut-
bildningar fér bade &klagare och administrativ
personal med syfte att forbittra kvaliteten och
skapa storre enhetlighet i hanteringen av drenden
om unga lagovertridare.
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2010
Inkomna brottsmisstankar 25977
Beslutade brottsmisstankar 26 325
Brottsmisstankar som lett till lagforing 7 808
Andel brottsmisstankar som lett till lagfring * 31%
Genomstromningstid (dagar) fran anmalan till beslut 107
Genomstromningstid (dagar) fran fup till beslut 28

Balanserade brottsmisstankar ** -
Andel lagstadgade beslutsfrister som hallits ** -

2011 2012 2011-2012 2010-2012
27 342 24 444 -2 898 -1 533
28 142 25 466 -2676 -859

8 052 7 080 -972 -728

30% 31% 1% 0%

92 83 -9 -24
22 19 -3 -9

7 630 6 441 -1189 -
64% 64% 0% -

* | beslutade brottsmisstankar ingar dven sddana beslut som brottsmisstanken skickas ater till utredande myndighet, brottsmisstanken avslutas samt Gvriga beslut. Vid berakning av lagféringsandelen har dessa

beslut exkluderats.

** Verksamhetsstatistik for 2010 avseende balanser och atalsfrister redovisas ej, d& det inte ar méjligt att ta fram dessa uppgifter fran det nya statistikdatalagret.

En rad dtgirder har vidtagits vid dklagarkamrarna
i syfte att oka kvaliteten i brottsutredning och
processforing nir det giller ungdomsbrott. Samt-
liga aklagarkammare har infort den ungdomsstra-
tegi som beslutades 2010. Mycket av arbetet for att
forbittra kvaliteten och effektiviteten i ungdoms-
drenden sker genom samarbete, och d4 genom
fortlopande samverkanstriffar, i seminarier eller i
direkt utbildning som kamrarna héller. Vid métena
diskuteras bland annat utveckling av arbetsmetoder,
bevakning av frister samt &terkoppling till polisen.
Kamrarna har under &ret utbildat polisens for-
undersokningsledare, d& en lagindring innebir att
polisen frin och med den 1 mars 2012 ir férunder-
sokningsledare i fler ungdomsirenden in tidigare.
Ovriga atgirder som vidtagits 4r bland annat att
man har fredat resurser eller tillfért resurser for
att handligga ungdomsirenden for att 3stad-
komma en mer effektiv handliggning samt att
man har infért sirskilda rutiner fér bevakning och
uppfoljning av fristirenden. Under iret har dven
nitverkstriffar genomforts for att bland annat
utbyta erfarenheter. Manga kammare har iven
regelbunden samverkan med domstolarna for att
f3 aterkoppling om kvaliteten i processforingen.

Brott mot barn

Begreppet brott mot barn avser hir vald, sexual-
brott, ran, olaga hot eller ofredande mot personer
under 18 &r.
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Brott mot barn utgér fem procent av alla
brottsmisstankar som hanteras inom Aklagar-
myndigheten.

Under 2012 inkom 24 400 brottsmisstankar som
avsig brott mot barn, vilket ir elva procent firre
in under 2011. Drygt hilften av de inkomna brotts-
misstankarna avsig valdsbrott.

Av de beslutade brottsmisstankarna har 31
procent lett till lagféring, vilket dr en 6kning med
en procentenhet jamfort med 2011. Genomstrom-
ningstiden frdn inkommen anmalan till beslut har
minskat med nio dagar och tiden frdn inkommet
beslutsunderlag till beslut har minskat med tre
dagar jimfoért med 2011. Balanserna har minskat
med 16 procent.

Vid 18 av de 32 allminna aklagarkamrarna var
lagforingsandelen of6rindrad eller hogre jamfort
med 2011. Lagféringsandelen varierade mellan 22
och 62 procent. Vid 19 allminna dklagarkammare
var genomstrémningstiden frdn inkommen anmilan
till beslut kortare eller oférindrad jimfort med
2011. Genomstrémningstiden varierade mellan 51
och 121 dagar. Motsvarande siffror f6r 2011 var 21
till 44 procent respektive 59 till 148 dagar.

De forhéllandevis sma volymerna gor statistiska
jaimforelser mellan kamrarna mindre relevanta,
eftersom enstaka drenden kan f3 stort genomslag
pa lagféringen och genomstromningstiden. Valds-
och sexualbrott mot barn ir brott som ofta ir svéra
att utreda, vilket kan leda till lingre utrednings-
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tider. De bevissvarigheter som ofta finns medfor

att en stor del av brottsmisstankarna liggs ned.

Myndigheten har under 2012 inte haft méjlighet
att pa ett fullstindigt tillforlitligt sitt mita i vilken
utstriackning lagstadgade frister héllits d4 alla frister
inte registrerats i drendehanteringssystemet Cébra.
Under 2012 har den lagstadgade fristen héllits i 64
procent av de brott mot barn dir bevakningsfrister
har registrerats, vilket ir oférindrat jamfért med
2011. Ett fel i drendehanteringssystemet Cébras
bevakningsfunktion under 2011 innebar att frist-
resultatet i drsredovisningen 2011 inte dr korrekt.
Felet har rittats till.

Vidtagna atgarder

En ny, mer automatiserad, bevakningsfunktion for
atalsfrister har inforts i drendehanteringssystemet
Cabra, vilket bidrar till bittre kvalitet i uppfolj-
ning av fristerna.

Myndigheten har tagit fram en ny och omarbetad
handbok om évergrepp mot barn. Handboken ska
bland annat ge vigledning f6r hur bevisning ska
inhimtas och dokumenteras. Utéver handboken
har dven en utbildning genomférts om barn som
utsatts for brott.

Ett samverkansprojekt med polisen om metod-
utveckling i arbetet med valds- och sexualbrott i
nira relation och mot barn har avslutats under aret.
Projektet startade 2010 med att ta fram en modell
for ett strukturerat arbetssitt med stéd i form av

olika mallar, rutiner och checklistor m.m. Modellen
testades p& tvd &klagarkammare. Resultatet visar
att detta arbetssitt leder till kortare handligg-
ningstider och ger effektivitetsvinster. Arbetssittet
bygger pé ett nira samarbete med polisen och det
ir avgdrande att polisen deltar i férindringsarbetet
for att malen ska ns. Det finns resultat som pekar
pa att projektet ocks har gett hojd kvalitet i Gvrigt
men detta dr mera svirbedomt.

En rad atgirder har vidtagits vid 3klagarkam-
rarna i syfte att oka kvaliteten i brottsutredning
och processféring nir det giller brott mot barn.
De flesta aklagarkammare arbetar tillsammans
med 6vriga myndigheter i samverkansgrupper,
oftast i form av barnahus, for att férbattra kvalitet
och rutiner samt f6r att 6ka kompetensen i utred-
ningar om brott mot barn. Atgirder som vidtagits
ar att man bland annat har fredat &klagare eller
tillfort resurser for att handligga dessa drenden,
en mer strukturerad fristbevakning samt att ta
fram gemensamma rutiner ihop med polisen.
Under &ret har dven nitverkstriffar for relations-
specialisterna dgt rum med syfte att bland annat
oka enhetligheten i rittstillimpningen och for att
diskutera metodutvecklingsfrigor.
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2010
Inkomna brottsmisstankar 228 206
Beslutade brottsmisstankar 232928
Brottsmisstankar som lett till lagf6ring 171 892
Andel brottsmisstankar som lett till lagfring * 84%
Genomstromningstid (dagar) fran fup till beslut 31

Balanserade brottsmisstankar -

2011 2012 2011-2012 2010-2012
241 861 242 527 666 14 321
251950 254 974 3024 22 046
177 419 179 063 1644 7171

84% 84% 0% 0%

26 16 -10 -15
51531 46 712 -4 819 -

* I beslutade brottsmisstankar ingdr dven sadana beslut som brottsmisstanken skickas éter till utredande myndighet, brottsmisstanken avslutas samt évriga beslut. Vid berakning av lagféringsandelen har dessa

beslut exkluderats.

Mangdbrott

Begreppet mingdbrott avser hir brott dir polisen
ir forundersokningsledare. De vanligaste mingd-
brotten #r trafikbrott, narkotikabrott och snat-
teri, men kan ocksid avse misshandel, vild mot
tjansteman, skadegorelse eller enklare bedrigerier.

Mingdbrotten utgér ungefir hilften av alla brotts-
misstankar som hanterasinom Aklagarmyndigheten.

Under 2012 inkom 242 500 brottsmisstankar
som avsig mingdbrott, vilket innebir en margi-
nell 6kning jamfért med 2011. Knappt hilften av
de inkomna brottsmisstankarna avsag trafik- eller
narkotikabrott.

Av de beslutade brottsmisstankarna har 84
procent lett till lagf6ring, vilket innebir att lagfo-
ringsandelen ir oférindrad jimfért med 2011.
Genomstrémningstiden frdn inkommet besluts-
underlag till beslut har minskat med tio dagar och
balanserna har minskat med nio procent jimfért
med 2011.

Vid 22 av de 32 allminna &klagarkamrarna var
lagforingsandelen oférindrad eller hégre jamfort
med 2011. Lagforingsandelen varierade mellan
77 och 92 procent. Vid 29 allminna 4klagarkam-
mare var genomstromningstiden fridn inkommet
beslutsunderlag till beslut kortare eller oférindrad
jamfort med 2011. Genomstromningstiden varie-
rade mellan fem och 29 dagar. Motsvarande siffror
for 2011 var 73 till 90 procent respektive nio till
46 dagar. Samtliga kammare har infort ndgon sorts
mingdbrottsorganisation vilket kan ha bidragit till
effektivare handliggning.
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Vidtagna atgarder

I samverkan med sivil polisen som Sveriges
Domstolar bade pa central och lokal niva har flera
dtgirder vidtagits i syfte att effektivisera och gora
hanteringen av mingdbrotten mer enhetlig samt
for att forbittra kvaliteten.

Myndigheten har under aret inlett en férsoks-
verksamhet med att koncentrera handliggningen
av samtliga trafikirenden i landet till tvd aklagar-
kammare. Ett forsck med att samla viss handligg-
ning av mingdbrott i Stockholm till en &klagar-
kammare har ocks3 startat.

En rad 4tgirder har vidtagits vid 8klagarkamrarna
i syfte att oka kvaliteten i brottsutredning och
processforing nir det giller miangdbrott. Uppfol;j-
ning av de lokala samverkansforumens arbete
med att forbittra kvaliteten i forundersckningar
har gjorts och ett flertal atgiarder har vidtagits. Ett
antal 8klagarkammare har infort en sirskild bered-
ningsorganisation for hantering av mingdbrotts-
irenden, andra har utokat beredningsorganisa-
tionen. Kamrarna har ocksi medverkat i utbild-



2010
Inkomna brottsmisstankar 28 606
Beslutade brottsmisstankar 27 810
Brottsmisstankar som lett till lagforing 7 634
Andel brottsmisstankar som lett till lagforing * 29%
Genomstromningstid (dagar) fran anmilan till beslut 100
Genomstromningstid (dagar) fran fup till beslut 30

Balanserade brottsmisstankar -

RESULTATREDOVISNING | ARSREDOVISNING 2012

2011 2012 2011-2012 2010-2012
29207 29 579 372 973
30374 29 631 -743 1821

8311 7 636 -675 2

29% 28% -1% -1%

97 83 -14 -17
26 19 -7 -11
8204 8 094 -110 -

* I beslutade brottsmisstankar ingar dven sadana beslut som brottsmisstanken skickas ater till utredande myndighet, brottsmisstanken avslutas samt évriga beslut. Vid berakning av lagforingsandelen har dessa

beslut exkluderats.

ningar, dir sirskild prioritet har givits till att
utbilda
forbattrad aterkoppling frén dklagare till polis har

polisiira  férundersokningsledare. En
skett, genom till exempel regelbundna méten.
Flera kammare har ingtt samverkansavtal med
lokal polis for att tydliggéra samarbetet mellan
polismyndigheten och 8klagarkammaren. Gemen-
samt med polisen har dven irenden dir férun-
dersokningen ar nedlagd granskats for att finna
eventuella avvikelser i kvalitetshinseende. For att
forbittra kvaliteten i processforingen har kamrarna
haft regelbundna méten med domstolens lagmin.

Myndigheten ser for nirvarande inte nigot
behov av att vidta ytterligare itgirder.

Sexualbrott och vald i nara relationer

Aklagarmyndigheten har inget &terrapporterings-
krav om sexualbrott och vald i nira relationer.
Dock ir detta ett av de prioriterade omridena,
varfor redovisning sker.

Begreppet sexualbrott avser hir samtliga brott
enligt brottsbalkens 6:e kapitel. Ungefir hilften
av brottsmisstankarna avser fullbordad valdtakt
eller forsok till valdtikt. Resten avser sexuellt
tvdng, utnyttjande, Overgrepp och ofredande
samt koppleri, kép av sexuell tjanst (person éver
18 4r), kop av sexuell handling (barn under 18
ar), utnyttjande av barn for sexuell posering samt
kontakt med barn i sexuellt syfte.

Begreppet vald i nira relationer avser hir miss-
handel mot personer dver 18 &r i nira relationer,

grov kvinnofridskrinkning samt grov fridskrink-
ning mot barn och vuxna.

Sexualbrotten och vald i nira relationer
utgdr sex procent av alla brottsmisstankar som
hanteras inom Aklagarmyndigheten.

Under 2012 inkom 29 600 brottsmisstankar
som avsdg sexualbrott och vald i nira relationer,
vilket dr en procent fler dn under 2011. Ungefir
tv tredjedelar av de inkomna brottsmisstankarna
avsdg vald i nira relation.

Av de beslutade
procent lett till lagféring, vilket dr en minskning

brottsmisstankarna har 28

med en procentenhet jamfoért med 2011. Genom-
stromningstiden frin inkommen anmailan till
beslut har minskat med 14 dagar och tiden frin
inkommet beslutsunderlag till beslut har minskat
med sju dagar jaimfort med 2011. Balanserna har
minskat med en procent.

Vid 15 av de 32 allminna aklagarkamrarna var
lagféringsandelen oférindrad eller hogre jaimfort
med 2011. Lagforingsandelen varierade mellan 19
och 61 procent. Vid 20 allminna aklagarkammare
var genomstrémningstiden frin inkommen anmilan
till beslut kortare eller ofériandrad jamfort med
2011. Genomstromningstiden varierade mellan 51
och 121 dagar. Motsvarande siffror for 2011 var
21 till 45 procent respektive 61 till 166 dagar.

De forhéllandevis sm& volymerna gor statis-
tiska jaimforelser mellan kamrarna mindre rele-
vanta, eftersom enstaka idrenden kan fi stort
genomslag pi lagforingen och genomstrémnings-
tiden. Sexualbrott och vald i nira relationer ar
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brott som ofta ir svéra att utreda, vilket kan leda
till langre utredningstider. De bevissvarigheter som
ofta finns medfér att en stor del av brottsmisstan-
karna liggs ned.

Vidtagna atgarder

Ett samverkansprojekt med polisen om metod-
utveckling av arbetet med valds- och sexualbrott
i nira relation och mot barn har avslutats under
iret, se resultat under avsnittet Brott mot barn.
Utbildning har genomférts om hantering och
handliggning av relationsirenden.

En rad 3tgirder har vidtagits vid 8klagarkam-
rarna i syfte att oka kvaliteten i brottsutredning
och processforing nir det giller sexualbrott och
vald i nira relationer. De flesta dklagarkammare
arbetar tillsammans med polisen i olika typer av
projekt eller samverkansgrupper for att férbittra
kvaliteten och 6ka kompetensen i utredningarna
om sexualbrott och véld i nira relationer. Under
aret har dven nitverkstriffar for relationsspecialis-
terna &gt rum med syfte att bland annat 6ka enhet-
ligheten i rittstillimpningen och for att diskutera
metodutvecklingsfrigor.
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Brottsutbytesfragor

I syfte att komma 4t drivkrafterna bakom viss
brottslighet har Aklagarmyndigheten de senaste
ren bedrivit ett omfattande arbete for att krimi-
nellas ekonomiska vinster av brottslig verksamhet
ska angripas och &terforas. For dklagarnas del sker
detta bland annat genom att egendom sikras och
reglerna om forverkande tillimpas. Ett forverkande
innebir att den démde forlorar sin ritt till viss
egendom eller 3liggs en betalningsférpliktelse som
helt eller delvis motsvarar den vinst som brottet
medfort.

Mpyndigheten har under 4ret genomfért totalt
386 tillgdngsutredningar varav 250 férenklade och
136 fordjupade tillgdngsutredningar (totalt 427 ar
2011). Tillgdngsutredning gors pa den misstinkte
och dennes nirstdende och bestér av att leta efter
tillgdngar och utreda ekonomiska férhallanden.

Om tillgéngar hittas sd kan de i vissa fall sikras.
Under aret har 260 framstillda kvarstadsyrkanden
registrerats (125 &r 2011) och 341 yrkanden om
forverkanden (183 &r 2011) har registrerats med
belopp pa drygt 121 miljoner kronor (105 miljoner
kronor ar 2011).




Mpyndigheten har under 4ret framstillt 333
yrkanden om foretagsbot for miljo- och arbets-
miljobrott (281 &r 2011). For 2012 démdes 23
miljoner kronor ut i féretagsbot, vilket ir ligre in
foregdende &r (31 miljoner kronor ar 2011).

Vidtagna atgarder

En arbetsplan har tagits fram for att effektivare
terta vinster av brott. Syftet med planen ir att
sikerstilla att arbetet med brottsutbytesfrigor
bedrivs systematiskt bade pa central och pa lokal
niv3. Arbetsplanen behandlar ett antal centrala
fragor och anger vem som har ansvaret for dessa,
vilka dtgirder som kan och bor vidtas samt hur de
ska foljas upp. For att 6ka kvaliteten inom omradet
har férverkanden f6ljts upp pa samtliga kammare.

For att ytterligare forbittra arbetet pd detta
omride har myndigheten tagit fram tv3 rittspro-
memorior som ska ge metodstod for dklagarnas
handliggning av dessa frigor. De tvd promemo-
riorna behandlar handliggning av forvar och kvar-
stad samt ger praktisk vigledning hur man ska g3
till viga.

I myndighetens grundutbildning f6ér aklagare
ingdr ett pass om foérverkande av brottsutbyte och
hur dessa kan sikras under en férundersékning.
Detta pass har utokats fran en halv dag till en och
halv dag och dven Kronofogden ir representerad.
Lokala utbildningsinsatser har aven genomforts pa
aklagarkamrarna. Ytterligare dtgirder som vidtagits
vid kamrarna ir bland annat att vissa kammare
utsett dklagare som fatt ett sirskilt ansvar for just
dessa frigor och information av dmnet har givits
pa kamrarnas praxisméten och arbetsplatstriffar.

Aklagarkamrarna har pabérjat ett samarbete
med Tullverket och polisen for att ta fram forbitt-
rade arbetsmetoder och gemensamma rutiner.
Under aret har dven nitverkstraffar fér revisorerna
dgt rum med syfte att diskutera metoder och
utbyta kunskaper kring brottsutbytesfragor.
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Haktningar och restriktioner

En misstinkt som fyllt 15 ar far hiktas och &liggas
restriktioner om det finns risk for att han undan-
rojer bevis eller pd annat sitt forsvirar brottsut-
redningen. Det ir domstolen som pa begiran
fran &klagaren beslutar om hiktning. Domstolen
kan ge &klagaren ritt att meddela restriktioner.
Restriktioner innebir inskrankningar i ritten att
till exempel triffa andra personer och ta del av
information och kommunicera med omvirlden
(tidningar, radio, brev, telefon m.m.). Nodvandig-
heten och omfattningen av restriktionerna bedéms
och beslutas av dklagaren utifrdn utredningsliget.
Aklagaren bedémer fortlspande under hiktnings-
tiden foérutsittningarna for restriktioner. Fram till
det att 4tal har vickts kan klagaren hiva hikt-
ningen. Direfter beslutar domstolen om detta.

Regleringsbrevet anger att aldersgrupperna
15-17 ar och 18-21 4&r ska redovisas sirskilt.
I rittegdngsbalken regleras lagforing av dessa
grupper sirskilt. Hiktning av ungdomar mellan 15
och 17 ar kan bara ske om det finns sirskilda skal.

Mpyndigheten har under &ret 6vergatt till en
automatisk uppféljning av hiktningar och restrik-
tioner, vilket tas ut frin drendehanteringssystemet.
I foregdende &rs drsredovisningar har statistiken
utgitt ifrdn en manuell uppféljning.

Av diagram 10 (se sid. 42) framgér totalt antal
hiktade med restriktioner per &ldersgrupp. Under
2012 hiktades 9 985 personer av domstol pi
begiran av dklagare (10 432 ar 2011 och 11 213
ar 2010). Av alla hiktade var 123 personer under
18 &r (122 ar 2011 och 155 &r 2010) och 1 005
personer mellan 18 och 20 ar (1 256 ar 2011 och
1327 ar 2010).

Av de personer som var hiktade hade 6 853
personer restriktioner i ndgon form under hela
eller delar av hiktningstiden (7 530 4r 2011 och
7 856 ar 2010). I aldersgruppen 15-17 &r hade
98 personer restriktioner (106 ar 2011 och 128
ar 2010) och av gruppen 18-20 &r 799 personer
(986 &r 2011 och 1 025 ar 2010). Av alla hiktade
ungdomar under 18 4r svarar storstadskamrarna
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Totalt antal hdktade varav med restriktioner 2012 per aldersgrupp DIAGRAM 10
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for tre fjirdedelar, vilket ir samma andel som
2011. Av samtliga 32 allminna &klagarkammare
ir det nio stycken som inte haft ndgon i gruppen
15-17 &r hiktad (3tta stycken ar 2011).

Av diagram 11 framgar fordelningen av hikt-
ningstidens lingd i olika &ldersgrupper av hiktade.
[ nistan samtliga 3ldersgrupper ir 61 dagar
eller langre den vanligaste hiktningstiden, med
undantag for &ldersgruppen 15-17 ar (11 till 20
dagar). For 2011 var i samtliga dldersgrupper den
vanligaste hiktningstiden 21-30 dagar.

Skillnaden mellan 2011 och 2012 &rs siffror
beror p4 att uttaget for 2012 kan paverkas ndgot av
overgdngen fran manuell rapportering till maski-
nell. Det rér i forsta hand hiktningar som avslutats
genom lagakraftvunnen dom under januari manad
2012. Dessa hiktningar kan ha rapporterats manu-
ellt redan i 2011 4rs statistik och nu ingd dven i
2012 3rs maskinella uttag. Forklaringen till detta ar
att den manuella rapporteringen avsdg hiktnings-
tiden fram till huvudférhandlingen medan den
maskinella rapporteringen avser tiden fram till att
hiktningen 6vergdr i verkstillighet eller avslutas pa
annat sitt. For den grupp av hiktade som blir kvar i
hikte efter avslutad huvudférhandling i avvaktan pa
lagakraftvunnen dom, cirka 1 700 personer under
2012, kommer den rapporterade hiktningsperioden
att forlingas med tre till sex veckor jimfért med
tidigare. Detta innebir f6r 2012 en tydlig forskjut-
ning mot lingre rapporterade hiktningstider.

Ett generellt problem #r vidare att beslut av
domstol eller kriminalvérd som avslutar en hiktning
efter det att huvudférhandling i mélet har avslutats
intealltidkommertill klagarenskinnedom.S3dana
for Aklagarmyndigheten okinda beslut bedoms
dock endast marginellt pdverka det totala utfallet
for hiktningstiderna. De nimnda felkillorna
bedéms inte piverka berikningen av tiden som
den frihetsberévade varit belagd med restriktioner.

Av diagram 12 framgar antalet dagar den hiktade
haft restriktioner per aldersgrupp. I aldersgruppen
15-17 &r ar den vanligaste féorekommande restrik-
tionstiden 11-20 dagar och fér dldersgruppen 18-20
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4r 31-60 dagar. I aldersgruppen 21 &r och ildre ir
den vanligaste forekommande restriktionstiden
21-30 dagar. Det finns ingen nimnvird skillnad
mellan olika kammare i nigotdera &ldersintervallen.

Vid en jamforelse med tidigare ars redovisningar
gar det inte att dra nigon slutsats om lingden for
hiktningarna. Detta med hinsyn till den tidigare
nimnda osikerheten pd grund av omliggningen
frén manuell rapportering till 2012 &rs maskinella
rapportering.

Nir det giller andelen hiktade med restriktioner
visar 2012 en minskning med fyra procentenheter
(68 procent 2012 och 72 procent 2011). De inter-
nationella dklagarkamrarna visar som tidigare ar
storre andel 14nga restriktionstider. Skilet till detta
ir den grovre brottslighet som dessa kammare
handligger och det behov av internationell rittslig
hjilp som ofta ir nédvindig.

Storstadskamrarna utnyttjar méijligheten att
meddela restriktioner f6r cirka 60 procent av de
hiktade. Motsvarande siffra fér 6vriga allminna
dklagarkammare ir cirka 70 procent. Nigra pa-
tagliga skillnader mellan de olika kamrarna fore-
ligger inte.

En jimforelse mellan 2012, 2011 samt 2010
visar inga storre skillnader. Nigon kammare kan
for 2012 visa ndgon hogre eller ligre siffra jamfort
med nigot av de tidigare aren. Skillnaderna ir
dock sd smé att det sannolikt kan forklaras av att

dklagarverksamheten ir hindelsestyrd. Det totala
antalet hiktade har dock minskat &r fran 4r. Skilen
till detta ir inte kinda.
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Kontakten med brottsoffer

Foér myndigheten utgér bemotandefrégor ett natur-
ligt inslag i det 16pande arbetet. Vid bemdtandet
av brottsoffer ir det viktigt att forstd offrets indi-
viduella behov och att vara professionell. Genom
sddant bemétande skapas goda férutsittningar for
att ge brottsoffren den rittstrygghet de ir berit-
tigade till. For att ge stod i arbetet med brotts-
offer publicerades i bérjan av dret en handbok om
bemétande av brottsoffer, dir bland annat ocksa
advokatsamfundet, Brottsoffermyndigheten och
Brottsofferjourernas Riksférbund har deltagit.
Syftet med handboken ir att ge vigledning och
skapa enhetlighet i bemétandet av brottsoffer. En
interaktiv utbildning om bemdtande av sexual-
brottsoffer har funnits tillginglic under A&ret.
Utbildningen riktar sig till alla inom myndigheten
som kommer i kontakt med brottsoffer.

For att forbittra dklagarnas handliggning av
enskilda ansprik och 6ka férutsittningarna for en
enhetlig handliggning har under iret ett omfat-
tande rittsligt utvecklingsarbete bedrivits med att
ta fram en rittspromemoria om de skadestdnds-
regler som ror dklagarverksamheten. I promemo-
rian redovisas bland annat 3klagarens skyldighet
att bistd brottsoffer genom att fora talan om
enskilt ansprik, &klagarens roll i forhallande till
maélsigandebitridet, i vilka situationer som 3kla-
garen kan underlita att fora maélsigandens talan
samt frigestillningen om enskilt ansprik under

forundersokningen, vid &talsprévningen och i

domstolsprocessen. Dessutom limnas vigledning
for handliggning av skadestidndsansprik. Det finns
ocks3 ett avsnitt om implementering. Promemo-
rian publiceras i bérjan av 2013.

Det pagér ett kontinuerligt arbete pd &klagar-
kamrarna for att forbittra kompetensen kring
frigor som ror kontakten med brottsoffer och
enskilda ansprik. En del i detta arbete ir de ater-
kommande rittsliga méten som genomfors pa
dklagarkamrarna. Vid de interna motena har bland
annat skadestandsfragor, handliggning av enskilda
ansprak samt handboken om bemétande av brotts-
offer diskuterats. Nigra kammare deltar dven i
bemoétandeprojekt som den lokala domstolen

haller i.

Underrattelse vid vissa utredningar
om dodsfall

I klagarledda drenden dir barn, kvinnor och min
utsatts for dodligt vald av en nirstdende eller tidi-
gare nirstdende ansvarar dklagaren for att fullgora
skyldigheten att underritta Socialstyrelsen. Till
stod for att fullgora skyldigheten finns pd intranitet
en sirskild sida med information. Eftersom under-
rittelseskyldigheten som giller vuxna ir ny for
verksamhetsdret 2012 har informationen vid flera
tillfallen sarskilt lyfts fram. En sirskild uppféljning
sker drligen. Att underrittelseskyldigheten full-
gjorts innevarande &r har f6ljts upp under hosten.
Tretton &klagarkammare har handlagt sidana
drenden och har redovisat detta till Socialstyrelsen.
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Rittsutveckling och
rattslig styrning

Mal
Vi bidrar till réittsutvecklingen och en
enhetlig rdttstillimpning.

Maluppfyllelse
Aklagarmyndighetens samlade bedim-
ning dir att mdlet har uppnatts.

Bedomningen grundar sig pa att myndig-
heten har fortsatt att vidta &tgirder
for att utveckla rittstillimpningen och
for att rattstillimpningen ska bli mer
enhetlig. Strivan mot rittsutveckling
och en enhetlig rittstillimpning gors
inom ramen for overprovningsverk-
samheten, systematisk rittslig tillsyn,
rittsutvecklingen i Hogsta domstolen
samt genom riktlinjer, handbécker och
promemorior i olika rittsliga frigor. De
viktigare 3tgirderna pi omradet redo-
visas i det f6ljande.

Resurs- och kostnadsfordelning

Omradet rittsutveckling och rittslig styrning
bestér i tidredovisningsmodellen av arbete med
overprovningar, tillsyn, verksamhet i Hogsta
domstolen och 6vrig rittslig styrning.

Endast 2012 &rs resultat redovisas. P& grund av
att en ny tidredovisningsmodell inférts 4r det inte
mojligt att ta fram jimforbara data for 2010 och
2011.

Resursfordelning

Sammanlagt har fem procent av den totala
tiden anvints till omridet brottsutredning och
processforing.
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Kostnadsfordelning

Av de totala kostnaderna 1 243 miljoner kronor har
63 miljoner kronor (fem procent) fordelats pa ritts-
utveckling och rittslig styrning utifrdn utfallet av
den tidredovisning som genomférdes under 2012.

Enhetlig rattstillampning och
rattsutveckling

Enligt aklagarforordningen (2004:1265) ska riks-
dklagaren som hogsta dklagare under regeringen
verka for lagenlighet, foljdriktighet och enhet-
lighet vid 4klagarnas rittstillimpning. Riksakla-
garen svarar for att myndigheten meddelar de
foreskrifter, allmanna radd och 6vriga riktlinjer och
anvisningar som behovs for att uppné enhetlighet

och fsljdriktighet.

Foreskrifter och allmdanna rad m.m.
Resultatet frin utvecklingsverksamheten redovisas
i olika styrande dokument for att underlitta infor-
mationsdelning och kunskapsutveckling. Under
2012 har sju foreskrifter och allménna rad (AFS),
fyra riktlinjer, tio rittspromemorior samt tre hand-
bocker publicerats.

Tillsynsarbete
Den rittsliga tillsynen bestdr av en lépande del,
dverprovningsverksamheten och en mer systema-
tisk och planerad del. Flertalet tematiska tillsyns-
projekt har varit planerade under dret men flera av
projekten har skjutits fram till 2013, d& mycket av
drets resurser har anvints till regeringsuppdraget
om kvaliteten i den brottsutredande verksamheten.
Av den tematiska tillsyn som genomférts under &ret
kan bland annat foljande iakttagelser redovisas:
e De genomsnittliga handliggningstiderna har
kortats betydligt i ungdomsirenden, inte endast
i de enkla drendena utan dven fér misshandels-
brotten (dock ej grovt brott). Linga handligg-
ningstider i ungdomsirenden behéver inte inne-
bira att fristen har dverskridits och det ar rimligt
att anta att fristen hélls i storre utstrickning 4n
tidigare. Den nationella tgirdsplanen for riktade
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insatser mot ungdomsbrott och ungdomsstrategin
fran 2010 beddms ha bidragit till kortare hand-
liggningstider i ungdomsirendena.

2 152 polis- och 3klagarledda forundersok-
ningar frdn 2011 som inte lett till lagforing har

varit foremél for tillsyn inom ramen for rege-
ringsuppdraget om kvaliteten i den brottsutre-
dande verksamheten. Tillsynen har i huvudsak
omfattat frigestillningarna om f6érundersok-
ningarna bedrivits snabbt, om relevanta utred-
ningsdtgirder vidtagits, om brottsofferperspek-
tivet har beaktats och om avslutande beslut
varit korrekta. Brottstyperna som granskats ir
bostadsinbrott, barnpornografi, misshandel av
obekant, valdtikt mot vuxen, misshandel av barn
och fakturabedrigeri. I stort har kvaliteten av de
polis- och &klagarledda forundersokningarna
bedémts vara tillfredstillande, men olika brister
har konstaterats i bide enskilda tillsynspro-
jekt och gemensamt i flera av projekten. Vissa
av bristerna har redan resulterat i itgirder fran
polis och dklagare och for andra brister foreslis
tgirder i tillsynsrapporterna.

Ambitionsnivin for den rittsliga styrningen har
hojts och fortydligats under aret. Bland annat har
regleringen av tillsynsverksamheten samlats i nya
styrdokument. Dir beskrivs hur den si kallade
tematiska rittsliga tillsynen ska rapporteras och
foljas upp, liksom hur ansvaret for tillsynsupp-
giften ska vara fordelat inom myndigheten. Under
2012 har en sirskild tillsynsavdelning skapats,
bland annat fér att riksiklagaren ska fi en bittre
overblick 6ver kvaliteten och enhetligheten i ritts-
tillampningen. Till tillsynsavdelningens arbetsupp-
gifter hér att inom ramen f6r klagomalsirenden
och sirskilda tillsynsirenden bitrida riksiklagaren
i tillsynsarbetet.

Under 2012 har for forsta gdngen sedan
Aklagarmyndigheten bildades tvé storre samver-
kansmoten om rittslig tillsyn och styrning héllits.
Vid métena har bland annat 2013 Ars tillsynsplan
och styrformer for rittsliga frigor diskuterats.
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Under 2013 kommer ytterligare moten att héllas.

Under hosten 6verlimnades rapporten Enhetlig-
heten i rittstillimpningen till riksiklagaren.
Rapporten behandlar bland annat méjligheterna
att folja upp och mita enhetligheten i rittstillimp-
ningen. Med anledning av rapporten har tillsyns-
avdelningen i verksamhetsplanen for 2013 fitt
i uppdrag att ta fram en modell f6r en samlad
bild 6ver de tgirder och uppdrag som beslutas
i anslutning till det tematiska tillsynsarbetet vid
utvecklingscentrumen.

Ett arbete pigir med att ta fram riktlinjer for
dverprovningsverksamheten. Syftet ir att uppni
en mer enhetlig och effektiv handliggning av
overprovningsirendena. En arbetsgrupp har i
uppdrag att ta fram forslag till etiska riktlinjer for
dklagare, administratorer och andra anstillda vid
Aklagarmyndigheten. Bida dessa arbeten slutfors
under 2013.

Overprovningar
Overprovningsverksamheten har en viktig funk-
tion i att frimja rittssikerheten och en enhetlig
rittstillimpning. Verksamheten sker huvudsak-
ligen vid utvecklingscentrumen.

Under dret har 2 300 &klagarbeslut (2 400
dr 2011) begirts 6verprovade och 2 300 har
avgjorts (2 650 4r 2011). Det innebir att bide
antalet inkomna och avgjorda beslut har minskat
jamfort med foregdende &r. Ar 2010 var motsva-
rande siffror 2 300 respektive 2 500. Andring av
dklagarbeslut har skett i 203 fall, vilket motsvarar
nio procent av antalet avgjorda &verprovningar
och mindre 4n en halv promille av samtliga 3kla-
garbeslut under aret. Under 2011 var antalet
indringar 289 (elva procent) och for 2010 282
(tolv procent).

Andringsfrekvensen varierar mellan olika typer
av brott. Till exempel 6verprévades 140 beslut om
fortal och férolimpning, varav endast fyra innebar
indring av 8klagarens beslut. Motsvarande siffror for
2011 var 146 beslut varav fyra beslut indrades. Ar
2010 var det 143 beslut varav tva beslut dndrades.
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I fall om bedrigeri och forskingring fattades 232
beslut varav 19 (itta procent) ledde till andring.
Motsvarande siffror for 2011 var 222 beslut varav
42 (18 procent) ledde till indring. Ar 2010 var det
185 beslut varav 40 (21 procent) ledde till indring.

Det finns en ytterligare méjlighet till dverprov-

ning hos riksdklagaren, men som huvudregel tar
riksklagaren inte upp drenden till prévning nir ett
beslut har prévats vid ett utvecklingscentrum eller
vid Ekobrottsmyndigheten. Under 2012 inkom
320 drenden (290 drenden 2011) till riksaklagaren
med begiran om sidan Sverprévning. Av dessa
togs tva arenden upp till prévning (2011 togs inga
drenden upp till provning) varav beslut andrades i
ett. Under 2010 inkom 313 irenden och av dessa
togs tvd drenden upp till provning varav besluten

andrades i bada fallen.

Rattsutvecklingen i Hogsta domstolen
Hégsta domstolen ir sista domstolsinstans bland
de allminna domstolarna och ir i princip en ren
prejudikatinstans. Som ensam allmin &klagare i
Hogsta domstolen har riksaklagaren en viktig upp-
gift for rittsutvecklingen och rittsbildningen inom
de straffrittsliga och straffprocessuella omridena.
Genom att fora lampliga mal till Hogsta domstolen
kan riksiklagaren 3 fram klargorande besked i frigor

som ror den praktiska rittstillimpningen. Utgdngs-
punkten ir att verksamheten ska koncentreras till
fragor som har betydelse for det operativa dklagar-
arbetet och som ir viktiga for att utveckla straff-
ritten och for att forverkliga de kriminalpolitiska
mél och prioriteringar som riksdag och regering
lagt fast.

Antalet mal som har f6rts till Hogsta domstolen
Riksdklagaren har under 2012 6verklagat 13 mal
till Hégsta domstolen. Det ir nigot firre an 2011
och 2010 d3 16 respektive 14 mal fullfoljdes.
Antalet 6verklaganden varierar mellan aren, vilket
framfor allt beror pa begrinsningar i vilka mal som
ir limpliga att 6verklaga till Hogsta domstolen.

Hogsta domstolen har meddelat prévningstill-
stdnd i tre av de mal som riksiklagaren Sverklagat
under aret. I sju fall har Hégsta domstolen avslagit
rikséklagarens begiran om provningstillstind. 1
ovriga tre fall har Hogsta domstolen 4nnu inte
fattat beslut i tillstandsfragan.

Antalet 6verklaganden ger dock inte en full-
stindig bild av riksiklagarens verksamhet i Hogsta
domstolen. Den storsta delen av arbetet liggs
ned pd mal dir den doémde har 6verklagat en
hovrittsdom och dir Hogsta domstolen begirt
att riksiklagaren ska komma in med en svarsskri-
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velse. I de fall dar riksdklagaren i svarsskrivelsen
har ansett att det inte funnits skil for provnings-
tillstdnd har Hogsta domstolen oftast inte heller
tagit upp maélet till prévning. Under 2012 har
riksdklagaren gett in 75 svarsskrivelser till Hogsta
domstolen. Det ir lika minga som 2011 och fler
dn 2010 d& 70 svarsskrivelser gavs in.

En del av riksiklagarens verksamhet i Hogsta
domstolen avser drenden om resning i brottmal.
Resningsinstitutet ir ett extraordinirt rittsmedel
och ska aktualiseras endast i undantagsfall. Den
rittsliga regleringen ska tillgodose dels intresset
av att de inblandade parterna i ett brottmal ska
kinna trygghet och slippa leva under hotet av
att en sak som har prévats av domstol ska kunna
tas upp igen, dels intresset av att felaktiga domar
ska kunna korrigeras. Generellt sett ir drendena

komplicerade. Under &ret har 45 resningsirenden
handlagts. Det dr fler &an 2011 och 2010 da 38
respektive 42 resningsirenden handlades.
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Néagra madl i Hogsta domstolen under 2012

Barnpornografibrott — mangateckningar: I tings-
ritten och hovritten démdes en person foér barn-
pornografibrott till dagsboter for att ha innehaft
39 stycken barnpornografiska teckningar, flertalet
s& kallade mangateckningar. Hogsta domstolen har
i en dom ogillat atalet i sin helhet. Enligt Hogsta
domstolen ir innehav av icke verklighetstrogna
mangateckningar med barnpornografiskt innehill,
med hinvisning till yttrande- och informationsfri-
heten i regeringsformen, inte straffbart.

Narkotikabrott: Under aret har Hogsta domstolen
i ett tiotal domar om narkotikabrott och
narkotikasmuggling uttalat sig om principerna
for rubricering, straffmitning och péféljdsval i
sddana mal samt om sort och mingd narkotika
som straffvirdefaktorer. Enligt Hogsta domstolen
ska straffvirdebedéomningen i narkotikamal vara
mer differentierad och nyanserad in tidigare och
bedémningen beakta samtliga omstindigheter
som ir av betydelse, inte bara sort och mingd.
Detta giller sirskilt vid allvarligare brott. Domarna
har avsett bland annat de narkotiska preparaten
cannabis, amfetamin, ecstasy och kokain.

Overgrepp i rittssak: En man hade atalats for
overgrepp i rittssak di han, under en pigiende
rittegdng dir bland annat medlemmar ur Black
Cobra stod 3talade for utpressning, utanfor ritts-
salen tog kontakt med malsigandens mor. Han
presenterade sig som medlem i Black Cobra och
bad modern att framféra till malsiganden att
Black Cobra var beredda att betala det skadestind
malsiganden begirde om denne tog tillbaka sina
uppgifter i rittegingen.

Hogsta domstolen har i en dom ogillat atalet.
Enligt Hégsta domstolen har mannen inte nimnt
Black Cobra p4 ett sidant sitt att det gav anled-
ning att uppfatta omnimnandet som ett straffbart
angrepp. Hans agerande innebar dirmed inte ett
angrepp eller ett hot om angrepp som medfort



lidande eller oligenhet pa det sitt som forutsitts
for 6vergrepp i rittssak.

Brott mot ordningslagen: Hoégsta domstolen
har provat ett mal dar fem ungdomar atalats for
brott mot ordningslagen eftersom de anordnat en
fest med dans utan att soka tillstdnd. Cirka 500
personer hade bjudits in till festen.

Frigan i malet var om festen var att jimstilla
med en offentlig tillstillning och dirmed tillstdnds-
pliktig enligt ordningslagen. Hogsta domstolen
uttalar att vid en sddan bedémning ska man ta
hinsyn till omfattningen av den krets som har till-
triade, de villkor som giller for tilltradet eller andra
liknande omstindigheter. Aven om en samlad
bedémning ska goras, har omstindigheterna olika
vikt. Eftersom syftet med bestimmelsen ir att
avgdra om en viss tillstillning ir jamstillbar med
en offentlig tillstillning, bor villkoren for tilltride
vara den omstindighet som har storst betydelse.
Omfattningen av den krets som har tilltrade bor
diremot som regel spela en mindre sjilvstindig roll.

Mot bakgrund av att det i detta fall enbart var
de som i forvig bjudits in som skulle i tilltride
finner Hogsta domstolen att festen — trots det stora
antalet inbjudna — inte varit att jimstilla med en
offentlig tillstillning, och allts inte krivt tillstdnd
enligt ordningslagen.

Medhjilp till bokforingsbrott och foretagsbot:
Hégsta domstolen har meddelat dom i ett mal
som gillde dels medverkan till grovt bokforings-
brott, dels féretagsbot for en enskild niringsidkare.

I milet hade en person tagit ut pengar frin ett
bolags konto och férmedlat dessa vidare till bola-
gets ledning, som underlit att bokféra transak-
tionerna. Hogsta domstolen uttalar att det i och
for sig ar mojligt att frimja dven underldtenhets-
brott och att det foreligger bokforingsskyldighet
for transaktioner &ver ett bolags konto dven om
bolaget endast anvints for att slussa pengar vidare
inom ramen for en organiserad skattebrottslighet.
Hogsta domstolen frikinner dock den tilltalade
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d4 han genom sin penninghantering inte anses ha
framjat bokforingsbrottet.

Nir det giller frigan om foretagsbot uttalar
Hogsta domstolen att nir ett brott som kan ligga
till grund for ett beslut om foretagsbot har begétts
av en enskild niringsidkare och féranleder fing-
else bor den straffrittsliga pafoljden fi foretride
framfor foretagsboten. I mélet domdes en nirings-
idkare till tvd &rs fingelse. Hogsta domstolen
avslog yrkandet om foretagsbot.

Grovt rattfylleri och grovt vallande till annans
déd: En man korde kraftigt alkoholpiverkad pa
ett litet barn och véllade dirigenom barnets déd.
Han démdes av hovritten till fingelse i tvd ar
och sex ménader. Sedan riksiklagaren Sverklagat
har Hogsta domstolen skirpt straffet och domt
mannen till tre ars fingelse.

Riksaklagarens skil for att verklaga hovrittens
dom var att lagstiftaren genom olika lagindringar
markerat en stringare syn pi den hir typen av
brott. Samtidigt hade den nya synen inte fitt nigot
tydligt genomslag i domstolarnas sitt att doma.
Hogsta domstolens dom innebir en pataglig straff-
skirpning jaimfort med tidigare praxis.

Mord: Rikséklagaren har 6verklagat en dom dir
en man démts av hovritten till 17 ars fingelse
for mord pa sin fore detta sambo. Mordet skedde
infor 6gonen pa deras tvd gemensamma minder-
driga barn. Hogsta domstolen har meddelat
provningstillstdnd.

Den friga som maélet giller ir om brottet kan
anses tillhora de allvarligaste fallen av mord och
mannen dirfor borde domas till livstids fiangelse.
Riksiklagarens bedémning ir att det inte finns
ndgra formildrande omstindigheter i mélet, utan
tvirtom flera forsvdrande och dven synnerligen
forsvairande omstindigheter. Enligt riksaklagarens
mening bor paféliden dirfor bestimmas till fing-
else pa livstid.
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Vi dr en attraktiv arbetsgivare.

Aklagarmyndigheten ska vara en attraktiv arbetsgivare. Att
bade locka till sig och behilla medarbetare med hog kompe-
tens ir avgorande fér myndighetens mojlighet att fullgora sitt
uppdrag. For att lyckas med detta och for att kontinuerligt ha
den kompetens som krivs sker satsningar pa bland annat utbild-
ning, utveckling av rekryteringsarbetet samt en god och trygg
arbetsmiljo.

Aklagarmyndighetens samlade bedomning éir att mélet har
uppndtts.

Bedomningen grundar sig pa att de senaste medarbetarunder-
sékningarna visar att Aklagarmyndigheten ér en bra arbetsplats
och att medarbetarna i stort sett ar ndjda. Aven i omvirlden
uppfattas Aklagarmyndigheten som en attraktiv arbetsplats.
Aklagarmyndigheten dr dven i 4r en av de mest attraktiva
arbetsplatserna for nyutexaminerade jurister.

I december 2012 var 1 335 personer anstillda inom Aklagar-
myndigheten, varav 914 &klagare och 421 administrativ
personal. Andelen &klagare var 68 procent och andelen admi-
nistrativ personal 32 procent. Under &ret har sammanlagt 38
dklagaraspiranter anstillts. Av alla anstillda inom myndigheten
ir 66 procent kvinnor och 34 procent min.

Genomsnittligt antal anstillda var 1 320 och antalet arsarbets-
krafter var 1 245.

Andelen kvinnliga &klagare har minskat med tvd procent-
enheter vilket innebir att fordelningen mellan kvinnliga och
manliga aklagare ir 54 procent respektive 46 procent. Av
sammanlagt 265 sokanden till myndighetens dklagaraspirant-
platser var 77 procent kvinnor. Liksom tidigare dr huvuddelen
av den administrativa personalen kvinnor men en liten 6kning
av manlig administrativ personal har skett.
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Administrativ personal kvinna Aklagare kvinna
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Fran och med i &r redovisas totalt antal personer
med chefsbefattning vid 8klagarkamrarna, riksakla-
garens kansli samt utvecklingscentrumen. Andelen
kvinnliga chefer var vid &rsskiftet 56 procent och
manliga chefer 44 procent. Férdelningen bland
kammarchefer och vice kammarchefer var 44
procent kvinnliga chefer och 56 procent manliga
chefer (42 och 58 procent 2011).

Aldersstruktur

For administrativ personal har medelaldern sjunkit
fran 46 ar 2011 till 43 ar medan medeldldern for
dklagare har okat fran 44 ar till 47 &r 2012. Av
diagram 13 framgar dlders- och konsfordelning for
dklagare och administrativ personal 2012.

2010 2011 2012
Aklagare 5% 5% 5%
Aklagaraspiranter 13% 0% 14%
Administrativ personal 11% 13% 13%
Totalt 7% 8% 8%

" Utlandsk bakgrund enligt definition fran SCB, det vill siga inrikes fodd person med tva utrikes fodda
foréldrar eller utrikes fodd.
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Administrativ personal man

45-49

Aklagare man

50-54 55-59 60-64 65— Ar

Medarbetare med utlandsk bakgrund
Av tabell 9 framgir andel medarbetare med ut-
landsk bakgrund per personalkategori 2010-2012.
Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund ir
oférindrat itta procent jimfort med 2011. Att
oka andelen 3klagare med utlindsk bakgrund ar
ett ldngsiktigt arbete som myndigheten har be-
grinsade majligheter att genomfdra pd egen hand.
Det krivs att fler som genomgar jurist- och no-
tarieutbildning har utlindsk bakgrund, eftersom
dessa utbildningar ir en férutsittning for att antas
som &klagaraspirant.

Sjukfranvaro

Aklagarmyndighetens sjukfranvaro var fortsatt lg
under 2012. Sjukfrdnvaron for alla anstillda var
2,4 procent, vilket ir nigot hogre in foregiende
ar (2,1 procent). Av den totala sjukfrdnvaron ir 47
procent frdnvaro under en sammanhingande tid
om 60 dagar eller mer (43 procent 2011). Redovis-
ning av total sjukfranvaro per kén och aldersgrupp
redovisas i tabell Fakta i korthet under avsnittet
Fakta och finansiell redovisning.



Rekrytering

Arets rekryteringsarbete har inriktats pé att méta

de pensionsavgingar och den naturliga rorlighet
som finns inom myndigheten.

Fran och med 2012 kan notarier forligga sex
manader av sin notarietjinstgoring vid &klagar-
kammare. Det ger en bra majlighet att visa upp
3klagarbetet for unga jurister. Under dret har tio
aklagarnotarier tjinstgjort vid myndigheten.

I en undersékning som foretaget Universum
genomfoérde bland studenter vid juristutbildningen
rankades myndigheten under 2012 till femte plats
bland arbetsgivare dar studenterna helst ville arbeta
efter examen.

Myndigheten har deltagit i fem arbetsmarknads-
dagar med medarbetare och en utstillningsmonter
for att sprida intresset for att bli dklagare. Samtliga
universitet med juristutbildning erbjuder méjlig-
heter till studentkontakter.

Rekrytering av administratérer sker foretridesvis
lokalt vid &klagarkamrarna. De administrativa
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cheferna har fitt en grundliggande utbildning i att
rekrytera personal.

Utbildning

Myndighetens utbildningsverksamhet ir omfattande
och syftar till att organisationen behéller och ckar
den samlade kompetensen. Ett antal kvalificerade
utbildningar som riktar sig till sdvil aklagare som
administrativ personal har genomférts. Flera nya
administrativa utbildningar har tagits fram och
genomforts.

I stort sett all planerad utbildning har genom-
forts under &ret. Antalet utbildningsdagar per
dklagare var sju under 2012 (sju dagar 2011). For
administrativ personal knappt tre utbildnings-
dagar per anstilld jamfort med tvd dagar 2011.
Hir ingdr ocks kortare utbildningar som genom-
forts eller kopts in av respektive dklagarkammare —
sammanlagt 772 dagar for dklagare och 283 dagar
f6r administrativ personal.

Utbildningar har genomférts inom flera priorite-
rade omriden som EG-ritt och minskliga rittigheter,
ungdomar och brott, bedrigerier och niraliggande
brott samt Svergrepp mot barn. Flera erfarenhets-
seminarier har genomforts for att tillgodose de mest
erfarna dklagarnas behov av kompetensutveckling.

Chefsutveckling
Aklagarmyndigheten har tagit fram ett chefspro-
gram for samtliga chefer som ingdr i kammarled-
ningarna, det vill siga chefsiklagare, vice chefs-
dklagare och chefsadministratér. I programmet
ingér ledarskapsutbildning, ledning och styrning och
HR-fragor. I chefsutbildningen tas ocks4 fragor kring
likabehandling upp, bade de rittsliga férutsittning-
arna och tillimpningsfragor i form av fallstudier.

For att langsiktigt stddja de befintliga chefernas
utveckling erbjuder myndigheten individuellt
anpassad utbildning, nitverkande, mentorspro-
gram och annan utveckling.

Under &ret har fyra chefer genomgitt tvd olika
ledarskapsutbildningar. Utbildningarnas inriktning

53



ARSREDOVISNING 2012 | KOMPETENSFORSORJNING

var Strategiska ledarskapet och Kvinna och chef i
staten.

Under hosten 2012 skickades en enkit ut i syfte att
undersoka hur dklagare ser p4 sin karrisirutveckling.
Syftet dr att identifiera atgirder som kan skapa ett
okat intresse for att soka chefstjinster, med det
l4ngsiktiga malet att 6ka andelen kvinnor i befatt-
ningarna som kammarchef och vice kammarchef.

Aklagarmyndigheten har under 2012 fattat
beslut om att komplettera det nuvarande chefs-
programmet med en baskurs i ledarskap som
riktar sig till erfarna 3klagare som inte innu har
en chefsbefattning men ir intresserade av ett chef-
skap i framtiden. Syftet ar att skapa intresse samt
att forbereda for chefsbefattningar.

Arbetsmiljo
Den o6vergripande inriktningen under 2012 har
varit att forbittra det systematiska arbetsmiljo-
arbetet och samverkan med arbetsmiljdombuden.
Konkret har detta bland annat inneburit att foku-
sera pa riskbedomning och krisstdd vid verksam-
hetsuppfoljningen av 3klagarkamrarna. Grunden
har ocksd lagts for att under viren 2013 kunna
genomfora en partsgemensam utbildning i arbets-
miljofragor for alla chefer och arbetsmiljombud.
Vidare har det systematiska arbetsmiljdarbetet
foljts upp. En utbildning for myndighetens kris-
stodjare har ocksd genomforts.

En viktig aspekt av arbetsmiljén ir medarbe-
tarnas moijligheter att skapa balans mellan arbete
och fritid. Arbetet med detta har fortsatt under

Nojd medarbetarindex (andel positiva svar)

Engagerade i sitt arbete

Rekommenderar girna Aklagarmyndigheten som arbetsgivare
Allmédnheten har fortroende for verksamheten

Nojd med sin arbetssituation

Hjalp av arbetsledningen med att prioritera arbetsuppgifterna
Bra balans mellan arbete och fritid
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dret. Arbetsbelastningen har varit en &terkom-

mande friga pd arbetsplatstriffar. Vid enheter
dir arbetsbelastningen har varit for hég har bland
annat omfordelning av drenden mellan dklagar-
kammare skett, liksom omfordelning av personal
mellan kamrarna — allt i syfte att ha en jimn arbets-
belastning mellan myndighetens olika enheter.

En medarbetarundersdkning genomfordes under
2012. Svarsfrekvensen var 82 procent och resul-

2010 2011 2012
68 68 71
92% 93% 92%
76% 70% 74%
76% 72% 73%
70% 68% 73%
62% 61% 69%
54% 58% 64 %



tatet var ett ndjd medarbetarindex pa 71, vilket ir
en okning jamfort med 2011, se tabell 10.

Under aret har myndighetens krisstédsgrupp
genomfort utbildningsdagar fér att uppritt-
halla kompetensen pd krisstodomrddet. Nagra
nya krisstodjare har genomgitt grundutbildning.
Myndigheten har sedan tidigare en beredskap for
att kunna erbjuda krisstod dygnet runt vid akuta
hindelser. Vid ndgra incidenter under aret har kris-

stod anvints.

Likabehandlingsfragor

En likabehandlingsplan har tagits fram fér &ren
2012-2014. Under &ret har ett par aktiviteter
anordnats for att stirka méangfaldsarbetet. Bland
annat anordnades en forelisning om jimstilld-
hets- och méngfaldsfrigor p& ett chefsméte. En
konferens har anordnats fér méngfaldsinspiratorer.
Mingfaldsinspiratérerna ir ett stod for att sprida
kunskap om likabehandlingsfrigor i myndig-
heten. I augusti deltog medarbetare fran Aklagar-

myndigheten for forsta gdngen i prideparaden i
Stockholm.

Friskvard

Friskvérd ir en viktig del i arbetet med att skapa
en bra arbetsmiljo och férebygga ohilsa. Dirfor
erbjuds samtliga medarbetare ett friskvardsbidrag
och mojligheten att ta ut en friskvrdstimme per
vecka under arbetstid. P4 varje arbetsplats finns
minst en friskvirdsansvarig vars uppgift ir att
uppmuntra sina kollegor till ett hilsosammare sitt
att leva samt att genomféra den &rliga friskvards-
planen. Under 2012 innehéll planen bland annat
en prova pa-aktivitet, en rorelsetivling och en
hilsovecka pa temat mental dterhimtning.

Sakerhet

Milet att alla medarbetare ska garanteras en trygg
arbetsplats har uppnatts.

Sikerhetsarbetet har dven under 2012 varit ett
prioriterat omride. Arbetet har inriktats pa att
forbittra informationssikerheten, minska riskerna
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och otryggheten i verksamheten, identifiera
mojliga framtida risker, forbattra den administra-
tiva sikerhetsstrukturen samt skapa okat fortro-
ende hos de anstillda fo6r myndighetens sikerhets-
arbete och krishantering.

Myndigheten har ett eget incidentrapporte-
ringssystem och totalt har cirka 150 rapporter
inkommit under 3ret. Antalet incidenter ir i niva
med férgdende &r och dirmed har ékningen av
antalet incidenter planat ut. I huvudsak ror det sig
om hot och trakasserier som framforts direkt och
indirekt. Over hilften av incidenterna intréffar pa
eller i anslutning till den ordinarie arbetsplatsen
och nistan en tredjedel i anslutning till domstolen,
vilket ir en 6kning jamfort med féregiende ar. Ett
mindre antal personsikerhetsirenden har krivt
omfattande atgirder frén bade Aklagarmyndig-
heten och polisens personskydd foér den enskilde,
och i vissa fall 4ven for dennes familj. Framfor allt
har detta intriffat i stora hogriskirenden.

En omging av personsikerhetsprogrammet
har genomf6rts med syfte att 6ka medarbetarnas
sikerhetsmedvetande, minska risken for att de
ska bli kartlagda samt 6ka det fysiska skyddet.
Programmet har varit mycket uppskattat. Milen
med programmet ir i allt visentligt uppfyllda.

Metoderna for att identifiera risker fér hot och
vald har utvecklas vidare genom att nya check-
listor har arbetats fram. Dessa ska fungera som
indikatorer p3 risker for otilliten paverkan. Till-
sammans med Ekobrottsmyndigheten har ett
arbete paborjats med ett ledningssystem for infor-
mationssikerhet. De viktigaste komponenterna i
det arbetet ir att utarbeta en informationssiker-
hetspolicy, interna foreskrifter for informations-
skyddsklassning samt regler for siker hantering av
information.

Under dret har en krisledningsévning genom-
forts pd myndighetsniva. Syftet med &vningen var
att skapa en 6kad forméga att leda verksamheten
trots bristfilligt informationsunderlag, att under
tidspress fatta korrekta beslut samt att internt och
externt kommunicera tillforlitliga fakta och beslut.
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Fakta i korthet

Antal inkomna och avslutade arenden
Inkomna drenden

Avslutade dreden
Antal inkomna och beslutade brottsmisstankar
Inkomna brottsmisstankar

Beslutade brottsmisstankar
Férundersékning inleds inte
Forundersokning ldaggs ned
Férundersékningsledning 6verlamnas till utredande myndighet
Brottsmisstanken avslutas
Atal viicks inte
Strafféreldggande
Atalsunderlitelse
Atal
Foretagsbot
Ovriga beslut
Andel beslut att inte inleda resp lagga ned en forundersokning
Beslut att inte inleda en férundersékning
Beslut att ldgga ned en férundersokning
Beslut i atalsfragan
Antal beslut i atalsfragan
Andel beslut i atalsfragan dér atal vackts
Andel beslut i atalsfragan dr atalsunderlatelse meddelats
Andel beslut i atalsfragan dar strafféreldggande utfardats
Andel beslut dér atal inte véackts pa grund av att brott inte kan styrkas
Andel beslut dar atal inte véackts pa grund av andra skal
Lagforing
Antal brottsmisstankar som har lett till lagf6ring
Andel brottsmisstankar som har lett till lagforing
Antal misstankta personer som har lagforts
Andel misstdnkta personer som har lagforts
Genomstromningstider
Genomstromningstid (dagar) fran inkommen anmailan till beslut
Genomstromningstid (dagar) fran inkommet beslutsunderlag till beslut
Antal brottsmisstankar i balans *
Brottsmisstankar i balans
Férundersékning ej inledd
Férundersokning pagar
Férundersékning redovisad
Atal vackt
Balanskvot
Antal inkomna och beslutade brott utan brottsmisstankar
Inkomna brott utan brottsmisstankar
Beslutade brott utan brottsmisstankar
Beslutsfrister *
Lagstadgade beslutsfrister avseende unga lagovertradare
Lagstadgade beslutsfrister avseende brott mot barn
Brottsutbytesfragor *
Antal tillgangsutredningar
Antal framstéllda kvarstadsyrkanden
Antal yrkanden om férverkanden
Belopp i yrkanden om férverkanden (mnkr)

* Uppgifter for 2010 finns inte tillgangligt.

208 985
212 813

521476
535138
8166
158 032
22127
13 035
35 040
45 723
33 956
213 590
190
5279

2%
30%

328 309
65%
10%
14%

80/0
3%

293 459
59%
140 312
64%

119
40

36 536
30 607

| ARSREDOVISNING 2012

210 692
218313

523773
547 421
7202
150 730
34 733
14227
33 580
49 815
33579
218 552
123

4 880

1%
28%

335526
65%
10%
15%

8%
2%

302 069
61%
139 828
64%

108
30

152 281
1099
62 061
21615
67 506
4,1%

37593
34318

59%
64%

427
125
183
105

202 346
214 517

495 766
504 962
7612
133 651
40 132
16 587
29 857
48 446
29997
195212
419

3 049

2%
26%

303 512
64%
10%
16%

80/0
2%

274 074
62%
134 441
65%

98
23

143 450
1242
63 664
18 258
60 286
3,7%

33290
30 607

62%
64%

386
260
341
121
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Fakta i korthet

Kompetensforsorjning
Medarbetare

2010 2011 2012

Antal anstallda 1357 1311 1335
Aklagare 913 892 914
Administrativ personal 444 419 421

Andel kvinnor 65% 66% 66%

Andel mén 35% 34% 34%

Genomsnittligt antal anstallda 1335 1315 1320

Genomsnittligt antal arsarbetskrafter 1250 1212 1245

Aldersstruktur

Total medelalder 46 43 43

Aklagare 46 44 47
Kvinnor 43 41 47
Man 41 46 47

Administrativ personal 46 46 43
Kvinnor 46 46 44
Man 41 46 41

Andel medarbetare med utlindsk bakgrund

Andel medarbetare med utldndsk bakgrund 7% 8% 8%

Andel sjukfranvaro

Totalt anstallda 2,2% 2,1% 2,4%
Yngre dn 30 ar 2,7% 3,1% 3,2%
Mellan 30 och 49 ar 1,8% 1,6% 2,3%
50 ar och aldre 3,0% 2,8% 3,0%

Kvinnor 2,9% 2,4% 2,5%
Kvinnor yngre dn 30 ar 3,3% 3,9% 3,8%
Kvinnor mellan 30 och 49 ar 2,3% 1,8% 2,6%
Kvinnor 50 &r och aldre 4,0% 3,4% 3,7%

Man 2,7% 1,4% 1,7%
Man yngre dn 30 dr 1,0% 0,6% 1,5%
Méin mellan 30 och 49 &r 0,7% 1,1% 1,7%
Man 50 &r och aldre 1,6% 1,9% 2,0%

Arbetsmiljo

N6jd medarbetarindex (andel positiva svar) 68 68 71

Anslag 1:3 Aklagarmyndigheten (mnkr) 1138 482 1184 292 1238070

Totalt anslagsutfall 1168 046 1167 684 1233173
Aklagarkammare 832 024 844 545 864 341
Utvecklingscentrum 32031 33885 34 765
Riksaklagarens kansli 91167 90 229 99 363
Myndighetsgemensamt 212 824 199 025 234 704
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Resultatrakning

Belopp i tkr
Verksamhetens intdkter
Intdkter av anslag
Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Intdkter av bidrag
Finansiella intdkter
Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsutfall

Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalforindring
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not 2012

1228 896

9771

3202

3 1222
1243 091

-1 021 140
-95 169
-98 557

-982
-27 243
-1 243 091

N O Ul A

235
151
-386

2011

1161677
9633
3543
1231

1176 084

-962 895
-91 137
-88 351

-1 366
-32 335
-1176 084

oo O O
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Balansrakning

Belopp i tkr
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar
Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Summa fordringar

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintékter

Summa periodavgransningsposter

Avrdkning med statsverket

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa tillgangar
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not 2012-12-31
8 36 340
9 3753

40 093

10 12 989

11 42 340

12 2122

57 451

18

13 12 686
22

12726

30259

137

14 30 396
15 3959
16 134193
0

134193

278 818

2011-12-31

31570
2013
33583

14132
43 337

57 469

29
10 000
28
10 057

26 496
108
26 604

12 899

74 148
27
74 175

214 787



Balansrakning

Belopp i tkr
Kapital och skulder

Myndighetskapital
Statskapital
Balanserad kapitalférandring

Kapitalférandring enligt resultatrakningen

Summa myndighetskapital

Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Skulder m.m.
Lan i Riksgdldskontoret
Skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Summa skulder m.m.

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oforbrukade bidrag
Ovriga férutbetalda intikter

Summa periodavgransningsposter

Summa kapital och skulder

Ansvarsforbindelser:

not

17

18
19

20

21

22
23

| ARSREDOVISNING 2012

2012-12-31 2011-12-31
176 176

0 0

0 0

176 176

7 543 8126
8149 3 649
15 692 11775
92 049 67 982
29 574 26 411
41375 21614
17 884 16 821
180 882 132 828
74 660 64910
7 408 5020

0 78

82 068 70 008
278 818 214 787
Inga Inga
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag 2012
Belopp i tkr
Anslag not 24

Utgiftsomrade 4. Rittsvasendet
1:3  Aklagarmyndigheten
ap. 1 Ramanslag

Finansiella villkor

Anslagskredit
Utnyttjad

Laneram
Utnyttjad lan Riksgéldskontoret
Balanserade utgifter for utveckling

Rintekontokredit
Maximalt utnyttjad under aret
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Ingaende
overforings-
belopp

18 857

37 142
0

110 000
92 049
310

123 807
0

Arets tilldelning
enligt regleringsbrev

1238 070

Totalt
disponibelt
belopp

1256 927

Utgifter

1233173

Utgaende
overforings-
belopp

23 754
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Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Virdering av fordringar och skulder
Fordringar &r varderade till det belopp som berdknas bli betalt. Skulder &r upptagna till nominella belopp.

Periodavgransningsposter
Som periodavgransningspost bokfors belopp dverstigande 50 tkr.

Virdering av anlaggningstillgangar
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt prisbasbelopp och en berdknad
ekonomisk livslangd pa tre ar eller lingre definieras som anldggningstillgdngar.

Anldggningstillgangar skrivs av linjart 6ver den ekonomiska livslangden.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Persondatorer och servrar 3ar

Barbara PC Kostnadsfors direkt

Bilar, kontorsmaskiner, systemprogramvaror 5 ar

Mébler, telefonvéxlar, larmanlaggningar, datanat 10 ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet Anpassas till hyreskontraktets langd eller till forvantad nyttjandeperiod
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Noter

Belopp i tkr
Not 1. Intikter av avgifter och andra ersittningar
Intdkter enligt 4 § avgiftsférordningen
Ekobrottsmyndigheten, utlaning personal
Ekobrottsmyndigheten, 6vriga driftkostnader
Ovriga intikter av avgifter enligt 4 § avgiftsfrordningen
Ovriga intikter
Summa intakter av avgifter och andra ersittningar

Not 2. Intdkter av bidrag
Bidrag fran myndigheter, EU:s institutioner m.m.
Summa intdkter av bidrag

Not 3. Finansiella intikter

Rénta pa rantekontot hos Riksgéldskontoret
Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intikter

Not 4. Kostnader for personal
Lonekostnader, exklusive avgifter
Ovriga personalkostnader
Summa kostnader for personal

Personalkostnaderna har 6kat med 58 miljoner kronor i forhédllande till 2011,
vilket motsvarar en 6kning med sex procent. Kostnadsokningen ér till storsta delen
en f6ljd av [6nedkningar, hdgre premier for statens avtalsforsakringar i férhdllande
till utbetalad [6n och 6kade kostnader for intjanade semesterdagar. Kostnaderna for
aklagarnas ersattningar for jour och beredskapstjanstgoring har ocksa okat till fljd

av ett nytt avtal.

Not 5. Kostnader for lokaler

Kostnader for lokaler har 6kat med fyra miljoner kronor i férhallande till 2011,
vilket motsvarar en 6kning med fyra procent. Kostnadsokningen beror dels pa
indexupprakning och dels pa 6kade lokalhyror till f6ljd av bland annat

lokalanpassningar for sékerhetsldsningar.

Not 6. Ovriga driftkostnader

Ovriga driftkostnader har 6kat med knappt tio miljoner kronor jamfért med 2011,
vilket motsvarar en 6kning med elva procent. Okningen avser frimst kostnader for

IT-konsulter och andra IT-relaterade tjanster.

Not 7. Finansiella kostnader
Rénta pa lan i Riksgéldskontoret
Summa finansiella kostnader

Not 8. Balanserade utgifter for utveckling
Tillgangarnas anskaffningsvarde

Arets balanserade utgifter for utvecklingsverksamhet
Avgaende tillgangar (utrangerade tillgédngar)

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar *

Ackumulerade avskrivningar (IB)

Korrigering av avskrivningar (utrangeringar)

Bokfort restvirde

* Avser nedskrivning av tidigare aktiverade utgifter i utvecklingsprojekt.
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2012

344
7 497
1521

409
9771

3202
3202

1222

1222

645 843
375297
1021 140

982
982

91 947
12 904
-915

-7 448
-686
-60 377
915

36 340

2011

647
7 819
907
260
9633

3543
3543

1196
35
1231

613 657
349 238
962 895

1366
1366

80 739
12302
-1 094
-14 022
-1 094
-46 355
1094
31570



Noter

Belopp i tkr
Not 9. Licenser, rittigheter, m.m.

Tillgdngarnas anskaffningsvarde

Tillkommande tillgangar (arets anskaffning)

Avgdende tillgdngar (utrangerade tillgangar)

Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar (IB)

Korrigering av tidigare drs avskrivningar (utrangeringar)
Bokfort restvirde

Not 10. Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Tillgangarnas anskaffningsvarde

Tillkommande tillgangar (arets anskaffning)

Avgdende tillgdngar (utrangerade tillgangar)

Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar (IB)

Korrigering av tidigare ars avskrivningar (utrangeringar)
Bokfort restvarde

Not 11. Maskiner, inventarier, installationer, m.m.
Tillgangarnas anskaffningsvarde

Tillkommande tillgangar (arets anskaffning)

Avgaende tillgangar (salda, utrangerade tillgangar)
Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar (IB)

Korrigering av tidigare ars avskrivningar (utrangeringar)
Bokfort restvdrde

Not 12. Pagaende nyanldggningar
Tillgangarnas anskaffningsvarde
Tillkommande tillgangar (arets anskaffning)
Avgdende tillgdngar (fardigstallda tillgdngar)
Bokfort virde pagaende nyanlaggningar

Not 13. Fordringar hos andra myndigheter
Merviérdesskattefordran

Ovriga fordringar hos andra myndigheter
Summa fordringar hos andra myndigheter

Not 14. Periodavgransningsposter
Forutbetalda hyror

Upplupna bidragsintakter

Ovriga forutbetalda kostnader
Summa periodavgransningsposter

2012

19 606
2557

-817
-17 593

3753

24122
2 456
-526

-3 093
-10 390
420
12989

116 745
14 345
-8 033

-15198

-73 408

7 889
42 340

2122

2122

11476
1210
12 686

22577
137

7 682
30 396
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2011

18 875
731

-650
-16 943

2013

19 936
5149
-563
-2 653
-8 277
540
14132

113 536
11083
-7 874
-13 916
-67 119

7 627
43 337

S O O O

9 531
469
10 000

22 356
108
4140
26 604
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Noter

Belopp i tkr 2012 2011
Not 15. Avrikning med statsverket
Anslag i icke rdantebdrande fléde

Ingdende balans 0 935
Redovisat mot anslag 0 0
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande fléde 0 -935

Fordringar/skulder avseende anslag i icke rantebdrande flode 0 0

Anslag i rdntebédrande fléde

Ingdende balans -18 857 -2 249
Redovisat mot anslag 1233173 1167 684
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -1 238070 -1184 292
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0

Fordringar/skulder avseende anslag i rantebarande flode -23 754 -18 857

Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 31755 37 762
Redovisat mot anslag under &ret enligt undantagsregeln -4 042 -6 006

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 27 713 31756

Ovriga fordringar/skulder p4 statens centralkonto i Riksbanken
Inbetalningar i icke rdntebédrande flode 0 47
Utbetalningar i icke rantebdrande flode 0 -982
Betalningar hdnférbara till anslag och inkomsttitlar 0 935

Ovriga fordringar/skulder pé statens centralkonto i Riksbanken 0 0

Utgaende balans 3959 12 899

Not 16. Behallning riantekonto i Riksgéldskontoret

Summa behallning pa rantekonto (anslagsmedel) 134193 74 148

Den stora 6kningen av behallningen pa réantekontot pa balansdagen 2012-12-31

jamfort med stallningen 2011-12-31 forklaras framst av tva faktorer. Dels har aktiverade

utgifter for egenutvecklad ny funktionalitet i d&rendehanteringssystemet Cabra vid

driftsdttning i december 2012 lagts dver till lan for anldggningstillgdngar. Under

pagaende utvecklingsarbete har utgifterna belastat rantekontot. Dels har

leverantorsskulder med forfallodatum sista december utbetalats forst den

2 januari 2013.

Ekonomiska villkor
Av regeringen beviljad kreditram 123 807 118 429

Not 17. Statskapital

Statskapital utan avkastningskrav 1B 176 76
Arets forandring 0 100

Summa statskapital 176 176

Not 18. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsdttning fér pensioner
Ingdende avsattning 8126 8192
Arets pensionskostnad 3557 3746
Arets pensionsutbetalningar -4 140 -3 812

Summa utgaende avsittning for pensioner 7 543 8126
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Noter

Belopp i tkr

Not 19. Ovriga avsittningar

Avsdttning for lokalt aktivt omstéllningsarbete
Ingaende avsattning
Arets avsittning

Summa avsittning for lokalt aktivt omstallningsarbete

Avsdttning personal

Summa utgaende avsdttning

Not 20. Lan i Riksgdldskontoret
Ingdende skuld

Lan upptagna under &ret

Arets amorteringar

Summa lan i Riksgaldskontoret

Ekonomiska villkor
Laneram
Utnyttjad i Riksgéldskontoret
Balanserade utgifter for egenutvecklade IT-system som dnnu inte finansierats med lan

Not 21. Ovriga skulder
Personalens kallskatt
Summa ovriga skulder

Not 22. Upplupna kostnader
Upplupna l6ner
Semesterl6neskuld

Ovriga upplupna kostnader
Summa upplupna kostnader

Not 23. Oforbrukade bidrag
Oforbrukade bidrag fran andra myndigheter
Bidrag fér utvecklingsarbete avseende réttsvasendets informationstérsérjning (RIF)
for finansiering av avskrivningskostnader
2013, kvartal 1
2013, kvartal 2-3
2014-15
2016-17
Summa ofdrbrukat bidrag RIF
Ovriga oférbrukade bidrag (avser uppdrag som redovisas och
aterbetalas kvartal 1 2013)
Summa ofdrbrukade bidrag

Not 24. Anslagsredovisning
Arets tilldelning enligt regleringsbrev:

Utgiftsomrade 4 Rattsvédsendet, Anslag 1:3 ap. 1
Tilldelning enligt regleringsbrev for budgetaret 2012 regeringsbeslut 2011-12-22
Summa arets tilldelning enligt regleringsbrev

2012

3 649
1896
5545
2 604
8 149

67 982
51003
-26 936
92 049

110 000
92 049
310

17 884
17 884

7 820
63 218
3622
74 660

353
1058
2822
2 700
6933

475
7 408

1238070
1238 070
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2011

1822
1827
3 649

3 649

79 266
20380
-31 664
67 982

110 000
67 982
21315

16 821
16 821

6119
55627
3163
64 909

4100

920
5020

1184292
1184 292
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Ersidttningar enligt 7 kap. 2 § forordning (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag

Redovisning av skattepliktiga ersdttningar och andra formaner som betalats ut under rakenskapsaret samt fér dessa personer uppdrag
som styrelseledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Uppdrag &r 2012 utéver Aklagarmyndigheten anges med kursiv stil.

Belopp i tkr 2012 2011
Ledande befattningshavare hos Aklagarmyndigheten

Anders Perklev 1232 1206
Kerstin Skarp 1123 1111

Ledamot, Domstolsverkets insynsrad
Ledamot, Domarndmnden

Insynsradet
lain Cameron 6 5
Felipe Estrada 18 18
Christina Forsberg 5 5
Carl-Oskar Bohlin 6
Ledamot, Rattshjdlpsndmnden
Johan Linander 3 5
Ledamot, Rikspolisstyrelsen
Karin Nacke
Kerstin Haglo 3 0

Ledamot, Rattsmedicinalverkets insynsrad
Ledamot, Rattshjalpsnamnden
Ledamot, Overklagandenimnden fér ndmndemén
Bengt Ivarsson 3 0
Ledamot, Radet vid Domstolsakademien
Vice ordférande, Sveriges advokatsamfund
Styrelsesuppleant, Sveriges Advokaters Service AB
Bolagsman, styrelsesuppleant, Kihlstedts Advokatbyra
Styrelseledamot, Advokaten Bengt Ivarsson AB
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Belopp i tkr

Laneram

Beviljad i regleringsbrevet
Utnyttjad

Kontokredit hos Riksgaldskontoret
Beviljad i regleringsbrevet
Maximalt utnyttjad

Rintekonto
Ranteintakter
Réntekostnader

Intdkter av avgifter och andra ersittningar
Budget i regleringsbrevet
Utfall

Anslagskredit
Beviljad i regleringsbrevet
Utnyttjad kredit

Anslag
Anslagssparande

Medeltal under aret
Arsarbetskrafter
Anstallda

Driftkostnad
Per drsarbetskraft

Kapitalforandring
Arets kapitalforandring
Balanserad kapitalférandring

2012
110 000

92 359

123 807
0

1222

9771

37 142

23 754

1245
1320

976

2011
110 000

89 297

118 429
0

1196

9633

35529

18 857

1212
1315

943

2010
115 000

79 266

113 948
0

361

11815

34185

2249

1250
1335

924
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2009
114 000

83 815

105 000
2616

323

8 059

31625

31813

1128
1239

906

471

2008
110 000

84 981

91 161
47 162

160
597

10 449

28788

17 615

1 065
1195

898

-2149
-69 682
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Arsredovisningens
undertecknande

Jag intygar att &rsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Jag bedémer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ir betryggande.

Stockholm den 20 februari 2013

Anders Perklev
Riksiklagare
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