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Riksaklagarens forord

Medborgarnas fortroende for rittsstaten ar sarskilt viktigt nar
samhillsutvecklingen priglas av snabba férindringar, en orolig
omvirld och en 6kande grad av polarisering. Har bidrar
Aklagarmyndighetens arbete till att stirka Sverige som ett dppet
och tryggt samhille genom att bekimpa brottsligheten, svara for
en hog rattssikerhet och rittstrygghet och uppratthalla
rittsstaten och dess principer.

Organiserad brottslighet och brott mot sérskilt utsatta
brottsoffer utgor allvarliga hot mot det fria och 6ppna samhillet.
Antalet fall av dodligt skjutvapenvald och springningar ligger pé
en fortsatt hog nivd. Tusentals kvinnor och barn utsitts arligen
for vald som inte sillan dr mycket grovt, ibland dodligt. Vi ska
med kraft bekdmpa dessa och andra brott. Brottsvinsterna ger
handlingsutrymme f6r den organiserade brottsligheten och
goder dess tillvaxt. Om vi ska lyckas bekdmpa organiserad brottslighet behover vi darfor arbeta

hart med att angripa den kriminella ekonomin.

Nir brottsligheten forandras och hot frén omvirlden kar behdver vi anpassa oss. Aven om
vart huvudsakliga uppdrag ar att utreda och lagfora redan begédngna brott ska vi bidra i det
brottsférebyggande och brottsforhindrande arbetet genom en proaktiv brottsbekimpning.
Sakerhetsarbetet inom myndigheten behover ocksa fortsatta utvecklas. Var verksamhet ska
skyddas och véra medarbetare ska vara trygga. Vi ska fortsitta bygga en stark sikerhetskultur
och 6ka myndighetens formaga att mota hot, otilldten paverkan och andra risker, liksom var
formaga inom det civila forsvaret i egenskap av beredskapsmyndighet.

De senaste aren har vi fitt betydande resurstillskott for att att stirka var formaga att fullfolja
vart uppdrag. Vi har lyckats vixa i snabb takt och na vart tillvixtmal i en period med en
okande belastning av tung och svarutredd brottslighet. Den styrka som vi har uppnétt ska nu
forvaltas vil och omsittas till forbattrade verksamhetsresultat. For att uppnd det fortsatter vi
att utveckla arbetssitt och organisation och satsar samtidigt p4 att utveckla vdra medarbetare
och chefer och ska dven fortsittningsvis vara en attraktiv och modern arbetsgivare.

Jag ir overtygad om att vira samlade insatser under 2025 kommer att bidra till att géra Sverige
tryggare.

ﬁwfm/w;m /MKW Leben

Katarina Johansson Welin



Utgangspunkt i den strategiska agendan

Aklagarmyndighetens strategiska arbete finns formulerat i en Strategisk agenda, som beskriver
hur myndigheten héllbart och langsiktigt ska sakerstilla formégan att kunna bidra till att
uppfylla de kriminalpolitiska méalen. Hir nedan framgér delar av agendan — myndighetens
vision, uppdrag, strategiska inriktningar och framgangsfaktorer.

Var vision

Trygga manniskor i rittsstaten Sverige.

Vart uppdrag och syfte

Aklagarmyndigheten utreder och lagfér brott och begrinsar brottsvinster i syfte att géra
Sverige tryggare.

Vdra strategiska inriktningar

< Hogt fortroende hos allminheten for att vi utfér vart uppdrag och agerar pa ett drivande,
effektivt, rattssiakert och rattstryggt sitt.

< Effektiv brottsbekimpning genom att prioritera ritt uppgifter i konstruktiv samverkan med
polisen och andra myndigheter, i Sverige och internationellt.

% Attraktiv och modern myndighet dir alla medarbetare utvecklas och uppnér goda resultat
genom hog kompetens, bra arbetsforutsittningar samt god och trygg arbetsmiljo.

Vadra framgdngsfaktorer

Inom ramen for vért syfte och strategiska inriktningar har f6ljande framgangsfaktorer
identifierats:

% Hog kvalitet

% Proaktiv extern samverkan

< Effektivt resursutnyttjande och arbetssitt

% Bra stéd och intern samverkan

% Gedigen kompetens och erfarenhet

% Trygg och god arbetsmiljo

% Gott medarbetarskap

% Gott ledarskap



Arlig verksamhetsplan

Aklagarmyndighetens verksamhetsplan uppdateras arsvis och tar sin utgdngspunkt i
myndighetens strategiska agenda, i regeringens styrning och andra omvirldsfaktorer.

Fokusomraden

Fem fokusomrdden har utifran dessa formulerats fér verksamhetsplanen 2025:

F1 Forbittrad utredning och lagforing av brott mot sirskilt utsatta brottsoffer, organiserad
brottslighet och kriminell ekonomi

F2 Proaktiv brottsbekimpning

F3 Stirkt sikerhetsarbete

F4 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning och arbetsmiljo

F5 Utvecklat ledarskap och effektivare ledning och styrning

Fokusomridena ir en utgdngspunkt for att identifiera de aktiviteter som ingir i drets
verksamhetsplan.

Aktiviteter

For respektive aktivitet i verksamhetsplanen anges huvudansvarig (understruken) med
eventuella medverkande samt sluttid och eventuell delredovisning alternativt
uppfoljningstidpunkter for langsiktiga utvecklingsarbeten.

Huvudansvarig for aktiviteten ansvarar for planeringen av vad som ska goras och hur
aktiviteten ska genomf6ras. Planen och framforallt aktivitetens tankta resultat ligger sedan till
grund for uppfoliningen som normalt sker tertialvis.

Med den centrala verksamhetsplanen som utgingspunkt upprittar respektive omride,
avdelning samt Utvecklingscentrum och Sarskilda dklagarkammaren sina aktivitetsplaner dér
den mer konkreta planeringen framgar.



Fokusomraden med aktiviteter for 2025

P3 foljande sidor framgér nirmare beskrivningar av myndighetens fokusomrdden samt de
aktiviteter som planeras, kopplade till respektive fokusomride for 2025. Flera aktiviteter bidrar
till utvecklingen inom mer in ett fokusomrade. De har d& placerats dir det huvudsakliga
bidraget bedoms ligga. De regeringsuppdrag som bedéms ha en direkt koppling till och tydligt
stodja ndgot fokusomride aterfinns ocksa dar.

Fokusomrade 1: Forbattrad utredning och lagforing av brott mot
sarskilt utsatta brottsoffer, organiserad brottslighet och kriminell
ekonomi

Tusentals kvinnor och barn utsitts drligen for vadld och ménga kvinnor faller offer for dodligt
vald i parrelation. Internetrelaterade sexuella évergrepp mot barn ir ett 6kande problem med
exempelvis sexuella 6vergrepp som filmas och sinds i realtid. Detta ir exempel pé sirskilt
allvarliga brott, men drenden om brott mot sirskilt utsatta brottsoffer (SUB) sdsom brott mot
barn och brott i parrelation ir generellt sett hogt prioriterade. De ir samtidigt krivande att
hantera och sirskilt svéra att utreda och lagfora.

Utvecklingen nir det galler organiserad brottslighet ar mycket allvarlig och hotar ménniskors
frihet och trygghet. Vildet kopplat till kriminella nitverk drabbar i hogre grad in tidigare
anhoriga och utomstiende. De brottsuppligg som aktérerna inom den organiserade
brottsligheten dgnar sig 4t har utvecklats och blivit mer komplexa.

Brottsvinster ir en stark drivkraft i kriminaliteten och de har ckat 6ver tid. De omsitter arligen
miljardbelopp, kopplat till allt frén narkotikabrott, bedrigerier och bidragsbrott till
avfallsbrottslighet och arbetslivskriminalitet.

Vi ska anvinda alla verktyg vi har for att bekimpa den organiserade brottsligheten och komma
&t den kriminella ekonomin, bade i Sverige och internationellt. Brottsligheten blir alltmer
gransoverskridande och brottsbekimpningen far inte stanna vare sig vid landets eller EU:s
granser.

Att utveckla och forbittra verksamheten p& dessa omrdden ir ett 1dngsiktigt arbete som under
2025 sirskilt hanteras genom aktiviteterna nedan.



Uppdaterad i samband med tertialuppfolining 2, 2025

Aktiviteter inom fokusomrade 1: Forbittrad utredning och

lagforing av brott mot sirskilt utsatta brottsoffer,
organiserad brottslighet och kriminell ekonomi

Huvudansvarig/
Medverkande

Sluttid/

delredovisning

F1:1 Utredningar med sirskilt utsatta brottsoffer

OC Sthlm, 6vriga Langsiktigt

Forbittra och kraftsamla kring utredningarna av drenden OC samt chef UC. utv<?ck1.ingsarbete,
med sirskilt utsatta brottsoffer. Hir ingdr implementering av tert1a}v'1s.
rittsliga vigledningar, bland annat nya vigledningar om uppfdlining
sexualbrott mot barn och vuxna, men ocksi arbete med
kulturfragor och utvecklad samverkan med
Polismyndigheten kring utvecklade arbetssitt, resurssittning
med mera.
F1:2 Kriminella nitverk OC Sthlm, 6vriga Léngsiktigt
Kompetenshdjande insatser kring stora utredningar kopplade | OC och chef N utv<?ck1.ingsarbete,
till kriminella nitverk, bland annat genom systematisk samt chef UC. tert1a}v'1s.
erfarenhetséverforing inom och mellan dklagaromraden. uppfdlining

:5 brottsbekampning av en hel kriminell struktur e AA oc angsiktigt
F1:3B bekimpning hel kriminell struk Chef NAA och OC | Langsiktig
Utveckla samverkan, rutiner och arbetsmetoder mellan utvgckl.ingsarbete,
Aklagarmyndighetens olika enheter p3 riks- omrades- och tert1a}vl1s.
kammarniv3, sa att samtliga delar av en kriminell struktur uppfqunlng. (ev.
kan lagforas — fran utforare hela vigen upp till anstiftare och pilot inledd under
mojliggorare. 2025)
F1:4 Utveckla deltagandet i EMPACT-samarbetet Chef NAA Langsiktigt
Det svenska engagemanget inom det europeiska samarbetet utv<?ck1.ingsarbete,
mot organiserad och grov brottslighet (EMPACT) ska oka, tert1a}v'1s.
genom deltagande i EMPACT-ledda insatser, uppfdlining
samverkansforum och projekt.
F1:5 Bedrigerier och vilfirdsbrottslighet OC Nord-Mitt, Langsiktigt
Utveckla arbetet med att utreda och lagféra de systematiska |9vriga OC och chef utvgckl.ingsarbete,
bedrigerierna och den organiserade vilfirdsbrottsligheten NAA tertla}\f}s.
som ett led i att bekimpa den kriminella ekonomin. Hir uppféljning
ingdr att utveckla samverkan med Polismyndigheten kring
till exempel prioriteringar.
F1:6 Forverka brottsvinster och oférklarade tillgangar Chef NAA och Langsiktigt
Sikerstilla att 8klagarna i 6kad utstrickning tillvaratar 6vriga OC samt chef utvgckl.ingsarbete,
mbiligheterna att yrka forverkande av vinster av brott och | UC tertm}vlm.
brottslig verksamhet samt oférklarade tillgdngar. uppféljning
Tillsammans med Polismyndigheten planera fér och
genomfora en effektiv implementering av den nya
forverkandelagstiftningen.
F1:7 Samarbete med tredjeland Chef rittsavd. Redovisas
Fortsatt arbete med att identifiera omréden och tillsammans med okt 202 5
implementera tgirder for effektivisering av myndighetens chef NAA och delredovisning
arbete med lander utanfér EU. respektive OC apr 2025.




Aktiviteter inom fokusomrade 1: Forbittrad utredning och

lagf6ring av brott mot sirskilt utsatta brottsoffer,
organiserad brottslighet och kriminell ekonomi

Huvudansvarig/
Medverkande

Sluttid/
delredovisning

Regeringsuppdrag med direkt koppling till fokusomradet

F1:8 Myndighetssamverkan mot arbetslivskriminalitet Chef NAA och chef |Redovisning
Fortsatt och utvecklat arbete mot arbetslivskriminalitet i ucC 31 mar 2025,
syfte att sl hardare mot den kriminella ekonomin, 31 mar 2026 och
organiserad brottslighet i féretagsmiljo och brott i 31 mar 2027
exploateringssyfte inom arbetslivet med sirskilt fokus pa att

oka férmagan att identifiera brottsoffer och brott inom

minniskohandel samt att utveckla metoder tillsammans med

polisen.

F1:9 Forstiirkt arbete for att 6ka atertagandet av Chef NAA Redovisning
brottsvinster 31 mar 2025

Arbetssitt och arbetsformer, resultatindikatorer och det
internationella samarbetet pd myndighetsniva ska utvecklas.
Gemensamt uppdrag tillsammans med flera myndigheter,
Polismyndigheten dr sammanhéllande.

F1:10 Forstirka det internationella arbetet mot organiserad
brottslighet

Flera myndigheter har getts i uppdrag att per myndighet och
gemensamt vidta och foresla dtgirder for att pa operativ och
strategisk niv4 stirka samarbetet med linder fran vilka
kriminella kopplade till organiserad brottslighet verkar riktat
mot Sverige. Syftet dr bland annat att 6ka lagforingen av
kriminella som befinner sig i andra linder nir de anstiftar
eller begar brott i Sverige. Polismyndigheten ir
sammanhaéllande.

Chef rittsavd. och
chef NAA

Redovisas 31 okt
2025,
delredovisning 29
april 2025




Fokusomrade 2: Proaktiv brottsbekdmpning

Brottsforebyggande insatser ar en avgorande del av kampen mot brottsligheten. Nar

brottsligheten forandras maste ocksa det forebyggande arbetet utvecklas. Behoven av att stirka

samhillets samlade brottsforebyggande arbete ir omfattande. Aklagarmyndigheten och andra

myndigheter behover bade sjilva och tillsammans géra mer p& omradet. Aven om

myndighetens huvudsakliga uppdrag ar att utreda och lagfoéra redan begingna brott kan vi

bidra med kunskaper i det brottsforebyggande och brottsférhindrande arbetet och, genom en

proaktiv brottsbekampning, bryta negativa utvecklingar och stoppa kriminella banor.

[ syfte att utveckla myndighetens insatser och bidrag till den proaktiva brottsbekimpningen ska

under 2025 sirskilt aktiviteterna nedan genomforas.

Aktiviteter inom fokusomrade 2: Proaktiv

brottsbekimpning

Huvudansvarig/
Medverkande

Sluttid/

delredovisning

F2:1 Utreda mojligheter kring proaktiv brottsbekdmpning

Myndighetens méijligheter pd omridet forebygga och
forhindra brott ska inventeras. I arbetet ingér dven att
identifiera utvecklingsomriden.

OC Nord-Mitt

Redovisas juni
2025

Stirkt samverkan for att férebygga och bekimpa mins vald
mot kvinnor, vald i nira relationer samt hedersrelaterat vald
och fértryck, inklusive drenden dir barn ir involverade.
Gemensamt uppdrag tillsammans med flera myndigheter,
Polismyndigheten samordnar uppdraget.

F2:2 Kontaktforbud OC Sthlm, évriga Langsiktigt

Arbeta for 6kad enhetlighet kring tillimpningen av OC samt chef UC. utvgckl.ingsarbete,

lagstiftningen kring kontaktforbud. Hir ingér att sikerstilla tertla}V}s.

att behov av kontaktférbud utreds och att reaktioner mot uppféljning

overtridelser sker snabbt. Ta fram och implementera stéd

med anledning av kompletterande lagstiftning.

F2:3 Organisation och rutiner for hantering av HTM Chef NAA 30 april 2025.

utanfor en forundersékning

Utveckla organisation och rutiner inom myndigheten for

hanteringen av hemliga tvingsmedel i drendetyper som inte

ir kopplade till férundersckningar, sdsom inhimtningslagen

och preventivlagen.

Regeringsuppdrag med direkt koppling till fokusomradet:

F2:4 Utvidgning av snabbare lagforing for unga OC Sthlm Redovisning

Forsoksverksamheten med ett snabbforfarande i brottmal {or 31 mar 2025 och

lagovertriadare under 18 ér ska byggas ut till samtliga 3} mar 2026.

dklagarkammare. En snabb reaktion frén samhillet ar viktig Pagar t.o.m.

for unga lagovertridare d3 ett tidigt ingripande 6kar 31 dec 2026.

forutsittningarna for att hindra unga personer fran att dras

in i allvarligare brottslighet.

F2:5 Stirkt SUB-samverkan OC Sthlm och chef |Redovisas 15 okt
UC. 2026




Fokusomrade 3: Starkt sakerhetsarbete

Aklagarmyndigheten har pé olika sitt fatt i uppdrag att forstirka sikerhetsarbetet inom

myndigheten. Detta ir ett resultat av den utveckling vi ser inom organiserad brottslighet och

frimmande makters intresse for bdde véart lands och myndighetens skyddsférmaga. Hot, véald

och trakasserier kan & betydande konsekvenser f6r den enskilda och ar i férlingningen dven ett
angrepp pa det demokratiska systemet. For att mota dessa utmaningar behover
sikerhetsarbetet inom myndigheten utvecklas. Sikerhetsarbetet handlar om att skydda véra
viktigaste virden och ir ett ansvar for alla medarbetare. Genom att bygga en stark
sikerhetskultur forbattrar vi hela myndighetens férméga att mota hot, otillditen paverkan och

andra risker.

Utover den 16pande utvecklingen av sikerhetsarbetet ska vi under 2025 arbeta sirskilt med
aktiviteterna nedan.

Aktiviteter inom fokusomrade 3: Stirkt sikerhetsarbete Huvudansvarig/ Sluttid/
Medverkande delredovisning
F3:1 Forstirka och utveckla fysisk sikerhet Chef sikerhetsavd. | Styrning fysisk
En revidering och utveckling av kravstillande styrdokument och chef sikerhet fér .
for fysisk sikerhet ska goras. Dessa ska normera framtida ekonomiavd. kammare reviderad
skyddsatgirder pd omradet fysisk sikerhet och dec 2025.
implementeras kontinuerligt.
F3:2 Ledningsplats Chef sakerhetsavd.  |Juni 2026.
Etablera och implementera en ledningsplats inom ramen fér
rollen som beredskapsmyndighet.
F3:3 Signalskydd Chef it-avd. Juni 2026.
Planera for och paborja inforandet av signalskydd vid tillsammans med (Justerad med
chef sikerhetsavd. | anledning av beroende

myndighetens ledningsplats fér skydd av kommunikation av
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

till aktivitet F3:2.)




Fokusomrade 4: Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning och
arbetsmiljo

Aklagarmyndigheten har sedan 2018 fatt betydande resurstillskott i syfte att stirka
brottsutredningsverksamheten med fler medarbetare. Myndigheten har klarat av att vixa i
snabb takt i en period med en 6kande belastning av tung och svirutredd brottslighet. Malet for
antal anstillda har nu uppnatts och myndigheten behéver skifta fokus fran att i huvudsak
attrahera och rekrytera till att mer fokusera pé att behalla och utveckla personalen pa lingre
sikt. Ett led i denna ambition ir att utveckla moderna arbetsverktyg inom bland annat Al-
omradet.

Under 2025 planerar vi sirskilt for nedanstdende aktiviteter for att ge goda forutsittningar i

denna utveckling.

Aktiviteter inom fokusomrade 4: Langsiktigt hallbar Huvudansvarig/ Sluttid/
kompetensforsorjning och arbetsmiljo Medverkande delredovisning
F4:1 Kompetensforsdrjningsplaner Chef personalavd. och | April 2026
Kompetensforsdrjningsplaner ska tas fram for respektive | chef ekonomiavd. samt
3klagaromrade, avdelning och Utvecklingscentrum, med | &vriga chefer for
stdd av personalavdelningen och ekonomiavdelningen. avdelningar, aklagar-
omréden och UC.

F4:2 Kartliiggning av nya kompetenskategorier Chef personalavd, alla | Okt 2025
En kartliggning och analys av de nya omrédeschefer.
kompetenskategorierna beredningsjurister och teamledare
ska goras och en tydligare styrning ska dvervigas for att
uppnd en god resursanvindning.
F4:3 Al-verktyg Chef it-avdelningen Langsiktigt
Utreda Al-anvindningsomraden och inféra Al-verktyg dir UtV(?Ckl.ingsarbete,
det ar lampligt. tertialvis

uppfoljning
F4:4 Utveckling av vidareutbildning Chef personalavd. April 2026
Ta fram en rapport om vad den framtida (delrapport nov
vidareutbildningen ska inneh&lla samt hur den ska planeras 2025).
och genomforas.
F4:5 Implementering av reviderat systematiskt Chef personalavd. Pilot under 2025,
arbetsmiljoarbete. inférande 2026
Ett forslag till reviderat systematiskt arbetsmiljoarbete har
tagits fram. En pilot ska genomf6ras for att sedan inforas i
hela organisationen.
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Fokusomrade 5: Utvecklat ledarskap och effektivare ledning och
styrning

For att sikerstilla ett effektivt resursutnyttjande och samtidigt skapa forutsittningar fér goda
verksamhetsresultat behover myndigheten kontinuerligt arbeta med att utveckla ledning och

styrning. Det giller strukturella frigor sdsom organisation, ansvarsférdelning och regler, liksom
ledarskaps-, kompetens- och kulturfrigor.

Under 2025 ska aktiviteterna nedan sirskilt bidra till utvecklingen pé detta omrade.

Aktiviteter inom fokusomrade 5: Utvecklat ledarskap och ~ Huvudansvarig/ Sluttid/

effektivare ledning och styrning Medverkande delredovisning

F5:1 Uppfoljning av den forindrade organisationen Verksledningen Rapport jun 2025

En genomlysning och uppfoljning av inférandet av
dklagaromraden ska genomforas, for att utvirdera hur de
forvintade effekterna fallit ut.

F5:2 Utvecklat ledarskap Verksledningen Mars 2026
Utreda och klargdra en gemensam forstielse for struktur och (Sluttid justerades i
ramar for ledning av stora kammare. samband med T1
2025.)
F5:3 Gemensamma mal och uppf6ljning med Verksledningen och | Férslag klart
Polismyndigheten chef ekonomiavd. jun 2025,
Aklagarmyndigheten och Polismyndigheten har ett implementerat
gemensamt ansvar for utredningsverksamheten. En dec 2025

harmoniserad uppféljning av gemensamma mal bor darfor
tas fram tillsammans med Polismyndigheten for att stédja
utvecklingen mot forbittrade utredningsresultat. Fokus ska
liggas pa problem- och brottsomriden som bida
myndigheterna sirskilt prioriterar.

F5:4 Utvecklad omviirldsanalys Chef ekonomiavd. Dec 2025

Myndighetens omvirldsanalys ska utvecklas och
systematiseras for att stirka strategisk ledning och styrning.

F5:5 Hallbarhet Chef ekonomiavd. Dec 2025

Utveckla myndighetens hallbarhetsarbete, bland annat
genom ett brett inférande av myndighetens
miljoledningssystem.

F5:6 Lokalpolicy Chef ekonomiavd.  |Jun 2025

Myndighetens lokalpolicy och riktlinje ska ses éver och
uppdateras.
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