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Riksaklagarens forord

Vir strategiska agenda ger riktning och ramar for Aklagarmyndighetens verksambhet,
styrning och fortsatta utveckling. Den beskriver vad vi gor och hur vi héllbart och
langsiktigt ska sikerstilla var formaga att kunna bidra till att uppfylla de
kriminalpolitiska mélen — att minska brottsligheten och 6ka tryggheten i samhillet.

Vart uppdrag fran riksdag och regering ar tydligt, men det utfors i en kontext som
priglas av 6kande komplexitet, svarforutsigbarhet, globalisering och stindiga
forindringar. Detta gor det viktigare dn nagonsin att vi parallellt med vér dagliga
girning arbetar med var gemensamma utveckling.

Ser vi tillbaka p& utvecklingen i samhillet och i rittsvasendet kan vi konstatera att
mycket har férindrats de senaste tio dren. Den digitala utvecklingen har medfort
moijligheter till bade effektivisering av arbetssitt och okad flexibilitet i var arbetet
utfors. Digitaliseringen har dessvirre dven skapat nya plattformar och verktyg for
brottslighet. Digitala resurser har méijliggjort sexuella 6vergrepp 6ver stora avstdnd och
omfattande spridning av 6vergreppsmaterial, sdvil som littillginglig kommunikation
via krypterade tjinster. Avancerade brottsuppligg och internationella nitverk blir allt
vanligare. P4 senare ar har vi dessutom fitt stora utmaningar med skjutningar och
spriangningar i gaingmiljo.

Allt detta stiller naturligtvis hogre krav pa oss som brottsbekimpande
myndighet. Viktiga satsningar gors ocksa pa rittsvisendet i form av utokade
resurser och utvecklade verktyg for att uppticka, utreda och lagfora brott.

V3r ambition ir att Aklagarmyndigheten ska fortsitta bedriva en effektiv
och rittssaker 8klagarverksamhet. Vi ska vara en tydlig och drivande aktor i
rittsvisendet. Vi ska utveckla var forméga att utreda och lagfora brott och
iterta brottsvinster. Vi ska mota forvintningarna frin medborgarna och fler
ska veta att det star en dklagare bakom varje anhéllen, hiktad eller domd
person. Véra medarbetare ska trivas dn bittre och ha ritt forutsittningar for

att utfora vart viktiga samhaillsuppdrag.

Den strategiska agendan ir resultatet av en forankringsprocess som
har genomférts under 2022 och involverat en majoritet av vara
chefer. Min forhoppning ir att den ska bidra till att alla medarbetare
kinner att vi tillsammans strivar mot en gemensam malbild.
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En gemensam malbild

Vir strategiska agenda illustreras i en gemensam malbild dir vér vision, vart
uppdrag och syfte, strategiska inriktningar samt framgangsfaktorer bildar en
sammanhingande helhet f6r vér fortsatta utveckling.

Vér vision Trygga manniskor i rattsstaten Sverige

Vért uppdrag Vi utreder och lagfor brott och begransar
och syfte brottsvinster i syfte att géra Sverige tryggare

Strategiska Hégt fortroende Effektiv Attraktiv och
inriktningar hos allmanheten brottsbekdmpning modern myndighet

Proaktiv extern J EERIL J Bra stéd och J

Hég kvalitet e T resursutnyttjande intern samverkan
och arbetssatt

Framgang
faktorer

Gedigen kompetens Trygg och god Gott Gott
och erfarenheter arbetsmiljo medarbetarskap ledarskap

Var vision

Trygga mianniskor i rittsstaten Sverige.

Vart uppdrag och syfte

Aklagarmyndigheten utreder och lagfor brott och begrinsar brottsvinster i syfte
att gora Sverige tryggare.



Var karnverksamhet bestar i att

> se till att personer som begar brott blir foremal for brottsutredning
och lagforing

> arbeta for att begrinsa vinsterna av brott och brottslig verksamhet

» bidra i det myndighetsgemensamma arbetet mot den grova och
organiserade brottsligheten

> se till att mojligheterna till internationellt samarbete i
brottsbekimpningen anvinds

> bidra till internationellt bistdnd och internationell fredsfrimjande
verksamhet

> tillimpa ett jamstalldhetsperspektiv i utférandet av vira uppgifter.




Strategiska inriktningar

For att hallbart och 18ngsiktigt utveckla var formaga att leverera i linje med var
vision samt vart uppdrag och syfte har tre strategiska inriktningar formulerats.
Dessa tydliggor vara ambitioner och anger kursen for myndighetens styrning och
utveckling.

1) Hogt fortroende hos allmanheten for att vi utfor vart uppdrag och agerar pa
ett drivande, effektivt, rattssikert och rattstryggt satt.

Vi ska

> oOka var formaga att utreda och lagfora brott och att aterta brottsvinster

» omsitta ny lagstiftning i praktiken, prova lagstiftningens
indamalsenlighet i tillimpningen och ta fram kvalificerat metodstod
och rattsligt stod for att utveckla verksamheten

> paverka rittsutvecklingen for att forbattra brottsbekimpningen,
rattssikerheten och rittstryggheten

> sikerstalla att vart forhéllningssatt priglas av objektivitet och
opartiskhet.

2) Effektiv brottsbekdmpning genom att prioritera ratt uppgifter i konstruktiv
samverkan med polisen och andra myndigheter, i Sverige och internationellt.

Vi ska

» ha en vil fungerande samverkan med Polismyndigheten pa savil
operativ som strategisk niva

» ha en vil fungerande samverkan med Sveriges Domstolar for att
tillsammans skapa effektiva och sikra processer i hela landet

> bidra konstruktivt till det myndighetsgemensamma arbetet mot grov
och organiserad brottslighet

» oka var formaga att lagfora brott och begrinsa vinsterna genom
samarbeten med andra aktorer

» utveckla och anvinda véra internationella samarbeten f6r att bekampa
brott.



3) Attraktiv och modern myndighet dir alla medarbetare utvecklas och uppnar
goda resultat genom hog kompetens, bra arbetsforutsiattningar samt god och
trygg arbetsmiljo.

Vi ska

> utoka och behalla var viktigaste resurs — medarbetarna. Vi strivar efter
att 4r 2025 vara minst 1 300 &klagare, 30 revisorer och 6ka antalet
andra medarbetare som dirmed behovs

> sikerstalla att arbetsmiljon ar god och medarbetarna kinner sig trygga

> se till att alla medarbetare har ritt forutsattningar for att kunna utfora
vart gemensamma uppdrag

» ge medarbetarna mojlighet till kontinuerligt larande for att bidra till
Aklagarmyndighetens verksamhet och utveckling

> sikerstilla att Aklagarmyndighetens chefer utdvar ett gott ledarskap.



Framgangsfaktorer

Inom ramen for var strategiska agenda har vi aven formulerat &tta
framgangsfaktorer. Dessa bedoms sirskilt kritiska for var formaga att skapa det
varde vi vill bidra med for att uppratthalla rittsstaten och gora Sverige tryggare.

> Hog kvalitet — vi ar professionella, omdomesgilla och fattar korrekta
beslut.

» Proaktiv extern samverkan — vi har god och émsesidig samverkan med
andra aktorer i rattssystemet sivil nationellt som internationellt.
Tillsammans skapar vi mer virde.

> Effektivt resursutnyttjande och arbetssitt — vi agerar som en myndighet
med fokus pd vart uppdrag och syfte; riatt kompetens for ratt uppgift
med ritt verktyg.

» Bra stod och intern samverkan — vi har god forstdelse for varandras olika
roller. Vi samarbetar, lir och utvecklar verksamheten tillsammans.

> Gedigen kompetens och erfarenheter — vi har en medveten och
strategisk kompetensforsorjning. Vi attraherar, rekryterar, behaller och
utvecklar vdra medarbetare.

> Trygg och god arbetsmilj6 — vi har en god social, organisatorisk, fysisk
och digital miljo samt ett flexibelt arbetssitt med balans mellan arbete

och fritid.

» Gott medarbetarskap — vi har en kollegial atmosfir, god
kommunikation och ett respektfullt beméotande. Vi gor varandra bra.

» Gott ledarskap — vi har ett narvarande ledarskap som skapar goda
forutsittningar for det vi gor och hur vi utvecklas.



En kontinuerlig utvecklingsprocess

Parallellt med vér dagliga, operativa girning har myndigheten ett lika viktigt
uppdrag i att utveckla verksamheten och vira medarbetare. Det handlar om
att sakerstilla var forméga att bidra till de kriminalpolitiska malen — att minska
brottsligheten och 6ka tryggheten i samhillet.

Vir strategiska agenda syftar till att ge riktning och ramar for den
utvecklingen. Tanken 4r att véra strategiska inriktningar och framgangsfaktorer
ska anvindas som en utgdngspunkt for att identifiera utvecklingsinsatser bade
pa myndighetsgemensam niva och inom respektive verksamhet.

P& myndighetsdvergripande niv4 fattas drligen beslut om en gemensam
verksamhetsplan. Planen utgar frin dels den strategiska agendan, dels
regeringens styrning och andra omvirldsfaktorer. Verksamhetsplanen beskriver
fokusomraden med tillhérande aktiviteter som ska prioriteras under &ret som
del av vart strategiska utvecklingsarbete. Processen for att identifiera
fokusomraden och aktiviteter genomfors av myndighetens ledning tillsammans
med understillda chefer.

Dirtill ansvarar respektive omride, avdelning, kammare och enhet for att
identifiera och formulera specifika, lokala utvecklingsaktiviteter.

Verksamheten och planer foljs upp och analyseras kontinuerligt under &ret.
Vidare gors finansiella uppféljningar och arbetsmiljouppféljningar. Vid behov
av forandring vidtas nédvindiga atgirder som en del av vart utvecklingsarbete.




Organisation

Aklagarmyndighetens operativa verksamhet bedrivs i huvudsak vid 31
allmanna dklagarkammare som ir geografiskt spridda 6ver hela landet samt vid
fyra riksenheter med nationella ansvar for sarskilda brottstyper.

De allmiana dklagarkamrarna ir indelade i fyra 8klagaromraden. Riksenheterna
tillhor Nationella dklagaravdelningen. Dessutom finns Sirskilda
dklagarkammaren som hanterar drenden betriffande vissa befattningshavare,
t.ex. polis, dklagare och domare.

Myndighetens utvecklingscentrum har ansvar for rittslig tillsyn och kontroll,
rattslig utveckling, metodutveckling och kunskapsuppbyggnad.

Huvudkontoret bestar av verksledningen med riksdklagaren och vice
riksdklagaren och fem stddavdelningar for myndighetsgemensam verksambhet;
personal, kommunikation, it, ekonomi och sikerhet. Vid huvudkontoret finns
dven rattsavdelningen och tillsynsavdelningen som bada bitrider riksiklagaren i
den rittsliga utvecklingen, en 6verdklagare som handlagger resningsirenden

Riksiklagaren
Vice riksaklagaren

Rittsavdelningen Tillsynsavdelningen Internrevision

samt internrevisionen.

Utvecklingscentrum

Opetativ dklagarverksamhet Stadfunktioner
Aklagaromride Nord—Mitt Aldagaromrade Vist-Bergslag El iavdelningen Ke ikationsavdelningen
7 &klagarkammarc # dklagarkammare
Aklagaromride Stockholm Aklagaromrade Syd—Ost It-avdelningen Personalavdelningen
4 3klagarkammare 12 aklagarkammare
Nationella dklagaravdelningen Sarskilda dklagarkammaren Sikerhetsavdelningen

4 riksenheter samt Eurojust



