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Riksaklagarens forord
F

Aklagarmyndighetens huvuduppgift &r att se till att begdngna brott blir ut-
redda och lagforda. Verksamheten styrs i stor utstrackning av bestammel-
ser i lag. Beslut i enskilda &renden fattas sjalvstandigt av de omkring 900
aklagare som &r anstéllda i myndigheten. Ett fortlopande arbete med me-
todutveckling, rattslig vagledning samt rattslig tillsyn syftar till att garan-
tera en hog kvalitet i verksamheten. Ett system for intern styrning och
uppfoljning sakerstéller att arbetet inom myndigheten bedrivs pa ett effek-
tivt satt och att vi hushallar val med det allménnas resurser.

Aklagarmyndigheten och Ekobrottsmyndigheten bildar tillsammans &kla-
garvasendet. Samverkan sker dven med Polismyndigheten, domstolarna
och andra myndigheter, bade i den dagliga operativa verksamheten och nar det galler langsiktig
utveckling. Aklagarmyndighetens verksamhetsresultat &r verlag goda.

Denna verksamhetsplan beskriver viktiga atgarder och prioriteringar for att utveckla kvaliteten i
verksamheten och i dvrigt sakerstalla goda resultat. Planen ar vagledande for arets arbete och tja-
nar som ett underlag for fortlépande uppféljning.

Prioriterade omraden for 2016 ar, liksom tidigare, vald i nara relationer, brott mot barn, sexual-
brott, unga lagovertradare, grov organiserad brottslighet samt att aterta vinster av brott. Vid utred-
ning och lagféring av brott ska eventuella hatbrottsmotiv uppméarksammas och lyftas fram. Under
aret kommer aven satsningar ske pa utveckling av bekdampningen av IT-relaterad brottslighet
sasom exempelvis hot och krankningar pa natet. Sarskild uppmarksamhet kommer ocksa att ges
arbetet mot terrorism och den foreslagna nya lagstiftningen om s.k. terroristresor. Aklagarmyn-
digheten bidrar med personal till Migrationsverket for att stédja i hantering av den dkade flyk-
tingstrommen till Sverige

Satsningen pa utveckling av ett effektivt 1T-stod fortsatter, bland annat genom utvecklingen av ett
system for hemliga tvdngsmedel samt &tgérder for en okad drifts- och informationssékerhet. Aven
atgarder for en 6kad personsakerhet prioriteras. Aktiviteter kommer ocksa att genomforas for im-
plementeringen av regeringens uppdrag om jamstalldhetsintegrering av karnverksamheten.

Den organisationsforandring som tradde ikraft i oktober 2014 har under det gangna aret etable-
rats. Under 2016 kommer en fortsatt uppfoljning ske av utfallet av de valda organisationsldsning-
arna. Vid behov kommer ndédvéndiga justeringar att goras vad galler arbetssétt och ansvarsférdel-
ning. Utvecklingen av samarbetet med den nya polisorganisationen pa alla nivaer ar ocksa en fort-
satt viktig uppgift.

Aklagarmyndigheten har sedan 2012 regeringens uppdrag att bidra till internationellt bistand och
internationell fredsframjande verksamhet. En grupp om étta aklagare finns forberedd for att kunna
delta i sddana insatser. Under 2016 kommer det internationella rattsliga bistandet att utokas.

Det projekt som startades 2015 och som syftar till att diskutera och utveckla en gemensam syn pa
fragor som ror aklagarrollen ska fortsatta under 2016. All personal inom myndigheten kommer att
involveras. Slutsatserna fran projektet ska kunna anvandas i utbildningsverksamheten och &ven
laggas till grund for fortsatt utveckling av vara arbetsmetoder inom myndigheten.

Anders Perklev
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Vart uppdrag

Aklagarna for det allménnas talan i brottmal. De leder forunderskningar, fattar beslut
i atalsfragan och for talan i domstol.

Aklagarmyndigheten ska verka for att aklagarnas verksamhet ar lagenlig, forutsebar och
enhetlig samt bedrivs effektivt med hog kvalitet. Darigenom ska Aklagarmyndigheten
bidra till den enskildes rattssékerhet, rattstrygghet och till att medborgarna har fortro-
ende for réttsvasendet.

Vision
| Aklagarmyndigheten bidrar alla medarbetare till en effektiv och rattssiker brottshe-

kampning. Allt arbete préaglas av objektivitet och respekt for individen samt frihet fran
prestige och férdomar.

Aklagarmyndigheten vérnar &klagarens sjélvstandiga roll att leda férundersokningar,
fatta beslut i atalsfragan och fora process i domstol. Prioriteringar gors utifran ett hel-
hetsperspektiv med rattsvasendets samlade resultat i fokus. Aklagare samarbetar inter-
nationellt sa att brottsligheten kan bekampas i alla led.

Aklagarmyndigheten &r en modern organisation med hdg kompetens som sakerstéller
en jamn och hdg kvalitet samt framjar enhetlighet i rattstillampningen. Myndigheten
hanterar enklare arenden pa ett rationellt satt och har kompetens och resurser for de mer
komplicerade drendena.

Aklagarmyndigheten ar en 6ppen myndighet som sprider kunskap om sitt arbete och
vars verksamhet later sig granskas. Myndighetens expertkunskap har tyngd i samhélls-
debatten.

Varje medarbetare ar trygg i sin roll, har mgjlighet att utvecklas och far det stod som
behdvs for att prestera basta mojliga resultat utifran givna férutsattningar. Aklagarmyn-
digheten attraherar och behaller kompetenta medarbetare.
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Etiska riktlinjer

1.

Aklagaren ska, inom ramen for sin sjalvstandighet och sitt tjansteansvar, verka for
att alla beslut &r korrekta och att rattsprocessen genomfors pa ett rattssakert satt.

Aklagarvasendets verksamhet ska i alla delar praglas av objektivitet och saklighet.
Aklagarvisendets anstéllda fér inte ta hansyn till ovidkommande férhéllanden el-
ler syften.

I sina kontakter med parter, ombud, domstol och andra ska aklagarvasendets an-
stallda agera korrekt och pa ett sadant sétt att misstanke inte uppstar om att han el-
ler hon tar ovidkommande héansyn eller att det foreligger risk for jav eller nagot
motsvarande forhallande.

Aklagarvasendets anstillda bor, med respekt for inblandade parters integritet,
varna om offentlighet och verka for att insyn ska rada nar sa ar mojligt. Vid kon-
takter med media bor anstallda i aklagarvéasendet tanka pa att inte uttrycka sig pa
ett sétt sa att objektiviteten och opartiskheten kan ifragasattas eller sa att det kan
medféra men for enskilda.

Aklagarvasendets anstéllda ska hushalla val med statens medel.

Aklagarvasendets anstillda ska vid erbjudandet av en gava eller en forman inte
bara ta stallning till om den kan vara olaglig utan dven till om den kan skada all-
manhetens fortroende for den enskilde tjanstemannen eller myndigheten.

Forhallningssattet pa arbetsplatsen ska byggas pa respekt. Alla anstallda i aklagar-
vasendet bor upptrada pa ett sddant satt mot varandra att samtliga medarbetare
kanner att de ingar i arbetsgemenskapen.

Aklagarvasendets anstéllda bor dven utanfor sin yrkesutévning, med bibehallande
av sin yttrande- och asiktsfrihet, upptrada pa ett sddant sétt att han eller hon inte
riskerar att fortroendet for den enskilde tjanstemannen eller aklagarvasendet ska-
das.

Mal

1.

o & .

Var kvalitet i handlaggningen av brottmal ar hog och jamn 6ver riket och var
verksamhet &r kostnadseffektiv

Vi bidrar till rattsutvecklingen och en enhetlig rattstillampning
Vi &r en attraktiv arbetsgivare
Vi har hogt fortroende i omvérlden

Var kvalitet i styrningen av och stodet till verksamheten dr hog
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Aktiviteter och uppfoljningsmatt

Mal 1: Var kvalitet i handlaggningen av brottmal
ar hog och jamn over riket och var verksamhet
ar kostnadseffektiv

Aktiviteter

Till mal 1 bidrar i hog utstrackning den I6pande operativa aklagarverksamheten som
bedrivs vid de sju aklagaromradena, den nationella dklagaravdelningen och den séar-
skilda &klagarkammaren. Aklagarna dar leder forundersokningar, fattar beslut i &tals-
fragan och for talan i domstol. | verksamheten handlaggs arligen narmare en halv mil-
jon brottsmisstankar.

Under 2016 vidtar vi darutdver foljande sarskilda atgarder for att na malet:

All

Al?2

Al3

Fortsatta arbetet med de prioriterade omradena unga lagovertradare, brott
mot barn déar lagstadgad frist galler, sexualbrott, vald i nara relationer,
grov organiserad brottslighet och utbyte av brott.

Ansvarig: Omradeschefer/kammarchefer

Tidplan: Sker I6pande

Internationell civil krishantering och utvecklingssamarbete. Myndigheten
ska delta i ett 6vergripande myndighetssamarbete inom omradet men ocksa inom
ramen for konkreta insatser bidra till att utveckla hela svenska rattsvésendets
kompetens avseende internationell civil krishantering och utvecklingsarbete. For
att bl.a. kunna mota polisens mal om en procent av resurserna till internationell
verksamhet behovs en 6kad forméaga till snabba insatser for Aklagarmyndig-
heten. Strategiskt ska det svenska verktyget for Security Sector Reform (SSR)-
analys vidareutvecklas. For att mojliggora alternativa finansieringar av bistands-
projekt ska arbetet med Taiex och Twinningprojekt utvecklas. Arbetet ska redo-
visas i arsredovisningen.

Ansvarig: Overdklagaren for internationell samordning och utveckling

Tidplan: Redovisning 22 februari 2016 (slutférd) och 2017.

Financial Action Task Force (FATF) — inspection. Myndigheten ska ge stod
till Regeringskansliet i samband med inspektionen under 2016 samt verka for att
myndighetens egna utvecklingsbehov tacks.

Ansvarig: Overdklagaren for internationell samordning och utveckling

Tidplan: februari 2017
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Al4

Al5

Al.6

Al.7

Al8

Al9

Hantering och samordning av spridd brottslighet. En ordning fér bekdmp-
ning av spridd brottslighet samt samordning av brottsutredningar ska etableras.
De med polisen gemensamma 6verenskommelserna om samordning av brottsut-
redningar ska revideras for att sakerstélla en effektiv och enhetlig hantering i
hela landet. Samrad ska ske med Polisen och Ekobrottsmyndigheten.

Ansvarig: Omradeschefen, Mitt

Tidplan: Oktober 2016

Fortsatta arbetet for att motverka langsam handlaggning av enskilda aren-
den. Brottsmisstankar som &r eller pa vag att bli gamla ska identifieras och féljas
upp i enlighet med 2014 ars strategi mot langsam handlaggning. Syftet ar att
motverka att enskilda drenden blir foremal for langsam handlaggning.

Ansvarig: Overdklagaren fér samordning och analys

Tidplan: Rapport januari 2016 (slutférd) och mars 2017

Redovisa resultatet for utredning och lagforing tillsammans med Polismyn-
digheten. Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet.

Ansvarig: Ekonomiavdelningen

Tidplan: Redovisning till regeringen senast 31 mars 2016 (slutférd) och 2017

Implementering av handlingsplanen for jamstalldhetsintegrering (JiM).
Den plan for jamstalldhetsintegrering som faststélldes 2015 i enlighet med ett re-
geringsuppdrag ska implementeras under de narmaste aren. Under 2016 ska
bland annat ett studieunderlag utarbetas och diskuteras pa alla arbetsenheter, en
analys och revidering av styrdokument genomftras samt en analys och redovis-
ning ske av kdnsuppdelad statistik.

Ansvarig: Samordnas av omradeschefen, Mitt

Tidplan: Redovisning i arsredovisningen 22 februari 2016 (slutférd) och 2017
och 2018. Delredovisning i sarskild ordning den 22 februari 2018 med att besk-
riva och analysera resultatet av genomfort arbete 2015-2017.

Utvardering av organisationen for de internationella aklagarkamrarna. |
enlighet med delbeslut 4 avseende omorganisationen ska organisationen for
verksamheten inom IAK utvérderas ndr den har varit i kraft i tva ar. Det innebér
att en utvardering ska pabdrjas under hosten 2016. Utvarderingen ska inkludera
organisationen av den operativa verksamheten, arbetsmiljokonsekvenserna och
betydelsen av organisationen for kompetensutveckling och rekrytering.
Ansvarig: Verksledningen

Tidplan: Redovisning senast 1 mars 2017

Oka Aklagarmyndighetens formaga att aterféra brottsutbyte. En forsoks-
verksamhet med forstarkning av revisorskompetensen pa de allmanna aklagar-
omradena ska genomforas.

Ansvarig: Avdelningschefen, nationella aklagaravdelningen

Tidplan: Utvardering 2017
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Al.10

Al.11

Samverkan i arenden avseende unga lagévertradare. Regeringsuppdrag att
redovisa vilka atgarder som har vidtagits i syfte att samverkan enligt 39 § lagen
(1964:167) med sérskilda bestimmelser om unga lagovertradare kommer till
stand. Redovisningen ska ocksa innehalla en beskrivning av hur rutiner for sam-
verkan ska implementeras och féljas upp.

Ansvarig: Omradeschefen, Véast

Tidplan: Redovisas till regeringen 31 maj 2017

Utveckla férmagan att hantera IT-relaterad brottslighet. Fortsatta utveckla
samverkan inom natverket for It-aklagare, 6ka samverkan med polisen samt an-
ordna seminarium for aklagarna i natverket.

Ansvarig: Omradeschefen, Stockholm

Tidplan: 2016

Al1.12 Utveckla och stéarka samverkan for att arbeta effektivare mot finansiering

Al.13

av terrorism. Regeringsuppdrag att tillsammans med Sékerhetspolisen, Polis-
myndigheten (Finanspolisen), Ekobrottsmyndigheten och Skatteverket utveckla
samverkan for att mer effektivt utnyttja myndigheternas respektive befogen-
heter och kompetenser i kampen mot finansiering av terrorism.

Ansvarig: Avdelningschefen, Nationella aklagaravdelningen

Tidplan: Redovisning senast den 1 november 2016

Utveckla den myndighetsgemensamma satsningen mot organiserad brotts-
lighet. Regeringsuppdrag tillsammans med dvriga samverkande myndigheter.
Omraden for utveckling ar anpassning till den nya polisorganisationen, utoka
satsningen till fler brottsomraden, skapa samverkan pa lokal niva med fokus pa
utsatta omraden och samordning med lokalt brottsférebyggande arbete.
Ansvarig: Avdelningschefen, Nationella &klagaravdelningen

Tidplan: Delredovisning den 1 oktober 2016, slutredovisning 1 oktober 2017

Uppfoéljning

For att sakra att vi nar malet foljer vi upp nedanstaende. Riktvardena avser myndighets-
niva. Viss variation mellan omradena kan accepteras, da resultaten paverkas av arende-
sammansattningen som varierar 6ver landet. Betydande forandringar i resultatutveckl-
ingen ska analyseras och forklaras liksom betydande skillnader mellan omradena. Re-
ferensvarden fran november 2015 inom parentes.

Ul.l

Genomfoérande av beslutade aktiviteter

Ungdomsbrott och brott mot barn dar lagstadgad frist galler

ul.2

ul3

Aklagares medverkan vid mélsagandeforhér med barn under 15 &r i drenden av-
seende vald i néra relationer och sexualbrott

Att lagstadgade frister avseende ungdomsbrott och brott mot barn registreras,
bevakas och halls
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ul4

Ul.5

Genomsnittliga genomstromningstider fran det att anmalan inkommit till en
aklagarkammare till beslut i aklagarledda férundersokningar. Riktvarden:

- 80 (68) dagar eller kortare i férundersokningar med unga lagovertradare

- 90 (82) dagar eller kortare i forundersokningar i &renden som avser brott mot
barn

Genomsnittliga genomstromningstider fran det att ett beslutsunderlag inkommit
till en aklagarkammare till beslut. Riktvarden:

- 15 (11) dagar eller kortare i férundersokningar med unga lagovertrédare

- 20 (14) dagar eller kortare i &renden som avser brott mot barn

VAald i nara relationer och sexualbrott

Ul.6

Ul.7

Ul.8

Att det forsta malsagandeforhoret i arenden om vald i nara relationer och sexual-
brott halls skyndsamt. Riktvérde: Inom 14 dagar fran anmélan.

Antalet och andelen missténkta personer som har lagforts for sexualbrott. Rikt-
varde: Minst 22 (22) procent.

Antalet och andelen misstankta personer som har lagforts for vald i nara relat-
ioner. Riktvarde: Minst 20 (19) procent.

Grov organiserad brottslighet, internationella arenden, korruptionsbrott och miljo-

brott.
ul.9

U1.10
Ul.11

Ul.12

Antalet misstankta och antalet lagférda personer avseende ménniskohandel, im-
materialrattsbrott och korruptionsbrott

Antalet arenden dar bitrade begars av Eurojust

Antal beslut om foretagsbot avseende allvarligare miljo- och arbetsmiljobrotts-
lighet

For brottsutredningar och arenden pa Sékerhetspolisens omrade ska redovisning
ske i sérskild ordning

Utbyte av brott m.m.

U1.13

Ul.14

Antalet registrerade yrkanden om forverkande av brottsutbyte, utvidgat forver-
kande och foretagsbot. Riktvarde: Antalet ska 6ka.

Antalet forenklade tillgangsutredningar, yrkanden om kvarstad och framstall-
ningar om sparning av tillgangar utomlands. Riktvérde: Antalet ska oka.
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Lagforing, balanser, genomstréomningstider m.m.

U1.15 Lagforingsandelen (brottsmisstankar, lagféring 3). Riktvarden:
- Myndighetens medelvarde ska for aklagarledda forundersékningar vara minst i
niva med foregaende ar for

- Tillgreppsbrott (65 procent)

- Narkotikabrott (81 procent)

- Valdsbrott (29 procent)

- Formdgenhetsbrott (78 procent)

- Skadegorelsebrott (48 procent)

- Brottskodgruppen Ovriga brott (63 procent)

- Minst 92 (94) procent i polisledda férundersokningar (mangdbrott)
U1.16 Antalet drenden dar aklagarens beslut andras efter verprévning

U1.17 Genomstromningstiderna fran det att anmalan inkommit till en aklagarkammare
till beslut i aklagarledda férundersokningar. Riktvarde:
- 100 (109) dagar eller kortare

U1.18 Genomstrémningstiderna fran det att beslutsunderlag inkommit till en aklagar-
kammare till beslut. Riktvérden:
- 30 (17) dagar eller kortare
- 20 (15) dagar eller kortare i polisledda forundersokningar (méngdbrott)

U1.19 Aklagarbalansens storlek i forhallande till ett ars inflode

U1.20 Omfattningen av arenden med gamla brottsmisstankar i enlighet med strategin
mot langsam handlaggning.

Ovrigt

U1.21 Uppféljning av penningtvéttsbrott och finansiering av terrorism enligt regle-
ringsbrevets aterrapporteringskrav

U1.22 Uppféljning av atgarder mot terrorism enligt regleringsbrevets aterrapporte-
ringskrav

U1.23 For brottsutredningar och arenden vid Sarskilda aklagarkammaren ska redovis-
ning ske enligt sarskild riktlinje

U1.24 Antalet haktade

U1.25 Antalet aklagare som for en hel manad narmast uteslutande arbetat med ett enda
arende
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Mal 2: Vi bidrar till rattsutvecklingen och en en-
hetlig rattstillampning

Aktiviteter

Rattsavdelningen, tillsynsavdelningen och de tre utvecklingscentrumen bitrader riksa-
klagaren i den rattsliga utvecklingen. Som en del i denna verksamhet identifieras och
drivs mal med prejudikatsintresse i Hogsta domstolen, tillsyn bedrivs 16pande vars
iakttagelser sprids och det avgors arligen ett par tusen 6verprévningsarenden pa den
andra rattsliga nivan.

Under 2016 vidtar vi darutéver féljande sarskilda atgarder for att na malet:

A21

A2.72

A2.3

A2.4

Revidera forteckningen 6ver riksaklagarens prioriterade prejudikatfragor.
Riksaklagarens uppgift som aklagare i Hogsta domstolen syftar till att fa fram en
enhetlig och tydlig praxis i rattsliga fragor av betydelse for aklagarverksam-
heten. Till ledning for vilka rattsliga omraden som fran aklagarsynpunkt bor pri-
oriteras listar Aklagarmyndigheten och Ekobrottsmyndigheten gemensamt varje
ar ett antal fragor som bedéms vara intressanta fran prejudikatsynpunkt.
Ansvarig: Rattsavdelningen

Tidplan: Uppdatering i januari 2016 (slutford) samt januari 2017

Identifiera systematiska risker, brister och felaktigheter i aklagarverksam-
heten. En arbetsgrupp har i uppdrag att analysera omvérldsfaktorer och identifi-
era yttre risker for aklagarverksamheten och for brottmalsprocessen i stort.
Gruppen ska ocksa forutsattningslost soka identifiera systematiska brister, felak-
tigheter och risker i aklagarnas brottmalshantering som i framtiden riskerar att
leda till att domar maste undanrojas.

Ansvarig: Rattsavdelningen

Tidplan: Arbetet fortgar under 2016

Oversyn av myndighetens réttsliga styrdokument. Aklagarmyndigheten ger
ut en rad olika rattsliga styr- och stéddokument, bl.a. foreskrifter, riktlinjer och
handbdcker. Dessa har haft i princip samma form under en lang rad av ar, samti-
digt som verksamheten har forandrats. Det finns ett behov av att se éver vilka
former den réttsliga styrningen och stodet ska ha, inklusive hur det pa ett bra satt
kan tillgangliggoras och na ut i organisationen. Det ska ocksa sakerstéllas att
jamstélldhetsaspekten beaktas (se A.1.7). En 6versyn i flera steg och med delta-
gande fran flera olika hall av ska darfor paborjas.

Ansvarig: Rattsavdelningen

Tidplan: Forslag till nya eller uppdaterade styrningsformer i maj 2017, darefter
stallningstagande till eventuella fortsatta atgéarder.

Dubblering av aklagare i storre mal m.m. En 6versyn pagar av systemet nar
flera aklagare arbetar tillsammans med ett arende (forstarkt aklagarfunktion).
Ansvarig: Tillsynsavdelningen

Tidplan: Klart 2016
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A25

A2.6

A2.7

A2.8

A2.9

A2.10

Aklagarrollen. Syftet med projektet &r att, mot bakgrund av &klagares férand-
rade arbetssituation och den forandrade omvérlden, skapa en malbild fér vad
som kédnnetecknar en ”god” aklagare och gora en dversyn av visionen. Genom
ett antal seminarier kommer en referensgrupp belysa dklagarrollen varefter en
preliminar rapport kommer att sammanstallas. Slutligen ska aklagarrollen dis-
kuteras pa kammarniva och en slutlig rapport sammanstallas.

Ansvarig: Verksledningen

Tidplan: December 2016

Breddat perspektiv pa atalsfragan i vissa fall. Ett uppdrag har tidigare lam-
nats till UC Malmd avseende en analys av en ordning dar en annan aklagare an
den som varit férundersokningsledare i vissa fall beslutar i atalsfragan. Uppdra-
get har dérefter breddats till att omfatta d&ven andra tdnkbara ldsningar. Det upp-
draget har lamnats till en sérskild arbetsgrupp i vilken dven Ekobrottsmyndig-
heten &r representerad. Arbetsgruppen har i oktober 2015 avldamnat en delrap-
port. En forsoksverksamhet med en radgivande panel i atalsfragan m.m. ska ge-
nomforas vad gller vissa forundersokningar och mal. En utvardering av verk-
samheten ska darefter goras av arbetsgruppen.

Ansvarig: Tillsynsavdelningen

Tidplan: Forsoksverksamhet till och med december 2017

Lamna arlig redogorelse for anvandningen av vissa hemliga tvangsmedel.
Regeringsuppdrag i samverkan med Polismyndigheten, Ekobrottsmyndigheten
och Tullverket.

Ansvarig: UC Malmdo

Tidplan: Redovisning till regeringen maj 2016 (slutférd) och 2017

Lamna arlig redogorelse fér anvandningen av haktningsinstitutet och av re-
striktioner. Detta ar ett aterrapporteringskrav som redovisas i arsredovisningen.
Ansvarig: UC Malmo

Tidplan: Redovisas 22 februari 2016 (slutférd) och 2017

Forundersokningsbegréansning och atalsunderlatelse. Ny lagstiftning som
innebar en skarpt syn pa aterfall i brott vantas bli genomford. Om lagstiftnings-
arbetet fullfoljs paverkas mojligheterna att besluta om fu-begransning och
atalsunderlatelser. Riksaklagaren gav med anledning av detta en utredare i upp-
drag att gora en analys av pa vilket satt och i vilken utstrackning den kom-
mande lagstiftningen kan paverka majligheterna till fu-begransning och atals-
underlatelse. Utredaren har nu lamnat sin rapport och foreslar i den att riksa-
klagarens riktlinjer (RaR 2008:2) ska ses 6ver. En sadan 6versyn ska ske.
Ansvarig: UC Malmo

Tidplan: Riktlinjer uppdaterade juni 2016 (slutférd), samlad 6versyn under
2017

Forsvarares narvaro vid forhor. Det finns skél att i nya riktlinjer klargora
vilka regler som generellt géller en brottsmissténkts ratt till forsvarare vid forhor
och att lamna rekommendationer for hur dessa ska tillampas i praktiken.
Ansvarig: UC Malmo

Slutdatum: Riktlinjer beslutas december 2016
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A2.11 Granskning hatbrottsarenden. Vi behtver béattre kunskap for att kunna be-
doma om den kritik som inte séllan riktas mot hanteringen av hatbrott ar riktig.
Genom aktgranskning av utvalda arenden ska utredas om tillampningen av bl.a.
straffskarpningsregeln &r rattsenlig och enhetlig. Resultatet av granskningen ska
ligga till grund for beslut om eventuella atgarder som kan framja lagenligheten
och enhetligheten.

Ansvarig UC Malmé
Tidplan Granskningsrapport klar januari 2016 (slutford)

A2.12 Utveckling av réattstillampningen vid hatbrott. Med utgangspunkt fran den
tillsyn av hur aklagarna handlagger utredningar om hatbrott som genomforts
under 2015 ska en rattspromemoria tas fram i syfte att astadkomma en mer en-
hetlig och réattsenlig tillampning. Vidare ska befintlig réttsfallsamling uppdate-
ras. En konferens for alla hatbrottsaklagare ska genomféras for att ge aklagare
mojlighet till erfarenhetsutbyte och information.

Ansvarig: UC Malmo
Tidplan: RattsPM klar september och konferens i november 2016

A2.13 Program for stora och komplicerade arenden. Under senare ar har i samband
med handlaggningen av stora och komplicerade drenden fragor uppkommit ro-
rande bland annat resursatgang, processekonomi, arbetsmiljo, fokusforskjutning,
langa héktningstider och rattssakerhet. Inom Aklagarmyndigheten pagér arbete i
en rad olika hanseenden for att utveckla hanteringen av stora och komplicerade
arenden. Arbetet sker pa olika nivaer och i olika former inom myndigheten. For
att halla samman arbetet i dess olika delar, undvika dubbelarbete och for att
identifiera eventuellt ytterligare utvecklingsbehov ska samtliga atgarder som ror
fragor om hanteringen av stora och komplicerade arenden samlas inom ett 6ver-
gripande program inom Aklagarmyndigheten. | programmet ingér samverkan
med andra aktdrer inom réttsvasendet.

Programansvarig: Thomas Haggstrém
Tidplan: Mars 2016 (slutford)

A2.14 Webbaserad guide pa IT-omradet (FAQ). Den webbaserade guiden pa it-omradet,
FAQ, publicerades under hdsten 2015. Det &r ett metodstdd och en kunskapsbank for
aklagarna. Produkten kommer under aret att vidareutvecklas i flera avseenden. Den
ska aven kompletteras kontinuerligt i takt med att forandringar sker pa omradet.
Ansvarig: UC Stockholm
Tidplan: Klart december 2016

A2.15 Unga misstanktas ratt till férsvarare. Med anledning av bl.a. de synpunkter
som kommit fram i flera beslut fran JO finns det anledning att uppdatera Riksa-
klagarens riktlinjer for handlaggning av ungdomséarenden (RaR 2006:3) savitt
avser vagledningen kring unga misstanktas ratt till forsvarare i syfte att uppna en
okad enhetlighet och foljdriktighet vid aklagarnas rattstillampning.

Ansvarig: UC Stockholm
Tidplan: Riktlinjer beslutade mars 2016 (slutford)
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A2.16

A2.17

A2.18

Strafflindring vid medverkan till utredning av egen brottslighet. Den 1
april 2015 tradde ny lagstiftning ikraft (prop. 2014/15:37) med innebdrd att den
som medverkar till utredning av sin egen brottslighet ska fa strafflindring. En
tilltalad som har Iamnat uppgifter som ar av vasentlig betydelse for utred-
ningen av brottet ska kunna fa ett kortare straff an det som annars skulle ha
domts ut. Det ar endast uppgifter som avser det egna brottet som omfattas av
den nya bestammelsen.

En kartlaggning ska ske av hur lagstiftningen tillampas i utredningsarbetet, hur
uppgifterna dokumenteras och hur aklagare behandlar fragorna i sakframstall-
ning och pladering.

Ansvarig: UC Stockholm

Tidplan: Rapport september 2016

Kontaktforbud. I tillsynsrapport 2013:4 och JO:s inspektionsrapporter fran
2014/2015 redovisas iakttagelser av brister i beslutsmotiveringar i granskade
kontaktférbudsarenden. Med anledning av de konstaterade bristerna ska det ge-
nomforas en Gversyn och ytterligare utveckling av beslutsmallarna i arende-
hanteringssystemet Cabra och i avsnittet om beslutsmotiveringar i kontaktfor-
budshandboken. Vidare ska handboken utékas med en bilaga innehallande
goda exempel pa beslutsmotiveringar i kontaktforbudsarenden. Syftet ar att ge
ytterligare stod och ledning for hur beslutsmotiveringarna ska utformas.
Ansvarig: UC Goteborg

Tidplan: Hosten 2015 — januari 2016 (slutford)

Brott mot barn.

- Sexualbrott pa natet mot unga brottsoffer — rubriceringsfragor och handlagg-
ningsproblem. Erfarenhetsseminarium ska genomféras for aklagare som hand-
lagt omfattande mal om sexuella 6vergrepp mot barn Gver internet om rubrice-
ringsfragor och handlaggningsproblem for att identifiera problem och majliga
I6sningar. En rattspromemoria ska tas fram till ledning for rubricering av brott
som innefattar sexuella krankningar mot barn pa internet. Vidare ska me-
todstdd tas fram for de sarskilda handlaggningsproblem som uppkommer vid
utredning av omfattande brottslighet pa internet.

- Kvalitet i barnforhéren. En kartlaggning av tillgangen pa barnforhorsledare
ska genomforas. Ett antal arenden dér dverprovning begéarts samt ett urval av
arenden dar atal vackts ska granskas. Syftet ar att klarlagga om mal och rekom-
mendationer som syftar till att sakerstélla hogt bevisvarde i barnforhoren foljs
och om det finns behov av att vidta ytterligare &tgarder fran Aklagarmyndig-
hetens sida. Samrad eller samverkan bor ske med RPS/Polismyndighetens ut-
vecklingsavdelning.

- Handlaggning av arenden om grov misshandel mot spadbarn. Erfarenhetsse-
minarium ska genomforas for aklagare som handlagt drendetypen. Seminariet
ska ge mojlighet att utbyta erfarenheter och kunskaper samt om mojligt ocksa
ge underlag for ett metodstod i form av checklista eller rattspromemoria. An-
svarig: UC Goteborg
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A2.19

A2.20

Tidplan: Erfarenhetsseminarier genomférda. Rapporter senast juni 2016.
(slutford)

Brott mot barn, vald i nara relationer och sexualbrott mot vuxna — ett ut-
vecklat basta arbetssatt. Ett utvecklingsprojekt som syftar till att forvalta, vi-
dareutveckla och fortsatt implementera Ett basta arbetssatt for vald i nara relat-
ioner och mot barn samt sexualbrott mot barn och vuxna. Forutsattningarna for
att ytterligare implementera arbetsséttet i arendehanteringssystemet Cabra ska
analyseras med ett sarskilt fokus pa att sakerstélla att framstéallan om malségan-
debitrade sker i tidigt skede av forundersdkningen. Vid utvecklingen av materi-
alet ska malsaganden med funktionshinder sarskilt uppmarksammas. Ett mal
for Gversynen ar att Bemdétandehandboken och évrigt material ska genomsyras
av ett jamstalldhetsperspektiv i enlighet med Aklagarmyndighetens handlings-
plan Jamstalldhet i Myndigheten.

Ett erfarenhetsseminarium om arbetsséattet ska genomforas under varen 2016
for att tillsammans med en kartlaggning av tillampningen genomford hdsten
2015 bidra med underlag till utvecklingsarbetet och fortsatt implementering av
arbetssattet.

Arbetet ska genomforas i samverkan med nationellt ansvarig omradeschef och
med berdrda utvecklingscentrum inom polisen.

Erfarenhetseminarium for relationsvaldsaklagare om aktuella rattsliga fragor
och metodfragor vid utredning av sexualbrott och vald i nara relationer mot
barn och vuxna, ska genomforas under senhdsten. Aterrapporteringskrav enligt
regleringsbrevet av atgarder som vidtagits for att héja kvaliteten i utredning-
arna av valdtaktsbrott.

Ansvarig: UC Goteborg

Tidplan: Genomforande under januari-december 2016

Granskning av arenden avseende aktenskapstvang m.m. Den 1 juli 2014
straffbelades aktenskapstvang, forsok och forberedelse dartill samt vilsele-
dande till tvangsaktenskapsresa. Syftet med kriminaliseringarna var att starka
skyddet mot ofrivilliga aktenskap. Sedan lagstiftningen tradde i kraft har om-
kring 50 arenden handlagts av aklagare. Inget av dessa har lett till atal. Rege-
ringen beslutade den 10 mars 2016 att uppdra at Aklagarmyndigheten att
granska samtliga arenden som anmalts till aklagare avseende aktenskapstvang,
forsok och forberedelse dartill samt vilseledande till tvangsaktenskapsresa. |
uppdraget ingar att analysera skalen till att atal inte har vackts, redogora for
vilken myndighetssamverkan som har bedrivits under utredningsarbetet och (i
férekommande fall) ange om &renden har initierats av andra myndigheter samt
att bedéma om det finns behov av att dels vidta atgarder for att utveckla och
hoja kvaliteten pa brottsutredningarna dels och starka myndighetssamverkan i
ovrigt.

Ansvarig: UC Goteborg
Tidplan: Redovisas till regeringen senast den 23 juni 2016 (slutférd)
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A2.21

A2.22

A2.23

A2.24

Aldersbestamning av misstankta som uppger att de &r under 15 ar. Olika
problem rérande aldersbestamning av misstankta som uppger att de &r under 15
ar vid garningstillfallet kan uppkomma under handlaggningen av ett arende. En
promemoria ska tas fram som beskriver olika metoder for aldersutredning samt
ger vagledning om vilka beviskrav som bor tillampas vid beslut om t.ex.
kroppsbesiktning och atal.

Ansvarig: UC Stockholm

Tidplan: November 2016

Genomgang av domar om penningtvétt. Den 1 juli 2014 infordes nya effek-
tivare straffbestimmelser om penningtvatt. En genomgang av domar om pen-
ningtvatt ska ske for att se hur den nya lagstiftningen tillampas. lakttagelser
och slutsatser ska redovisas i en rapport. Rapporten kan ocksa anvandas vid
FATF:s utvérdering av Sverige.

Ansvarig: UC Stockholm

Tidplan: Juni 2016 (slutford)

Inventering av vissa felaktiga lagforingar for rattfylleri. Myndigheten ska
verka for att felaktiga lagforingar for rattfylleribrott avseende kérning med
tetrahydrocannabinolsyra (THC-syra) i blodet ska réttas till. En central grupp
under ledning av aklagaren for riksaklagarens resningsfunktion ska darfor in-
ventera de &renden inom myndigheten i vilka personer har lagforts for rattfyl-
leri eller grovt rattfylleri avseende THC-syra under tiden fr.o.m. den 1 januari
2008 t.0.m. den 31 maj 2015. Relevanta domar, strafféreldgganden och beslut
om atalsunderlatelse ska fordelas pa behtriga kammare och, savitt galler hov-
rattsavgoranden, riksaklagaren for handlaggning. Gruppen ska ocksa bland an-
nat ta fram rutiner och annat stéd fér handlaggningen.

Ansvarig: Aklagaren fér handl&ggning av resningsérenden

Tidplan: December 2016

Anhallande av unga lagovertradare. | kapitel 3 i Riksaklagarens riktlinjer for
handlaggning av ungdomsarenden (RaR 2006:3) ges vagledning kring anhal-
lande av unga lagovertradare. Det finns skal att se dver riktlinjerna och gora de
uppdateringar som kan behovas for att sékerstalla en enhetlig och foljdriktig
réattstillampning.

Ansvarig: UC Stockholm

Tidplan: Riktlinjer beslutas i mars 2017

Ytterligare tillsyns- och utvecklingsaktiviteter finns noterade i Utvecklingscentrums
sérskilda verksamhetsplan.

Uppfdljning

Det har foljer vi upp for att sakra att vi nar malet:

u2.1

Genomforande av beslutade aktiviteter
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Mal 3: Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Aktiviteter

Det ar centralt for myndigheten att vi kan attrahera, rekrytera och behalla kompetent
personal. Forutsattningar for detta ar den attraktionskraft myndigheten har pa arbets-
marknaden, genom att erbjuda en god arbetsmiljo, bra villkor, god kompetensutveckl-
ing och intressanta arbetsuppgifter. Detta mal stods bland annat av myndighetens ut-
bildningsverksamhet, lokala avtal, det I6pande sakerhetsarbetet och ett aktivt arbete
med rekryteringskommunikation.

Under 2016 vidtar vi darutdver foljande sarskilda atgarder for att na malet:

A3.1

A3.2

A3.3

A3.4

Ta fram en fordjupningsutbildning avseende 1T-brott. Kursen ska syfta till
att ge en djupare kunskap avseende utredning av mer komplicerade IT-brott. Ut-
bildningen ska komplettera det befintliga utbildningsutbudet och sarskilt rikta
sig till aklagare som forvéntas ansvara for komplicerade och omfattande utred-
ningar avseende IT-relaterad brottslighet.

Ansvarig: Utbildningscentrum

Tidplan: En forsta kursomgang ska genomféras senast december 2016.

Genomfdra Webb-tv sandningar. Webb-tv sandningar ska tas fram och ge-
nomforas under 2016 vid fyra till sex tillfallen. Form och innehall ska utveck-
las for att komplettera den befintliga informationen pa intranatet. Informations-
avdelningen och utbildningscentrum ansvarar for inspelning och publicering.
Tillsynsavdelningen, rattsavdelningen samt de tre utvecklingscentrumen ansva-
rar for innehall avseende réttslig information medan de 6vriga avdelningarna
pa huvudkontoret bistar med information avseende deras verksamhetsomraden.
Ansvarig: Informationsavdelningen

Tidplan: Genomfort december 2016

Skapa enhetliga och effektiva rekryteringsprocesser. Ett antal delprocesser
ska ses Over och utvecklas. Det avser bland annat rekryteringsprocessen for de
tjanster som behandlas i tjansteférslagsndmnden, vilka urval och tester myn-
digheten anvander, hur annonsering sker och vilka krav vi staller samt bak-
grundskontroller vid anstéllning till olika typer av tjénster.

Ansvarig: Personalavdelningen

Tidplan: Remissbehandlat forslag klart februari 2016 (slutford)

Riktlinjer for sdkerhetsarbetet. Som fortséttning pa arbetsgruppen “Roller
och processer for sdkerhetsarbete” ska riktlinjer utarbetas pa sédkerhetsomradet.
Arbetet ska samordnas med 6versynen av arbetsmiljoomradet.

Ansvarig: Sakerhetsenheten

Tidplan: Klart maj 2017
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A3.5 Genomfdéra en ny omgéng av personsikerhetsprogrammet. Aklagarmyn-
digheten har sedan 2010 latit ca 450 aklagare som innehar arbetsuppgifter som
medfor en hogre risk passera genom personsakerhetsprogrammet. Denna grupp
har en relativt h6g omséttning och behdver kompletteras med fler medarbetare.
Ansvarig: Sakerhetsenheten
Tidplan: Klart november 2016

A3.6 Riskhanteringsmodell for sékerhetsfragor. En riskhanteringsmodell ska ut-
vecklas for séakerhetsfragor, som stod for verksamhetens systematiska riskar-
bete. Modellen ska darefter implementeras i verksamheten. Arbetet ska sam-
ordnas med dversynen av arbetsmiljoomradet.

Ansvarig: Sakerhetsenheten
Tidplan: Klart maj 2017

A3.7 Kompetensforsorjning och karriarutveckling. En god kompetensférsérjning
och en attraktiv karriarutveckling for aklagare och administratérer i myndig-
hetens karnverksamhet likval som i stddverksamheten ska sakerstalla. Projektet
ska omfatta en genomlysning av myndighetens befattningsstruktur och omfatta
en plan for strategisk kompetensforsorjning. Projektet ska ocksa belysa nuva-
rande och kommande karridrutveckling.

Ansvarig: Personalavdelningen
Tidplan: Klart januari 2017

A3.8 Oversyn av arbetsmiljoomradet. En dversyn ska goras av myndighetens ruti-
ner, policys och dvriga styrande och stodjande dokument pa arbetsmiljoomra-
det. | projektet ingar ocksa att se Gver organisation och fordelning av arbets-
miljouppgifter samt att dar det &r mojligt skapa en gemensam struktur for ar-
betsmiljoarbetet inklusive likabehandling och friskvard samt sékerhetsarbetet.
Ansvarig: Personalavdelningen
Tidplan: Klart december 2016

Uppfdljning
Det har foljer vi upp for att sakra att vi nar malet:

U3.1 Genomférande av beslutade aktiviteter
U3.2 Aklagarmyndighetens resultat i medarbetarunderskning. Riktvérde: ska bibehéallas
U3.3  Andelen kvinnliga och manliga chefer

U3.4 Sjukfranvaro
U3.5 Aklagarmyndighetens attraktivitet for unga jurister
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Mal 4: Vi har hogt fortroende i omvarlden

Aktiviteter

Ett hogt fortroende for rattsvasendets olika delar ar av central betydelse for att upprétt-
halla en bra verksamhet. Fortroende skapas av samtliga medarbetare i det dagliga ar-
betet och i de dagliga kontakterna med misstankta, malsagande, vittnen, anhoriga, ad-
vokater, samverkande myndigheter och journalister osv. Medborgarnas uppfattning
om myndigheten skapas till stor del genom rapportering i media. Myndigheten och
dess medarbetare har darfor en viktig uppgift att informera medierna om var verksam-
het och forklara de beslut som fattas.

Under 2016 vidtar vi darutéver féljande sarskilda atgarder for att na malet:

A4.1 Fortsatta att utveckla mediearbetet i myndigheten, med syfte att 6ka till-
gangligheten och 6ppenheten. En utvéardering av myndighetens ndrvaro i so-
ciala medier ska goras, som underlag for fortsatt utveckling. Samarbetet med
Polismyndighetens presstalesman ska fordjupas. Rutinerna for omvérldsbevak-
ning ska utvarderas och i forekommande fall utvecklas.

Ansvarig: Informationsavdelningen
Tidplan: Sker I6pande

A4.2 Genomféra presseminarier. Information om Aklagarmyndigheten och om
aklagares roll och arbetsforutsattningar ska fortsatta ges vid seminarier for ny-
hetsredaktioner, savél lokala som rikstackande.

Ansvarig: Informationsavdelningen
Tidplan: Hela 2016

A4.3 Forsoksverksamhet med medieaklagare. Sedan 2015 pagar en forsoksverk-
samhet med mediedklagare. Denna ska utvarderas for att fa underlag for beslut
om verksamheten ska permanentas.

Ansvarig: Informationsavdelningen
Tidplan: Utvardering maj 2016 (slutford)

Uppfdljning
Det har foljer vi upp for att sakra att vi nar malet:

U4.1 Genomforande av beslutade aktiviteter

U4.2 Fortroendet for aklagare i Bras arliga NTU-undersokning
- andelen av medborgarna som har hogt eller ganska hogt fortroende for aklagare
- andelen av dem som utsatts for brott som har hogt eller ganska hogt fortroende
for aklagare

U4.3 TNS Sifo:s anseendeindex

U4.4 Antalet besokare pa myndighetens webbplats samt vad beskarna anser om
webbplatsen

U4.5 Bilden av Aklagarmyndigheten i media.
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Mal 5: Var kvalitet i styrningen av och stédet till
verksamheten ar hog

Aktiviteter

Under 2016 vidtar vi foljande sarskilda atgarder for att na malet:

A5.1

A5.2

A5.3

A5.4

A55

A5.6

Fortsatt utveckling av Cébra i etapp 2 inom RIF-samarbetet. Aklagarmyn-
digheten ingar i samarbetet kring RIF, rattsvasendets informationsforsorjning,
som samordnas av Justitiedepartementet. Tanken &r att all information i brott-
malsprocessen ska kunna lagras och dverforas elektroniskt mellan myndighet-
erna. Aklagarvasendets drendehanteringssystem Cabra ar en central del i detta
arbete.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: Lépande

Fortsatt utveckling av Cabra. Effektivisera och forbattra anvandarupplevelsen
av myndighetens drendehanteringssystem Cabra.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: Lépande

Utvecklingsprojekt, hemliga tvangsmedel. Fortsétta arbetet med att ta fram ett
digitalt systemstod for registrering av hemliga tvangsmedel fér Aklagarmyndig-
heten och Ekobrottsmyndigheten.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: Detaljering, konstruktion och driftsattning klar i januari 2017

Kommunikationsteknik (videokonferens) for barnahus. Ytterligare platser
ska etableras for att aklagare ska kunna delta vid barnforhor fran aklagarkamma-
ren.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: December 2016

Driftsatta en beredskapsorganisation for att hantera uppkomna stérningar
I it-systemen utanfor kontorstid. Etablera en beredskapsorganisation for att
hantera kritiska fel i infrastrukturen som Iépande har beredskap utanfor kontors-
tid.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: Mars 2016 (slutford)

Nytt allmént diarium. Ett nytt allmant diarium ska ersatta dagens system, Alp
IM.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: Driftsattning september 2016, flytt av &renden januari 2018, avveckl-
ing av ALP-IM april 2018
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A5.7

A5.8

A5.9

A5.10

A5.11

A5.12

A5.13

Inférande av krypteringslésning for kommunikation med narstaende myn-
digheter (KGAI). Anskaffa och etablera programvara i myndigheten enligt
myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) rekommendationer for att
skydda séarskilt kanslig information nar samverkan kravs éver myndighetsgréan-
serna.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: December 2017

Nytt E-arkiv. Ett nytt E-arkiv ska ersétta dagens system, Alba.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: Etablering av teknisk plattform december 2016, migrering juni 2017,
integration och arkivering under hela 2017

Undersoka forutsattningarna for anslutning till Skatteverkets tjanst Mina
meddelande. Mina meddelanden ar en tjanst for séker elektronisk post fran
myndigheter och kommuner. Genom att ansluta till tjansten kan Aklagarmyn-
digheten pa ett integritetssakert satt skicka handlingar elektroniskt till bland an-
nat forsvarare och andra ombud. Ambitionen for projektet ar att undersoka for-
utsdttningarna och genomfora en pilot.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: December 2016

Utveckla myndighetens arkivhantering m.m. Tydliggora ansvarsfordel-
ningen vad galler arkivhanteringen i vissa avseenden. Genomfora tillsyn av hu-
vudkontorets arkivlokaler. Uppdatera myndighetens arkivredovisning och
arendehanteringshandbok.

Ansvarig: It-avdelningen och rattsavdelningen

Tidplan: Ansvarsférdelning oktober 2016, arkivhantering och uppdatera doku-
mentationshandlingar 1 december 2016

Utveckla myndighetens krishantering. For att utveckla myndighetens krisled-
ningsformaga ska den befintliga krisplaneringen pa sa val lokal/regional som
central niva ses éver och checklistor for sarskilda handelser ska utvecklas. Arbe-
tet ska samordnas med Gversynen av arbetsmiljoomradet.

Ansvar: Sakerhetsenheten

Tidplan: Klart mars 2017

Informations- och utbildningsinsats avseende informationssakerhet (LIS).
Utbildning och information for att implementera de av myndigheten framtagna
riktlinjerna om informationssakerhet. Utbildningen genomfors delvis med ett
systemstdd som utvecklas tillsammans med IT-avdelningen.

Ansvarig: Sakerhetsenheten

Tidplan: Klart mars 2017

Fortsatt utveckling av e-handel. En fortsatt utveckling av system och rutiner
for e-handel for att méta upp mot férordningskrav.

Ansvarig: Ekonomiavdelningen

Tidplan: 2016
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A5.14

A5.15

Lamna arlig rapport om prognoser for framtida verksamhetsvolymer. Re-
geringsuppdrag i samverkan med Polismyndigheten, Ekobrottsmyndigheten,
Domstolsverket och Kriminalvarden.

Ansvarig: Ekonomiavdelningen

Tidplan: Redovisning senast 1 mars 2016 (slutford) och 2017

Praktikplatser. Aklagarmyndigheten har ftt ett regeringsuppdrag att erbjuda
praktikplatser for nyanlanda arbetssokande och fér personer med funktionsned-
sattning. Under 2016 ska en kartlaggning av mojligheterna goras och ett tiotal
platser erbjudas. Kommande ar ska antalet platser utokas.

Ansvarig: Samordnas av personalavdelningen

Tidplan: Pagar fram till 2018

Uppfdljning
Det har foljer vi upp for att sakra att vi nar malet:

U5.1
uUs.2

Us.3

Genomforande av beslutade aktiviteter

Ekonomistyrningsverkets arliga ekonomiadministrativa vardering och resultatet
av Riksrevisionens revisioner

Resultatet fran medarbetarenkéten avseende fragor om styrning och stod
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AKLAGARMYNDIGHETEN

Organisation

Aklagarmyndigheten bestar av sju &klagaromraden, en nationell &klagaravdelning och
Sarskilda aklagarkammaren som svarar for den operativa aklagarverksamheten, tre ut-
vecklingscentrum samt Aklagarmyndighetens huvudkontor. Den operativa aklagarverk-
samheten bedrivs huvudsakligen vid aklagarkammare inom respektive omrade.

De tre utvecklingscentrumen &r lokaliserade till Stockholm, Malmé och Goteborg. Varje
centrum har ett nationellt och funktionellt ansvarsomrade. Inom ansvarsomradet svarar
utvecklingscentrumet for framst rattslig tillsyn och utveckling.

Huvudkontoret bestar av verksledningen, sex avdelningar for myndighetsgemensam ad-
ministration samt ansvar for rattsutveckling och dvergripande tillsynsverksamhet. Dess-
utom finns en dveraklagare for samordning och analys. Vid huvudkontoret finns ocksa
internrevisionen samt 6veraklagare som direkt under riksaklagaren handlagger resnings-
arenden och centrala internationella fragor.

Verksledning
Rittslig verksamhet Myndighetsférvaltning
Rittsavdelning Tillsynsavdelning Internrevision
Internationella enheten
Utvecklingscentrum Utvecklingscentrum Utvecklingscentrum

Stockholm Goteborg mo

Ao Nord Ao Mitt Ao Bergslagen O for 0

Umed, Luled, Uppsala, Visteras, Orehr::‘?’?alugn, samurdrling Fe Eko'm"']'"l Information

Ostersund, Sundsvall Givle Karlstad och analys ONOMIEMEEn

Ao Stockholm Ao Ost Ao Vist T Personal

Norrort, Visterort,
Séderort, Sédertdrn, City

Ao Syd
Malmd, Sodra Skane,
Helsinghorg, Kristiansstad,
Karlskrona, Kalmar, Vixjd,
1AK Malmé

Linképing, Norrkiping,
Jonkdping, Eskilstuna,
Nykoping

Nationella avdelningen
Milj/arbetsmilja,
Korruption, Sakerhet,
IAK Stockholm, Eurojust

Goteborg, Skivvde, Boras,

Uddevalla, Halmstad,
IAK Goteborg

Sarskilda
aklagarkammaren

IT-utvecklingsenheten, Personalenheten;

IT-enheten Sikerhetsenheten,

Utbildningscentrum

Av Aklagarmyndighetens arbetsordning framgér narmare information om organisat-
ion, ansvarsomraden och ansvarsfordelning.
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Budget

Verksamheten vid Aklagarmyndigheten finansieras genom anslag. Investeringar finan-
sieras genom lan i Riksgéldskontoret. Anslaget for Aklagarmyndigheten for 2016 &r
1 450 500 000 kronor. Den ingaende balansen uppgick till 41 881 000 kronor. Lanera-
men for investeringar ar 130 000 000 kronor. For uppdrag i regleringsbrevet rérande
internationell civil krishantering disponerar Aklagarmyndigheten 5 000 000 kronor for
2016 pa anslag 1:1 Bistandsverksamhet under utgiftsomrade 7. Nagon ingaende balans
disponeras inte.

Budgetansvar

Till varje omradeschef, till chefen for den nationella aklagaravdelningen och till chefen
for den sarskilda aklagarkammaren delegeras ett budgetansvar i form av en budgetram
och en investeringsram for 2016 for att tdcka kostnader for I6pande verksamhet och
investeringar. Till varje chef for utvecklingscentrum delegeras ett budgetansvar i form
av en budgetram och en investeringsram for 2016 for att tdcka kostnader for utveckl-
ingscentrumets l6pande verksamhet och investeringar. Till varje avdelningschef vid
Aklagarmyndighetens stodavdelningar delegeras ett budgetansvar i form av en bud-
getram for avdelningens verksamhet. En mer detaljerad budget for verksamheten vid
stddavdelningarna beslutas sérskilt. Principer for budgetférdelningen samt villkor som
galler for budgetansvaret framgar av det budgetbrev som skickas till alla budgetansva-
riga chefer.

Uppfdljning — ekonomiska prognoser

Budgetansvariga ska fortlopande félja upp kostnaderna i forhallande till budgeten samt
investeringarna i férhallande till investeringsramen. En ekonomisk prognos ska lamnas
till ekonomiavdelningen 6ver beréknat budgetutfall for helaret. Prognoserna ska lamnas
vid foljande tillfallen: 15 februari, 15 april, 15 juni, 19 augusti och 14 oktober. Progno-
serna ska vid varje tillfalle kommenteras och berédknas med kalkyler i budget- och pro-
gnosverktyget Insikt enligt sarskilda anvisningar.

Planeringsramar 2016-2017

For planering av rekryteringar och andra ataganden som far konsekvens for kostnaderna
2017 och senare ska utgangspunkten vara samma budgetniva som 2016 exklusive sad-
ana resurstillskott som endast avser innevarande ar.
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Budgetférdelning 2016

Av tabellen nedan framgar fordelningen av myndighetens tillgangliga resurser for 2016
samt fordelningen av investeringsramarna.

Investerings- Externa

(Tkr) Ny budget 2016 ram projektmedel*
Aklagaromrade Nord 69 553 1400

Aklagaromrade Mitt 76 717 1400

Aklagaromrade Bergslagen 72 333 1950

Aklagaromrade Stockholm 200 986 4500

Aklagaromrade Vist 157 153 4300

Aklagaromrade Ost 84 082 1700

Aklagaromrade Syd 181 340 7 500

Nationella dklagaravdelningen 114 333 3000

Sarskilda aklagarkammaren 21016 500

Summa operativ verksamhet 977 515 26 250
Utvecklingscentrum Stockholm 14 443 400
Utvecklingscentrum Goéteborg 13 228 400
Utvecklingscentrum Malmo 12 953 400

Summa UC 40 624 1200

Verksledningen 7 953

Informationsavdelningen 9319

Réattsavdelningen 24 311 5000
Overaklagare fér samordning och analys 2914

Tillsynsavdelningen 8115

Ekonomiavdelningen 21169 102 550

It-enheten 111734

It-utvecklingsenheten 31281

Personalavdelningen 20 821

Utbildningscentrum 31891

Sakerhetsenheten 7727

Internrevision 1392

Gemensamma kostnader huvudkontor 3406

Lokalforsorjning 104 000

Jour och beredskap 42 100

Gemensamma personalkostnader 12 000

Intdkter EBM och radnta -17 000

Aspirantrekrytering 2016 7 000

Lénerevision 4078

Reserverade medel anslagssparande 34 500

Reserv till riksdklagarens disposition 5531

Summa Huvudkontoret 474 243 102 550 5000
Totalt myndigheten 1492 381 130 000 5 000

* Anslag 1:1 ap. 44 Internationell civil krishantering
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Riskanalys

Foljande risker har bedomts som mest angeldgna for myndighetsledningen att
hantera och bevaka:

e Omfattande driftsavbrott i verksamhetskritiska it-system
e It-kompetensforlust, nyckelpersoner férsvinner

e Omfattande otillaten paverkan genom yttre hot, angrepp eller annan pa-
verkan

e Omfattande skyddsvard information kommer i oratta hander

Dokumentation enligt férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll
sker i sérskild ordning.

Uppfoljning och uppdatering av verk-
samhetsplanen

Verksamhetsplanens aktiviteter och uppféljningsmatt samt budgetens utfall foljs
upp per manad och tertial och sammanstalls av ekonomiavdelningen. Overékla-
garen for samordning och analys gor darutéver varje manad en genomgang och
analys av myndighetens resultat bl.a. utifran uppféljningsmatten. Syftet med
uppfdljningen &r att ge verksledningen en 6versikt av verksamhetens utveckling
och vilka eventuella avvikelser som finns samt att ge verksamhetsansvariga che-
fer ett underlag for vidare analys om vad avvikelserna beror pa och vilka atgarder
som ska vidtas. Vid foredragningstid eller ledningsgruppsmote foredras avvikel-
ser av ansvarig chef. Detsamma galler stérre forandringar i dvrigt.

Denna verksamhetsplan uppdateras vid behov i samband med tertialuppféljning-
arna da en fordjupad uppféljning gors.



