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Riksaklagarens forord

Verksamhetsplanen omfattar prioriterade aktivi-
teter for att uppna Aklagarmyndighetens évergri-
pande mal samt sarskilda uppdrag och aterrap-
porteringskrav fran regeringen.

En av samhaéllets stora utmaningar ar arbetet for
att bekdmpa organiserad brottslighet. Har sam-
verkar Aklagarmyndigheten med évriga myndig-
heter inom den myndighetsgemensamma sats-
ningen mot organiserad verksamhet.

Under 2019 fortsatter vi ocksa arbetet med att 6ka formagan att aterfora brottsut-
byte samt intensifierar arbetet mot brottsaktiva genom utékad samverkan med
bland annat gemensamma verksamhetsmal mellan Aklagarmyndigheten och Polis-
myndigheten.

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar grundlaggande for verksamheten och ett sér-
skilt projekt startas for att utveckla ledarskapet inom Aklagarmyndigheten. | pro-
jektet ingar att ta fram forslag till ny chefsutbildning och chefsutveckling samt
forslag till rekryteringsprocesser for samtliga chefsbefattningar.

Arbetet med att pa ett battre satt tillgangliggdra rattslig information fortsatter.
Som en del i detta ska befintliga rattsliga styrdokument gas igenom och aktuali-
teten kontrolleras.

Jamstalldhetsfragor ska dven fortsattningsvis vara en naturlig del i det dagliga ar-
betet. Fragorna ska hallas levande genom att tillfallen for inspiration och erfaren-
hetsutbyten dger rum regelbundet i myndigheten.

Vi tar ytterligare steg for att digitalisera verksamheten. Handlaggningen av till ex-
empel &renden om éverprévning och tillsyn digitaliseras och ett pilotprojekt som
bland annat omfattar att tillhandahalla forundersokningsprotokoll elektroniskt till
advokater genomfors.

I verksamhetsplanen faststalls &ven budgetfordelningen inom myndigheten. For

2019 har vi fatt begarda medel och lite till vilket skapar goda forutsattningar for
att utveckla verksamheten och rekrytera medarbetare.

Petra Lundh
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Vart uppdrag

Aklagarna for det allmannas talan i brottmal. De leder forundersokningar, fattar beslut
i atalsfragan och for talan i domstol.

Aklagarmyndigheten ska verka for att aklagarnas verksamhet ar lagenlig, forutsebar
och enhetlig samt bedrivs effektivt med hdg kvalitet. Darigenom ska Aklagarmyndig-
heten bidra till den enskildes rattssakerhet, rattstrygghet och till att medborgarna har
fortroende for réattsvasendet. | all verksamhet ska ett jamstalldhetsperspektiv beaktas.
Ingen form av diskriminering far forekomma.

Vision
| Aklagarmyndigheten bidrar alla medarbetare till en effektiv och rattsséker brottsbe-

kampning. Allt arbete préaglas av objektivitet och respekt for individen samt frihet fran
prestige och férdomar.

Aklagarmyndigheten vérnar &klagarens sjilvstindiga roll att leda férundersokningar,
fatta beslut i atalsfragan och fora process i domstol. Prioriteringar gors utifran ett hel-
hetsperspektiv med réttsvisendets samlade resultat i fokus. Aklagare samarbetar inter-
nationellt sa att brottsligheten kan bekampas i alla led.

Aklagarmyndigheten &r en modern organisation med hig kompetens som sékerstaller
en jamn och hog kvalitet samt framjar enhetlighet i rattstillampningen. Myndigheten
hanterar enklare drenden pa ett rationellt satt och har kompetens och resurser for de
mer komplicerade &rendena.

Aklagarmyndigheten ar en 6ppen myndighet som sprider kunskap om sitt arbete och
vars verksamhet later sig granskas. Myndighetens expertkunskap har tyngd i samhalls-
debatten.

Varje medarbetare &r trygg i sin roll, har mgjlighet att utvecklas och far det stod som
behdvs for att prestera basta maojliga resultat utifran givna forutséttningar. Ett gott,
kompetent och tydligt ledarskap finns pa alla nivaer inom organisationen. Aklagar-
myndigheten varnar om mangfald samt attraherar och behaller kompetenta medarbe-
tare.
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Etiska riktlinjer

1.

Aklagaren ska, inom ramen for sin sjalvstandighet och sitt tjansteansvar, verka for
att alla beslut ar korrekta och att rattsprocessen genomfors pa ett rattssakert satt.

Aklagarvasendets verksamhet ska i alla delar praglas av objektivitet och saklighet.
Aklagarvasendets anstillda far inte ta hansyn till ovidkommande férhallanden el-
ler syften.

I sina kontakter med parter, ombud, domstol och andra ska dklagarvasendets an-
stallda agera korrekt och pa ett sadant satt att misstanke inte uppstar om att han el-
ler hon tar ovidkommande héansyn eller att det foreligger risk for jav eller nagot
motsvarande forhallande.

Aklagarvasendets anstillda bor, med respekt for inblandade parters integritet,
varna om offentlighet och verka for att insyn ska rada nar sa ar mojligt. Vid kon-
takter med media bor anstallda i aklagarvéasendet tanka pa att inte uttrycka sig pa
ett sétt sa att objektiviteten och opartiskheten kan ifragasattas eller sa att det kan
medfora men for enskilda.

Aklagarvasendets anstéllda ska hushélla vdl med statens medel.

Aklagarvasendets anstéllda ska vid erbjudandet av en gava eller en férman inte
bara ta stéllning till om den kan vara olaglig utan daven till om den kan skada all-
manhetens fortroende for den enskilde tjanstemannen eller myndigheten.

Forhallningssattet pa arbetsplatsen ska byggas pa respekt. Alla anstallda i aklagar-
vasendet bor upptrada pa ett sadant satt mot varandra att samtliga medarbetare
kanner att de ingar i arbetsgemenskapen.

Aklagarvasendets anstillda bor dven utanfor sin yrkesutévning, med bibehallande
av sin yttrande- och asiktsfrihet, upptrada pa ett sdant satt att han eller hon inte
riskerar att fortroendet for den enskilde tjanstemannen eller aklagarvéasendet ska-
das.

Mal

1.

o &~ WD

Var kvalitet i handlaggningen av brottmal ar hog och jamn éver riket och var
verksamhet &r kostnadseffektiv

Vi bidrar till rattsutvecklingen och en enhetlig rattstillampning
Vi &r en attraktiv arbetsgivare
Vi har hogt fortroende i omvarlden

Var kvalitet i styrningen av och stodet till verksamheten ar hog
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Aktiviteter och uppfoljningsmatt

Mal 1: Var kvalitet i handlaggningen av brottmal
ar hog och jamn over riket och var verksamhet
ar kostnadseffektiv

Aktiviteter

Den I6pande operativa aklagarverksamheten bedrivs vid de sju aklagaromradena, den
nationella dklagaravdelningen och den sérskilda &klagarkammaren. Aklagarna leder
forundersokningar, fattar beslut i atalsfragan och for talan i domstol. I verksamheten
handlaggs arligen narmare en halv miljon brottsmisstankar.

Under aret vidtar vi darutdver foljande sarskilda atgarder for att na malet:

Al.l Fortsatta arbetet med de prioriterade omradena ungdomsbrott, brott mot
barn, sexualbrott, brott i parrelationer, grov organiserad brottslighet och
utbyte av brott.

Ansvarig: Omradeschefer/kammarchefer
Tidplan: Lopande

Al.2 Snabbforfarande i brottmal. Befintligt och tillkommande regeringsuppdrag att
tillsammans med 6vriga berérda myndigheter genomfora en forsoksverksamhet
med ett snabbférfarande i brottmal.

1) I Stockholms lan.

Forsoksverksamheten gallande vuxna som tidigare bedrivits i delar av Stock-
holms lan ska férlangas och byggas ut geografiskt i lanet enligt tillkommande re-
geringsuppdrag. | vissa delar av lanet bedrivs &ven en forsoksverksamhet med
ett snabbforfarande i brottmal for unga lagovertradare under 18 ar.

Ansvarig: Omradeschefen, Stockholm

Tidplan: Forsoksverksamhet 31/1 2018-31/12 2022. Den del som avser unga la-
govertradare ska paga till och med den 31 december 2020. En gemensam plan
for utbyggd férsoksverksamhet ska lamnas senast den 1 oktober 2019, med
ikrafttradande 1 januari 2020.

2) Geografisk utbyggnad utanfér Stockholms l1&an.

Tillkommande regeringsuppdrag att forbereda en geografisk utbyggnad av for-
soksverksamhet med ett snabbférfarande i brottmal for vuxna utanfor Stock-
holms l&an. En gemensam plan for utformning och organisation for utbyggd for-
soksverksamhet ska tas fram. Respektive omradeschef ansvarar for dialog och
samverkan med berérda myndigheter pa regional och lokal niva.

Ansvarig: Omradeschefen, Mitt

Tidplan: Gemensam plan fér utformning och organisation for utbyggd forsoks-
verksamhet ska lamnas till Regeringskansliet senast den 31 januari 2020. FOr-
sOksverksamheten ska kunna inledas senast 1 januari 2021.
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Al3

Al4

Al5

Al.6

Al7

AlS8

Utveckla férmagan att hantera it-relaterad brottslighet. Fortsatta utveckla
samverkan inom natverket for it-aklagare, 6ka samverkan med polisen samt an-
ordna seminarium for aklagarna i natverket inom aktuella fragor.

Ansvarig: Omradeschefen, Stockholm

Tidplan: December 2019

Nationell jourutbildning. Ett nationellt koncept for en jourutbildning ska tas
fram. Utbildningen, som ska tas fram i samrad med bl.a. utvecklingscentrumen
och tillsynsavdelningen, ska omfatta hdgst en halv dag och inriktas pa praktiska
fragor och rutiner. Syftet med utbildningen &r att ge aklagarna béttre forutsatt-
ningar infor jourtjanstgdring och darmed battre arbetsmiljo.

Ansvarig: Utbildningscentrum

Tidplan: April 2019 (Slutford)

Oka Aklagarmyndighetens formaga att aterféra brottsutbyte. | arbetet ingér
fortsatt samverkan med polisen for att utveckla arbetssatt for revisorer och finan-
siella utredare. Under dret ska ytterligare revisorer anstéllas. Vidare ska en upp-
foljning genomfdras under 2019 for att se vad effekten har blivit av den inform-
ations- och kompetensutvecklingsinsats som genomforts 2016-2017.

Ansvarig: Avdelningschefen, Nationella &klagaravdelningen

Tidplan: Rapport november 2019

Oversyn av uppfoljning av arbetet med att aterféra brottsutbyte. Inom ra-
men for ett pagaende projekt gors en 6versyn av myndighetens uppféljning av
arbetet med att aterta utbyte av brott och brottslig verksamhet. | projektet ingar
att lamna forslag till de centrala uppfoljningsmatten. Malet med projektet ar att
fa en samlad uppfoljning av brottsutbytesarbetet som med hog kvalitet redovi-
sar hur myndigheten uppfyller sitt uppdrag. Verktyg for att hantera de centrala
uppfoljningsmatten tas fram i A5.3 Forbéattra Cabras stod for uppfdljning av
brottsutbyte.

Ansvarig: Avdelningschefen, Nationella klagaravdelningen

Tidplan: Slutrapport klar september 2020

Intensifierat arbete mot brottsaktiva. Polismyndigheten och Aklagarmyndig-
heten har som gemensamt mal att intensifiera arbetet mot brottsaktiva. Fokus ska
riktas mot de individer som har flest 6ppna brottsmisstankar i misstankeregistret.
Bada myndigheterna ska verka for att de nu aktuella drendena hanteras sa snabbt
och koncentrerat som mojligt. Syftet &r att forhindra ytterligare brottslighet ge-
nom att pa ett mer effektivt satt arbeta med arenden avseende sérskilt brottsak-
tiva.

Ansvarig: Omradeschefen, Mitt

Tidplan: Lopande under 2019

Redovisning av jamstalldhetsintegrering (JiM). Myndigheten har haft ett upp-
drag om jamstalldhetsintegrering som ska redovisas i arsredovisningen for 2018.
Ansvarig: Omradeschefen, Mitt

Tidplan: Redovisas 22 februari 2019 (Slutford)
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Al9

Al.10

Alll

Al12

Al.13

Al1l4

Hantering och samordning av spridd brottslighet (Brottssamordning). Till-
sammans med Polismyndigheten pagar insatser for att finna en ordning for att
bekdmpa och samordna brottslighet som ar spridd i landet (seriebrottslighet).
Den organisation som Aklagarmyndigheten beslutar om behéver anpassas till
den organisation som géller inom Polismyndigheten.

Ansvarig: Omradeschefen, Mitt

Tidplan: Genomforande under 2019

Fortsatta arbetet for att motverka langsam handlaggning av enskilda aren-
den. Brottsmisstankar som &r eller pa vég att bli gamla ska identifieras och féljas
upp i enlighet med 2014 ars strategi mot langsam handlaggning. Syftet ar att
motverka att enskilda arenden blir féremal for langsam handlaggning.

Ansvarig: Overdklagaren for samordning och analys

Tidplan: Rapport mars 2019 (Slutford) och mars 2020

Redovisa resultatet for utredning och lagféring tillsammans med Polismyn-
digheten. Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet.

Ansvarig: Ekonomiavdelningen

Tidplan: Redovisning till regeringen senast 29 mars 2019 (Slutférd) och 31
mars 2020.

Uppféljning av atgarder efter FATF:s granskning. En uppfdljning ska goras
av de atgdrder som foreslagits i tidigare projekt i syfte att Aklagarmyndigheten
ska kunna mota de FATF-rekommendationer som ror myndighetens verksamhet.
Uppfoljningen ska séakerstalla att Iamnade atgardsforslag tillvaratas.

Ansvarig: Avdelningschefen, Nationella aklagaravdelningen

Tidplan: Rapport klar november 2019

Oversyn av den svenska verksamheten vid Eurojust. Ett arbete har inletts for
att utveckla den svenska verksamheten vid Eurojust samt for att forbattra styr-
ning och uppféljning av Eurojust svenska verksamhet. En ny EU-férordning om
Eurojust har antagits, vilken kommer att bérja tillampas i slutet av 2019 och
denna ska beaktas i det fortsatta arbetet.

Ansvarig: Avdelningschefen, Nationella &klagaravdelningen (huvudansvarig)
och enheten for internationell samordning och utveckling

Tidplan: Rapport som beskriver beslutade och genomférda forandringar klar
december 2019

Internationell civil krishantering och utvecklingssamarbete.

Myndigheten stravar efter att under aret ha aklagare placerade i samtliga de in-
satser inom ramen for EU:s gemensamma sékerhets- och forsvarspolitik och i
den utstrackning som anges i regeringens regleringsbrev for internationell civil
krishantering. Vidare ska myndigheten &ven fortsatt utveckla sin framtida for-
maga att delta i internationell civil krishantering inom saval EU som FN.

Inom utvecklingssamarbete kommer myndigheten dven fortsatt att delta i ett
myndighetsgemensamt projekt i Albanien om hanteringen av ungdomsbrott i
rattskedjan samt strava efter att bidra med aklagarkompetens éven till andra pro-
jekt. Myndigheten ska delta i ett Gvergripande myndighetssamarbete inom omra-
det men ocksa inom ramen for konkreta insatser bidra till att utveckla hela
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Al.15

Al.16

Al.17

Al.18

svenska rattsvasendets kompetens i internationell civil krishantering och ut-
vecklingssamarbete.

Ansvarig: Enheten for internationell samordning och utveckling

Tidplan: Resultatet av arbetet ska redovisas i arsredovisningen 22 februari 2019
(Slutford) och 21 februari 2020.

Forbattrad hantering av bidragsbrott. Regeringen har givit i uppdrag till
Aklagarmyndigheten och Polismyndigheten att kartlagga hur utredningar av bi-
dragsbrott bedrivs i dag, analysera hur handlaggningen kan forbattras samt vidta
atgarder for en 6kad uppklaring. | uppdraget ingar aven att redovisa och utvar-
dera genomforda och planerade atgarder. Uppdraget ska samordnas av Polis-
myndigheten.

Ansvarig: Omradeschefen, Stockholm

Tidplan: En delredovisning ska lamnas till Justitiedepartementet senast den 21
oktober 2019 och en slutredovisning senast den 19 oktober 2020.

Minskad isolering i hakte. Aklagarmyndigheten har i uppdrag att redovisa
vilka atgarder som vidtagits och planerats i syfte att bidra till minskad isolering i
hakte. Aterrapporteringskrav till regeringen, redovisas i arsredovisningen.
Ansvarig: Omradeschefen, Nord

Tidplan: Redovisning 22 februari 2019 (Slutférd) och 21 februari 2020

Oversyn av omradesindelning. En 6versyn ska goras av antalet aklagaromra-
den med inriktningen att den operativa verksamheten ska delas in i farre omra-
den.

Ansvarig: Rattschefen, rattsavdelningen

Tidplan: Uppdraget redovisas den 16 september 2019

Praktisk tillampning av barnkonventionen. En arbetsgrupp har i uppdrag att
ansvara for genomforandet av regeringsuppdraget om praktisk tillampning av
barnkonventionen. Inriktningen pa arbetet ska vara att sadana atgarder som kan
genomforas relativt omgaende ska vidtas I6pande under projektet. Arbetsgrup-
pen ska ocksa I6pande samrada med Polismyndigheten och Kriminalvarden.
Ansvarig: omradeschefen Eva Lundstrém

Tidplan: Behovsanalys redovisas i augusti 2020, utkast till redovisning till rege-
ringen 1 mars 2021. Myndigheten ska darefter redovisa uppdraget till rege-
ringen senast 31 mars 2021.

Uppfoljning

For att sakra att vi nar malet foljer vi upp nedanstaende. Riktvardena avser myndighets-
niva. Viss variation mellan omradena kan accepteras, da resultaten paverkas av arende-
sammansattningen som varierar 6ver landet. Betydande forandringar i resultatutveckl-
ingen ska analyseras och forklaras liksom betydande skillnader mellan omradena. Re-
sultat fran 2018 inom parentes.

Ul.l

Genomfoérande av beslutade aktiviteter
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Ungdomsbrott och brott mot barn

ul.2

ul3

ul4

Att lagstadgade frister avseende ungdomsbrott och brott mot barn registreras,
bevakas och halls

Genomsnittlig tid fran det att anmalan inkommit till Aklagarmyndigheten till be-
slut i aklagarledda férundersokningar (genomstromningstid). Riktvarden:

- 90 (106) dagar eller kortare i forundersokningar med unga lagovertradare

- 90 (95) dagar eller kortare i férundersokningar i &renden som avser brott mot
barn

Genomsnittlig tid fran det att ett beslutsunderlag inkommit till Aklagarmyndig-
heten till beslut (beslutstid). Riktvarden:

- 15 (14) dagar eller kortare i forundersdkningar med unga lagévertradare

- 20 (20) dagar eller kortare i &renden som avser brott mot barn

Brott i parrelationer och sexualbrott

Ul.5

ul.6
Ul.7

Att det forsta malsagandeforhoret i arenden om brott i parrelationer och sexual-
brott halls skyndsamt. Riktvarde: Inom 14 dagar fran anmélan.

Antalet och andelen missténkta personer som har lagforts for sexualbrott.

Antalet och andelen missténkta personer som har lagforts for brott i parrelat-
ioner.

Grov organiserad brottslighet, internationella arenden, korruptionsbrott och miljo-

brott.
ul.s

Ul1.9
U1.10

Ul.11

Antalet misstankta och antalet lagférda personer avseende ménniskohandel och
korruptionsbrott

Antalet arenden dar bitrade begars av Eurojust

Antal beslut om foretagsbot avseende allvarligare miljo- och arbetsmiljobrotts-
lighet

For brottsutredningar och arenden pa Sékerhetspolisens omrade ska redovisning
ske i sérskild ordning

Utbyte av brott m.m.

Ul1.12

U1.13
Ul.14

Antalet registrerade yrkanden om férverkande av utbyte av brott och brottslig
verksamhet. Riktvarde: Antalet arenden med sadana yrkanden ska 6ka.

Antalet registrerade yrkanden om foretagsbot.

Antalet finansiella utredningar, yrkanden om kvarstad och framstéllningar om
sparning av tillgangar utomlands. Riktvarde: Antalet misstankta personer mot
vilka finansiell utredning inletts ska oka.

Lagforing, balanser, tider m.m.
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U1.15 Lagforingsandelen (brottsmisstankar, lagforing 3) for aklagar- och polisledda
forundersokningar.

U1.16 Antalet arenden dar aklagarens beslut dndras efter Gverprévning

U1.17 Genomsnittlig tid frén det att anméalan inkommit till Aklagarmyndigheten till be-
slut i aklagarledda férundersokningar (genomstrémningstid). Riktvarde:
- 115 (133) dagar eller kortare

U1.18 Genomsnittlig tid fran det att beslutsunderlag inkommit till Aklagarmyndigheten
till beslut (beslutstid). Riktvarden:
- 30 (17) dagar eller kortare
- 20 (16) dagar eller kortare i polisledda férundersokningar (méngdbrott)

U1.19 Aklagarbalansens storlek i forh&llande till ett ars inflode
U1.20 Omfattningen av drenden med gamla brottsmisstankar
Ovrigt

U1.21 Uppféljning av penningtvéttsbrott och finansiering av terrorism enligt regle-
ringsbrevets aterrapporteringskrav

U1.22 Uppféljning av atgarder mot terrorism enligt regleringsbrevets aterrapporte-
ringskrav

U1.23 Uppféljning av resultatet av myndighetens atgéarder for att svara mot regeringens
jamstalldhetspolitiska mal enligt regleringsbrevets aterrapporteringskrav

U1.24 For brottsutredningar och arenden vid Sarskilda aklagarkammaren ska redovis-
ning ske enligt sarskild riktlinje

U1.25 For jour- och beredskapsverksamheten ska en arlig redogdrelse ske enligt AFS
2005:17
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Mal 2: Vi bidrar till rattsutvecklingen och en
enhetlig rattstillampning

Aktiviteter

Rattsavdelningen, tillsynsavdelningen och de tre utvecklingscentrumen bitrader riksa-
klagaren i den réttsliga utvecklingen. Som en del i denna verksamhet identifieras och
drivs mal med prejudikatsintresse i Hogsta domstolen, tillsyn bedrivs I6pande vars
iakttagelser sprids och det avgors arligen ett par tusen 6verprévningsarenden pa den
andra rattsliga nivan.

Under aret vidtar vi darutdver foljande sarskilda atgarder for att nd malet:

A2.1 Revidera forteckningen over riksaklagarens prioriterade prejudikatfragor.
Riksaklagarens uppgift som aklagare i Hogsta domstolen syftar till att fa fram en
enhetlig och tydlig praxis i rattsliga fragor av betydelse for aklagarverksam-
heten. Till ledning for vilka rattsliga omraden som fran aklagarsynpunkt bor pri-
oriteras listar Aklagarmyndigheten och Ekobrottsmyndigheten gemensamt varje
ar ett antal fragor som bedéms vara intressanta fran prejudikatsynpunkt.
Ansvarig: Rattsavdelningen
Tidplan: Uppdatering i januari 2019 (Slutférd) och januari 2020

A2.2  Oversyn av befintliga rattsliga styrdokument. Under 2019 ska utvecklings-
centrumen och stédavdelningarna prioritera en genomgang och kontroll av be-
fintliga rattsliga styrdokument. De foreskrifter, riktlinjer, RattsPM och réttsliga
handbdcker som respektive utvecklingscentrum och stédavdelning har ett doku-
mentansvar for bor kontrolleras och revideras utifran foljande utgangspunkter:

- Styrdokument som det inte langre finns nagot uttalat behov av bor upphévas.

- Dokument som innehaller obsoleta delar eller felaktigheter bor justeras.

- | de fall ett RattsPM eller en handbok innehaller skrivningar som kan uppfattas
som bindande regler bor andringar 6vervégas.

| de fall annan ar dokumentansvarig, exempelvis en omradeschef, ska motsva-
rande gélla for denna. Respektive dokumentansvarig ska ta fram en tids- och
projektplan for arbetet. | de fall manga dokument berdrs for ett UC eller en
stddavdelning kan det vara aktuellt att tidplanen strécker sig in i 2020.
Ansvarig: Respektive dokumentansvarig

Tidplan: 2019

A2.3 Reglering av Aklagarmyndighetens réttsliga styrdokument. Aklagarmyndig-
hetens foreskrifter (AFS 2005:8) om réttslig styrning och information inom &kla-
garvasendet och handboken Raéttslig styrning och information ska revideras.
Ansvarig: Rattsavdelningen
Tidplan: Slutfért senast december 2019
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A2.4

A25

A2.6

A2.7

A2.8

Oversyn av organisation for utvecklingscentrumen. Det ska dvervagas om de
tre utvecklingscentrumen bor vara en samlad organisatorisk enhet. | dversynen
ingar aven att lamna forslag pa forandringar som skapar béttre forutsattningar
for ett sammanhallet utvecklingsarbete inom Aklagarmyndighetens rattsliga och
brottsbekdmpande verksamhet. Forslagets konsekvenser ska redovisas och ana-
lyseras.

Ansvarig: Avdelningschefen, tillsynsavdelningen

Tidplan: Redovisas senast 28 juni 2019 (Slutford)

Hatbrottskonferens. De fran varje aklagarkammare sarskilt utsedda dklagarna
ska samlas vid en hatbrottskonferens under hosten 2019. Det ska ske under led-
ning av Utvecklingscentrum Malmg tillsammans med den omradeschef som
har nationellt ansvar for hatbrottsfragor. Konferensen utgor ett led i arbetet
med att 6ka enhetligheten i rattstillimpningen. Pa konferensen far aklagarna,
huvudsakligen genom foreldsningar och arbete i grupp, mojlighet till erfaren-
hetsutbyte och information.

Ansvarig: UC Malmo

Tidplan: Hosten 2019

Lamna arlig redogorelse for anvandningen av vissa hemliga tvangsmedel.
Regeringsuppdrag i samverkan med Polismyndigheten, Sakerhetspolisen,
Ekobrottsmyndigheten och Tullverket.

Ansvarig: UC Malmo

Tidplan: Redovisning till regeringen maj 2019 (Slutférd) och maj 2020

Lamna arlig redogorelse fér anvandningen av haktningsinstitutet och av re-
striktioner. Detta ar ett aterrapporteringskrav som redovisas i arsredovisningen.
Ansvarig: UC Malmo

Tidplan: Redovisas 22 februari 2019 (Slutférd) och 21 februari 2020

Forundersokningsbegransning och atalsunderlatelse. Arbetet med att upp-
datera riksaklagarens riktlinjer (RaR 2008:2) om férundersokningsbegransning
och atalsunderlatelse kommer att fortséatta under 2019. Uppdateringen kommer
att innebara en mer genomgripande forandring och gors bland annat i syfte att
ytterligare anpassa styrdokumentet till den lagstiftning som tréddde i kraft den 1
juli 2016. Avsikten &r att dokumentet ska ge en mer praktisk vagledning for
operativa aklagare med exempel pa situationer dar den nya lagstiftningen far
genomslag. Uppdateringen gors dven for att styrdokumentet ska bli mer kon-
centrerat och l&ttillgangligt. Vid utformningen av dokumentet ska bland annat
hansyn tas till den forandring av inflédet av drenden till Aklagarmyndigheten
som skett sedan riktlinjerna infordes. Vidare ska kriminal- och réttspolitiska
omstandigheter samt rattsvasendets anseende beaktas. Aven situationen att det
brott som ska bli foremal for prévning har utgjort ett led i en systematisk
brottslig verksamhet ska behandlas. Likasa ska en dversyn goras av de be-
loppsgrénser som anges i de nu gallande riktlinjerna.

Ansvarig: UC Malmo

Tidplan: Rapport med inriktningsforslag september 2019. Beslutade riktlinjer i
december 2019



AKLAGARMYNDIGHETEN Sida 14 (26)

Datum Dnr
2019-01-30 AM2018-2234
Rev 2019-05-28, 2019-09-30

A2.9

A2.10

A2.11

Unga lagovertradare, konferens och 6versyn av riktlinjer.
Ansvarig: UC Stockholm

1) Ungdomsaklagarkonferens.

Ungdomsaklagare fran varje aklagarkammare ska samlas vid en ungdomsakla-
garkonferens under varen 2019. Vid konferensen ska saval rattsliga fragor som
fragor inom intern styrning och kontroll tas upp. Genom ungdomsaklagarkon-
ferensen skapas goda forutsattningar for erfarenhetsutbyte och samverkan saval
mellan ungdomsaklagare som med andra aktorer, exempelvis polisen.

Tidplan: Varen 2019 (Slutford)

2) Oversyn av riktlinjerna om straffvarning och férundersokningsbegréansning
angaende unga.

Riktlinjerna om straffvarning och férundersokningsbegrénsning nér den kan
som kan missténkas ar ung ska ses Over i syfte att sékerstélla att vagledningen
ar korrekt och att gora riktlinjerna tydligare och lattare att tillampa.

Tidplan: Klart mars 2020

Overforande av sidoinformation fran hemliga tvangsmedel. Den operativa
aklagarverksamheten, framst de internationella aklagarkamrarna, och Eurojust
har efterfragat stallningstagande av om och hur information fran hemliga tvangs-
medel i svenska forundersdkningar kan anvéandas i nationell och internationell
underrattelseverksamhet. Ett stallningstagande &r ocksa pakallat av att polisen
kommer att infora interna riktlinjer angaende hemliga tvangsmedel dar fragan
om Overforande av s.k. sidoinformation till underréttelseverksamhet berors. En
kartlaggning ska goras av de olika situationer dar éverforande av information
kan bli aktuellt. VVidare ska de situationer kartldggas dar hemlig information kan
overga fran utredningsverksamhet till underrattelseverksamhet och vice versa.
Kartlaggning ska goras av hur hemligt material fran svenska forundersokningar
kan komma att anvandas internationell verksamhet och hur hanteringen forhaller
sig till svenska regler om exempelvis underrattelseskyldighet och forstorelse.
Stallningstagandet kommer att inforas i RattsPM 2012:8 om hemliga tvangsme-
del.

Ansvarig: UC Malmdo

Tidplan: Klart juni 2019 (Slutford)

Kontaktférbud, tillsyn och 6versyn av styrdokument
Ansvarig: UC Goteborg

1) Tematisk tillsyn

En tematisk tillsyn av handlaggningen av kontaktférbudsérenden ska genomfo-
ras for att klarlagga om styrdokumenten pa omradet (Riksaklagarens riktlinjer
2015:2 Kontaktforbud — risk och proportionalitetsbedémning och handboken
Kontaktforbud) fatt genomslag i arbetet, om tidigare konstaterade brister i
handl&dggningen har minskat och om enhetligheten har tkat.

Tidplan: Februari 2020
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A2.12

A2.13

2) Oversyn av styrdokument

Andringar i kontaktférbudslagen medfér behov av éversyn och anpassning av
de i punkten 1) angivna styrdokumenten.

Tidplan: Oktober 2019

Kriminalteknik — erfarenhetsseminarium. Ett erfarenhetsseminarium ska
genomforas med deltagande av aklagare och foretradare for Nationellt foren-
siskt centrum. Malet ar att 6ka aklagarnas kunskaper om forensiska undersok-
ningar. Sarskilt fokus ska laggas pa bestéllningarna och kommunikationen mel-
lan aklagare, utredare och forensiker, i syfte att effektivisera den forensiska
processen.

Ansvarig: UC Goteborg

Tidplan: Oktober 2019.

Tematisk tillsyn samt utvecklingsarbete inom omradet brott i néara relation, sex-
ualbrott och brott mot barn.
Ansvarig: UC Goteborg

1) Tillsynsprojekt

En tillsyn 6ver handlaggningen av sexualbrott och brott i ndra relationer mot
vuxna ska genomforas och avse handlaggningen vid ett antal aklagarkammare.
Granskningen ska innefatta fragor om organisation, kompetens och samarbete
med polisen. Genomférandet avses ske i nara samarbete med omradeschefen
med nationellt ansvar och med Polisens UC Vast. Tillsynen syftar till att ge un-
derlag for en analys av bakgrunden till skillnaderna i lagféringsandel mellan
olika aklagarkammare, omfattningen och bakgrunden till sadana brister som
iakttagits i en forstudie avseende handlaggning av valdtaktsbrott och i ver-
provningsarenden samt vilka atgarder iakttagelserna kan foranleda.

Tidplan: Rapport klar februari 2019 (Slutford)

2) Oversyn och utveckling av handbok

En genomgripande éversyn av handboken Handlaggning av drenden gallande
Overgrepp mot barn ska genomforas i anledning av inforandet av Ett utvecklat
basta arbetssatt, utvecklingsprojektet om barnférhor, ett JK-beslut rérande
handlaggning av foretradare for barn och vissa andra aktuella fragor som upp-
kommit sedan den senaste uppdateringen. Handboken kommer dven att byta
namn till Brott mot barn.

Tidplan: April 2019 (Slutford)

3) Brott i nara relation och brott mot barn - erfarenhetsseminarium

Aklagare som arbetar med véld i ndra relationer, sexualbrott och brott mot barn
ska samlas till erfarenhetsseminarium om ett utvecklat bésta arbetsséatt, och
andra metodutvecklingsfragor, iakttagelser i tillsynsprojektet, aktuella rattsliga
fragor och ny forskning inom omradet. Konferensen kommer ocksa att ge ut-
rymme for erfarenhetsutbyte.

Tidplan: Klart december 2019
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Ytterligare tillsyns- och utvecklingsaktiviteter finns noterade i Utvecklingscentrums
sérskilda verksamhetsplan.

Uppfoéljning
Det har foljer vi upp for att sakra att vi nar malet:
U2.1 Genomférande av beslutade aktiviteter
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Mal 3: Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Aktiviteter

Det &r centralt for myndigheten att vi kan attrahera, rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare i saval kdarn- som stodfunktioner. Forutsattningar for detta ar den attrakt-
ionskraft myndigheten har pa arbetsmarknaden, genom att erbjuda en god arbetsmiljo,
bra villkor, god kompetensutveckling och intressanta arbetsuppgifter. Detta mal stods
bland annat av myndighetens utbildningsverksamhet, lokala avtal, det I6pande séker-

hetsarbetet och ett aktivt arbete med rekryteringskommunikation.

Under aret vidtar vi darutover foljande séarskilda atgarder for att na malet:

A3.1

A3.2

A3.3

A3.4

Projekt for att na ut till gymnasieungdomar. Ett undervisningsmaterial ska
tas fram riktat till gymnasieungdomar, i syfte att oka kunskapen om aklagaryr-
ket och stimulera till att soka till juristprogrammet.

Ansvarig: Kommunikationsavdelningen

Tidplan: December 2019

Genomfdéra en ny omgéng av personsakerhetsprogrammet. Aklagarmyn-
digheten har sedan 2010 Iatit ca 600 aklagare som innehar arbetsuppgifter som
medfor en hogre risk delta i personsékerhetsprogrammet. Denna grupp har en
relativt hég omséttning och behdver kompletteras med fler medarbetare.
Ansvarig: Sakerhetsenheten

Tidplan: December 2019

Chef i Aklagarmyndigheten. Ett huvudprojekt inom vilket flera delprojekt ska
utvardera och utveckla férutséttningarna for cheferna i Aklagarmyndigheten. De
olika delprojekten ska omfatta chefsrekrytering, chefsférsérjning, chefsutbild-
ning och utveckling, chefsavveckling samt chefsrollen. Kunskapsinhdmtning,
samordning och styrning sker inom ramen for huvudprojektet. Delprojekten
kommer att initieras succesivt fran forsta kvartalet 2019.

Ansvarig: Personalavdelningen

1) En utvecklad chefsrekrytering

Projektet ska ta fram ett komplett forslag pa rekryteringsprocesser for aklagar-
myndighetens samtliga chefsbefattningar. | arbetet ingar att ta fram kravprofiler
samt hur urvalsprocessen inklusive tester och intervjuer ska genomforas.
Tidplan: Juni 2020

2) En utvecklad chefsutbildning och chefsutveckling

Ett forlag till ny chefsutbildning och chefsutveckling ska tas fram. Omfattning,
innehall samt modell for genomforande ska inga i forslaget.

Tidplan: Juni 2020

Utvecklade karriarvagar. Genomforande av den nya befattningsstrukturen
for aklagare och administrativ personal pa aklagarkamrarna med syfte att ut-
veckla de interna karriarvagarna.

Ansvarig: Personalavdelningen

Tidplan: December 2019
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A3.5

A3.6

A3.7

Aklagarmyndighetens arbetsgivarvarumarke, uppdatering samt samman-
stallning av omvarlds- och intern analys. Projektet ska sammanstalla internt
och externt material samt komplettera med intervjuer och enkater for att skapa
ett underlag for myndighetsledningens fortsatta arbete med arbetsgivarvarumar-
ket.

Ansvarig: Personalavdelningen (huvudansvarig) och kommunikationsavdel-
ningen

Tidplan: Mars 2020

Oversyn av lonekriterier. De befintliga I6nekriterierna ska utvirderas och
darefter justeras for att forbattra processen med lonesattande samtal. Projektet
ska &ven ta fram ett forslag till 16nekriterier for chefer.

Ansvarig: Personalavdelningen

Tidplan: Juni 2019 (Slutford)

Oversyn av den administrativa utbildningen. En 6versyn av de administra-
tiva utbildningarna inom myndigheten ska goras bade vad géller innehallet i ut-
bildningarna och de utbildningsformer som anvands. Syftet &r att kunna for-
béattra och utveckla de administrativa utbildningarna.

Ansvarig: Utbildningscentrum

Tidplan: Juni 2019 (Slutford)

Uppfdljning
Det har foljer vi upp for att sakra att vi nar malet:

U3l
U3.2
u3.3
u3.4

Genomforande av beslutade aktiviteter

Andelen kvinnliga och manliga chefer
Sjukfranvaro

Aklagarmyndighetens attraktivitet for unga jurister
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Mal 4: Vi har hogt fortroende i omvarlden

Aktiviteter

Ett hogt fortroende for rattsvasendets olika delar ar av central betydelse for att upprétt-
hélla en bra verksamhet. Fértroende skapas av samtliga medarbetare i det dagliga ar-
betet och i de dagliga kontakterna med misstankta, malséagande, vittnen, anhoriga, ad-
vokater, samverkande myndigheter och journalister osv. Medborgarnas uppfattning
om myndigheten skapas till stor del genom rapportering i media. Myndigheten och
dess medarbetare har darfor en viktig uppgift att informera medierna om var verksam-
het och forklara de beslut som fattas.

Under aret vidtar vi darutdver foljande sarskilda atgarder for att nd malet:

A4.1 Fortsatta att utveckla mediearbetet i myndigheten, med syfte att 6ka till-
gangligheten och 6ppenheten. Bland annat ska lokala medieseminarier ge-
nomfodras. En medieanalys ska ge grund for fortsatt utveckling av framforallt
proaktivt mediearbete.

Ansvarig: Kommunikationsavdelningen
Tidplan: Lépande

A4.2 Oka kunskapen om och fortroendet for myndigheten. En undersékning ska
goras av hur myndigheten kan na ut mer till fler, saval identifierade nyckelmal-
grupper som till allmanheten.

Ansvarig: Kommunikationsavdelningen
Tidplan: December 2019

Uppfdljning
Det har foljer vi upp for att sakra att vi nar malet:

U4.1 Genomforande av beslutade aktiviteter

U4.2 Fortroendet for aklagare i Bras arliga NTU-undersokning
- andelen av medborgarna som har hogt eller ganska hogt fortroende for aklagare
- andelen som har positiva erfarenheter av aklagare, av dem som varit i kontakt
med en aklagare i samband med utsatthet for brott.

U4.3  Aklagarmyndighetens anseende
U4.4 Antalet besokare pa myndighetens webbplats
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Mal 5: Var kvalitet i styrningen av och stédet till
verksamheten ar hog

Aktiviteter
Under aret vidtar vi foljande sérskilda atgarder for att na malet:

A5.1

A5.2

A5.3

A5.4

A5.5

Fortsatt utveckling inom ramen for RIF-samarbetet. Aklagarmyndigheten in-
gar i samarbetet kring RIF, rattsvasendets informationsforsorjning, som samordnas
av Justitiedepartementet. Aklagarmyndigheten ska genomfdra aktiviteter i enlighet
med den plan fér 2019 som RIF-myndigheterna gemensamt har redovisat till rege-
ringen.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: 22 februari 2019 (RIF-gemensam redovisning av genomforda aktiviteter
ar 2018, forstudie digital bevisning, analys Mina meddelanden) (Slutford), 1 okto-
ber 2019 (redovisning av planerade RIF-gemensamma utvecklingsinsatser under
2020), 21 februari 2020 (RIF-gemensam redovisning av uppdraget) samt juni
2022 (aterstaende delar av RIF etapp 2 i enlighet med 6versiktsplanen).

Aktorsportalen. Utveckla en portal for att hantera forfragningar och svar mellan
Aklagarvasendet och externa parter. En tillampning ar att tillhandahalla férunder-
sokningsprotokoll till advokater. Samverkan sker med Ekobrottsmyndigheten
Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: Pilot genomférd i november 2019, darefter utvardering for eventuell vi-
dare utveckling.

Forbattra Cabras stod for uppfoljning av brottsutbyte. Utveckling av stod i
Cébra for att fa en samlad uppf6ljning som med hog kvalitet redovisar hur myn-
digheten uppfyller sitt uppdrag gallande att aterta utbyte av brott och brottslig
verksamhet. Malet med projektet ar att infora stod for de centrala uppféljningsmatt
som foreslas i A1.6 Oversyn av uppféljning av arbetet med att aterféra brottsut-
byte.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: Juni 2020

Upphandling och inférande av telefonisystem. Nuvarande avtal I6per ut i borjan
av 2020. Valet av telefonildsning &r central for bl.a. myndighetens jourverksamhet.
Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: Maj 2020

Rattsliga arenden ska hanteras i Cabra. Utveckling av Cabra for att stodja
handlaggning av éverprévningar, malen i Hogsta domstolen, tillsynsarenden samt
JK- och JO-yttranden m.fl. som idag hanteras i Alp-1M.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: April 2019 (Slutford)
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A5.6

A5.7

A5.8

A5.9

A5.10

A511

A5.12

Tillganglighetsanpassning av myndighetens offentliga webbsidor. Tillganglig-
hetsdirektiv tradde i kraft i september 2018. Anpassningar ska senast vara gjorda i
september 2020. Anpassning ska ske av vara offentliga webbsidor till EU:s till-
ganglighetsdirektiv.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: Januari 2020

Inforande av nytt personalsystem och rekryteringsstod. Inforandet innebér att
data ska Gverforas fran det gamla till det nya systemet och att nya processer beho-
ver tas fram.

Ansvarig: It-avdelningen (huvudansvarig) och personalavdelningen

Tidplan: Avstdmning november 2019

Totalférsvarsplanering. Aklagarmyndigheten ska tillsammans med andra myn-
digheter inom ramen for ett civilt forsvar évervaga behovet av forebyggande atgar-
der for att sakerstalla samhéllets viktigaste funktioner under hojd beredskap och
krig.

Ansvarig: Sakerhetsenheten

Tidplan: Sékerhetsskyddsanalys klart i december.

Informations- och utbildningsinsats om informationssakerhet (LIS). Utbild-
ning och information for att implementera de av myndigheten framtagna riktlin-
jerna om informationssakerhet. Utbildningen genomfdrs delvis med ett systemstod.
Ansvarig: Sakerhetsenheten (huvudansvarig) och it-avdelningen

Tidplan: Genomfdrande av utbildning pabdrjad mars 2019 (Slutford)

Lamna arlig rapport om prognoser for framtida verksamhetsvolymer. Rege-
ringsuppdrag i samverkan med Polismyndigheten, Domstolsverket och Kriminal-
varden.

Ansvarig: Ekonomiavdelningen

Tidplan: Redovisning senast 1 mars 2019 (Slutford)

Praktikplatser. Aklagarmyndigheten har ett regeringsuppdrag att erbjuda praktik-
platser for nyanlédnda arbetssdkande och for personer med funktionsnedsattning.
Myndigheten efterstravar att kunna erbjuda omkring 10 platser arligen.

Ansvarig: Samordnas av personalavdelningen

Tidplan: Redovisning till Statskontoret 1 april 2019 (Slutford), 1 april 2020 och
15 januari 2021.

Moderna beredskapsjobb. Aklagarmyndigheten ska bidra till regeringens sats-
ning pa moderna beredskapsjobb i staten och ska efterstrava att anstélla personer
som star langt fran arbetsmarknaden, inklusive nyanlanda, for att utfora enklare ar-
betsuppgifter vid myndigheten.

Ansvarig: Samordnas av personalavdelningen

Tidplan: Redovisning till statskontoret 5 april 2019 (Slutford)
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A5.13

A5.14

A5.15

Lokalkontrakt. Infor varje lokalkontrakt som Ioper ut ska, om inte sarskilda skal
talar emot det, undersékas om det finns alternativa lokallésningar som &r mer
andamalsenliga och kostnadseffektiva samtidigt som de svarar mot verksamhetens
behov och kraven pa god arbetsmiljo.

Ansvarig: Ekonomiavdelningen (huvudansvarig) och berérda omrades- och kam-
marchefer

Tidplan: Lopande

Tillampning av EU:s dataskyddsreform. Ett projekt tillsétts for att genomféra de
ytterligare atgarder som kravs for att myndigheten ska efterleva de krav som foljer
av EU:s dataskyddsreform samt lamna forslag pa utformning av ledningssystem
for efterlevnad av reformen. | detta ingar bland annat att tydliggora ansvar, roller
och rutiner.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: Projektet ska avslutas och slutredovisas i rapport senast den 16 septem-
ber 2020.

Anslutning till e-Evidence systemet. Regeringen beslutade den 2 maj 2019 om ett
uppdrag till Aklagarmyndigheten om att genomféra en svensk anslutning till det
europeiska systemet (e-Evidence) for aklagares hantering av forfragningar och svar
om digital bevisning genom en online-portal.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: Anslutningen ska vara genomford senast den 1 januari 2021. Hur genom-
forandet av uppdraget fortloper ska redovisas i arsredovisningen for 2019. Upp-
draget ska slutredovisas i arsredovisningen for 2020.

Uppfdljning
Det har foljer vi upp for att sakra att vi nar malet:

U5.1
uUs.2

Us.3
us.4

U5.5

Genomforande av beslutade aktiviteter

Ekonomistyrningsverkets arliga ekonomiadministrativa vardering och resultatet
av Riksrevisionens revisioner

Hyreskostnader och lokalyta (tertialvis)

Dataskyddsombudet ska arligen i januari lamna en skriftlig rapport till verksled-
ningen med en dversiktlig sammanfattning av myndighetens tillampning av
dataskyddsforordningen
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AKLAGARMYNDIGHETEN

Organisation

Aklagarmyndigheten bestar av sju aklagaromraden, en nationell &klagaravdelning och
Sarskilda aklagarkammaren som svarar for den operativa aklagarverksamheten, tre ut-
vecklingscentrum samt Aklagarmyndighetens huvudkontor. Den operativa aklagarverk-
samheten bedrivs huvudsakligen vid aklagarkammare inom respektive omrade.

De tre utvecklingscentrumen &r lokaliserade till Stockholm, Malmo och Goteborg. Varje
centrum har ett nationellt och funktionellt ansvarsomrade. Inom ansvarsomradet svarar
utvecklingscentrumet for framst réattslig tillsyn och utveckling.

Huvudkontoret bestar av verksledningen, sex avdelningar for myndighetsgemensam ad-
ministration samt ansvar for rattsutveckling och dvergripande tillsynsverksamhet. Dess-
utom finns en dveraklagare for samordning och analys. Vid huvudkontoret finns ocksa
internrevisionen samt en dveraklagare som direkt under riksaklagaren handlagger res-
ningséarenden.

Verksledning

Rittslig verksamhet Myndighetsforvaltning

Ritts-

avdelnin

Internationellt rittsligt
samarbete,

Tillsyns-
avdelning

Intern-

revision

Enheten for inter-
nationell samordning
och utveckling

Utvecklings-

centrum
Stockholm

Utvecklings-
centrum

Goteborg

Utvecklings-
centrum
Malmo

Ao Nord . Ao
Umed, Ao Mitt Bergslagen Oa for Ekonomi
Luled, U,[’I’S“l"' rebro, samordning Ekonomienheten,
Ostersund, Viisterds, Falun, och analys Upphandlingsenheten
Sundsvall Giivle Karlstad
Ao Ao Ost Lo
il restt Viist It
Stockholm Linkiping, Géteborg, ll-u(veckllng, Utveck. PE'S(’:\‘:::\‘;L -
Norrort, Norrkoping, Skivde, Bords, ling av it-i kit Eickatlogiilesald
Viisterort, Stderort, Jonkdping, Uddevalla: och it-sikerhet, Drift, """G"b" dni
Siidertirn, Eskilstuna, Halmstad' Verksamhets ‘" ngs=
City Nykdping : stod it centrum
Nationella
MﬂA"S?éd " avdelningen
4TI LA Milj/arbetsmiljo, Sirskilda
R et Korupton, Stk grammaren tammnitin
b atior
Karlskrona, organiserad brotts-

Kalmar, Viixjo

ighet, Eurojust

Av Aklagarmyndighetens arbetsordning framgar narmare information om organisat-
ion, ansvarsomraden och ansvarsfordelning.
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Budget

Verksamheten vid Aklagarmyndigheten finansieras genom anslag. Investeringar finan-
sieras genom lan i Riksgéldskontoret. Anslaget fér Aklagarmyndigheten for 2019 &r

1 610 760 000 kronor. Den ingaende balansen var 25 649 000 kronor. Laneramen for
investeringar ar 140 000 000 kronor. FOr uppdrag i regleringsbrevet rérande internat-
ionell civil krishantering disponerar Aklagarmyndigheten 8 500 000 kronor foér 2019
pa anslag 1:1 Bistandsverksamhet under utgiftsomrade 7. Den ingaende balansen var
222 000 kronor.

Budgetansvar

Till varje omradeschef, till chefen for den nationella aklagaravdelningen och till che-
fen for den sarskilda aklagarkammaren delegeras ett budgetansvar i form av en bud-
getram och en investeringsram for 2019 for att tdcka kostnader for I6pande verksamhet
och investeringar. Till varje chef for utvecklingscentrum delegeras ett budgetansvar i
form av en budgetram och en investeringsram for 2019 for att tdcka kostnader for ut-
vecklingscentrumets I6pande verksamhet och investeringar. Till varje avdelningschef
vid Aklagarmyndighetens stédavdelningar delegeras ett budgetansvar i form av en
budgetram for avdelningens verksamhet. En mer detaljerad budget for verksamheten
vid stddavdelningarna beslutas sarskilt. Principer for budgetfordelningen samt villkor
som galler for budgetansvaret framgar av det budgetbrev som skickas till alla budget-
ansvariga chefer.

Uppfdljning — ekonomiska prognoser

Budgetansvariga ska fortlopande folja upp kostnaderna i forhallande till budgeten samt
investeringarna i forhallande till investeringsramen. En ekonomisk prognos ska lamnas
till ekonomiavdelningen dver beraknat budgetutfall for helaret. Prognoserna ska lam-
nas vid foljande tillfallen: 15 mars, 24 april, 14 juni, 23 augusti och 18 oktober. Pro-
gnoserna ska vid varje tillfalle kommenteras och berdknas med kalkyler i budget- och
prognosverktyget Insikt enligt sarskilda anvisningar.

Ekonomiska prognoser till regeringen

Aklagarmyndigheten ska redovisa prognoser till regeringen for 2019-2022 vid fol-
jande tillfallen: 17 januari, 15 februari, 2 maj, 29 juli och 25 oktober.

Planeringsramar 2019-2020

For planering av rekryteringar och andra ataganden som far konsekvens for kostna-
derna 2020 och senare ska utgangspunkten vara samma budgetniva som 2019 exklu-
sive sadana resurstillskott som endast avser innevarande ar.
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Budgetférdelning

Av tabellen nedan framgar fordelningen av myndighetens tillgangliga resurser for bud-
getaret samt fordelningen av investeringsramarna.

(Tkr) Budget Investeringsram Externa medel *
Aklagaromrade Nord 82 880 1700
Aklagaromrade Mitt 89 660 1000
Aklagaromrade Bergslagen 84 860 1 800
Aklagaromrade Stockholm 228 745 2 300
Aklagaromrade Vst 165 665 2700
Aklagaromrade Ost 101 545 2200
Aklagaromrade Syd 182 165 6 700
Nationella aklagaravdelningen 164 320 1900
Sarskilda aklagarkammaren 21135 500
Utvecklingscentrum Stockholm 14 995 200
Utvecklingscentrum Goéteborg 13 440 200
Utvecklingscentrum Malmo 11 645 200
Verksledningen 8022
Kommunikationsavdelningen 8533

Rattsavdelningen 31229 8722
Overaklagare f6r samordning och analys 1991

Tillsynsavdelningen 8577
Ekonomiavdelningen 22 577 118 600
It-avdelningen 174 390
Personalavdelningen 25084
Utbildningscentrum 31892

Sakerhetsenheten 9955

Internrevision 1370

Gemensamma kostnader huvudkontoret 2842

Lokalforsorjning 113500

Jour och beredskap 44 500

Gemensamma personalkostnader 12 300

Intdkter EBM -28 000

Lonerevision 2 145

Reserv till riksaklagarens disposition 4447

Totalt myndigheten 1636 409 140 000 8722

* Anslag 1:1 ap. 44 Internationell civil krishantering
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Riskanalys

Féljande risker har beddmts som mest vésentliga for myndigheten:
e Omfattande driftsavbrott i verksamhetskritiska it-system

e Omfattande otillaten paverkan genom yttre hot, angrepp eller annan pa-
verkan

e Omfattande skyddsvard information kommer i oratta hander

Dokumentation enligt forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll
sker i sarskild ordning.

Uppfoljning och uppdatering av verk-
samhetsplanen

Verksamhetsplanens aktiviteter och uppfoljningsmatt samt budgetens utfall
foljs upp per manad och tertial och sammanstélls av ekonomiavdelningen.
Overéklagaren for samordning och analys gor darutéver analyser av myndig-
hetens resultat bl.a. utifran uppfoljningsmatten. Syftet med uppfoljningen ar att
ge verksledningen en oversikt av verksamhetens utveckling och vilka eventu-
ella avvikelser som finns samt att ge verksamhetsansvariga chefer ett underlag
for vidare analys om vad avvikelserna beror pa och vilka atgarder som ska vid-
tas.

Avvikelser foredras for verksledningen av ansvarig chef. Detsamma galler
storre forandringar i 6vrigt.

Denna verksamhetsplan uppdateras i samband med tertialuppféljningarna da en
fordjupad uppfoljning gors.



