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Riksaklagarens forord

# B verksamhetsplanen innehller strategiska aktiviteter
for att nd Aklagarmyndighetens vergripande mal
samt sirskilda uppdrag och aterrapporteringskrav
fran regeringen.

Aven fortsdttningsvis dr bekdmpning av den grova
organiserade brottsligheten och brottsligheten inom
ramen for kriminella nédtverk bland de mest centrala
frdgorna for bade samhillet i stort och for rattsva-
sendets aktorer. Fordndringar 1 brottslighetens ka-
raktér kraver utveckling av dklagarnas arbetsme-
toder och flera sddana aktiviteter dr planerade. Det
krévs ocksd nya verktyg i form av exempelvis lagstiftning. Under 2020 trader
lagen om hemlig dataavldsning i kraft, vilken ldnge varit efterfrdgad. Me-
todstod for detta ska tas fram. Vi bidrar till lagstiftningsutvecklingen genom att
fanga upp operativa erfarenheter och darefter fora dialog med Justitiedeparte-
mentet. Detta viktiga arbete kommer att fortsitta.

En forutséttning for att Aklagarmyndigheten ska kunna vara framgéngsrik i
brottsbekdmpningen &r att vi dr en attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare. Under éret ska nettobemanningen 6ka. Vi ska
erbjuda god arbetsmiljo, intressanta arbetsuppgifter och bra kompentensut-
veckling. Ett modernt ledarskap 4r en annan viktig faktor och under aret kom-
mer flera delar av det stora ledarskapsprojektet att slutforas.

It-utveckling, tillsammans med andra myndigheter 1 rittskedjan och internt 1
Aklagarmyndigheten, #r ett naturligt inslag i verksamheten. Arendehanterings-
systemet Cabra ska under aret forbéttras och utvecklas ytterligare.

I verksamhetsplanen faststills &ven budgetférdelningen inom myndigheten. For
2020 har vi fatt begdrda medel. Det innebér att vi har mdjligheter att rekrytera
ett stort antal nya medarbetare och dven 1 Ovrigt fortsitta att utveckla verksam-
heten.

Petra Lundh
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Vart uppdrag

Aklagarna for det allménnas talan i brottmal. De leder férundersdkningar, fattar beslut
1 atalsfragan och for talan i domstol.

Aklagarmyndigheten ska verka for att 4klagarnas verksamhet ér lagenlig, forutsebar
och enhetlig samt bedrivs effektivt med hog kvalitet. Ddrigenom ska Aklagarmyndig-
heten bidra till den enskildes rittssékerhet, réttstrygghet och till att medborgarna har
fortroende for rattsvdsendet. I all verksamhet ska ett jaimstélldhetsperspektiv beaktas.
Ingen form av diskriminering far forekomma.

Vision
I Aklagarmyndigheten bidrar alla medarbetare till en effektiv och rittssiker brottsbe-

kdmpning. Allt arbete préiglas av objektivitet och respekt for individen samt frihet fran
prestige och fordomar.

Aklagarmyndigheten virnar aklagarens sjilvstéindiga roll att leda forundersdkningar,
fatta beslut 1 atalsfragan och fora process 1 domstol. Prioriteringar gors utifran ett hel-
hetsperspektiv med rittsvisendets samlade resultat i fokus. Aklagare samarbetar inter-
nationellt sé att brottsligheten kan bekdmpas 1 alla led.

Aklagarmyndigheten ir en modern organisation med hég kompetens som sikerstiller
en jaimn och hog kvalitet samt frimjar enhetlighet 1 rittstillimpningen. Myndigheten
hanterar enklare drenden pa ett rationellt sitt och har kompetens och resurser for de
mer komplicerade drendena.

Aklagarmyndigheten ir en dppen myndighet som sprider kunskap om sitt arbete och
vars verksamhet later sig granskas. Myndighetens expertkunskap har tyngd i samhills-
debatten.

Varje medarbetare &r trygg i sin roll, har mgjlighet att utvecklas och fér det stod som
behovs for att prestera biasta mojliga resultat utifran givna forutsiattningar. Ett gott,
kompetent och tydligt ledarskap finns pa alla nivder inom organisationen. Aklagar-
myndigheten virnar om mangfald samt attraherar och behaller kompetenta medarbe-
tare.



AKLAGARMYNDIGHETEN Sida 5 (28)

% Datum Dnr
2019-12-20 AM2019-2115
| Rev. 2020-06-03, 2020-09-28

Etiska riktlinjer

1. Aklagaren ska, inom ramen for sin sjélvstindighet och sitt tjéinsteansvar, verka for
att alla beslut dr korrekta och att rittsprocessen genomfors pd ett réttssikert sitt.

2. Aklagarvisendets verksamhet ska i alla delar priiglas av objektivitet och saklighet.
Aklagarvisendets anstillda far inte ta hinsyn till ovidkommande férhallanden el-
ler syften.

3. Isina kontakter med parter, ombud, domstol och andra ska dklagarvidsendets an-
stdllda agera korrekt och pa ett sddant sitt att misstanke inte uppstar om att han el-
ler hon tar ovidkommande hénsyn eller att det foreligger risk for jav eller ngot
motsvarande forhallande.

4. Aklagarvisendets anstillda bor, med respekt for inblandade parters integritet,
virna om offentlighet och verka for att insyn ska rédda nér sa dr mojligt. Vid kon-
takter med media bor anstillda 1 dklagarviasendet tdnka pd att inte uttrycka sig pa
ett sitt sa att objektiviteten och opartiskheten kan ifrdgasittas eller sa att det kan
medfora men for enskilda.

5. Aklagarvisendets anstiillda ska hushélla vil med statens medel.

6. Aklagarvisendets anstillda ska vid erbjudandet av en géva eller en formén inte
bara ta stéllning till om den kan vara olaglig utan @ven till om den kan skada all-
manhetens fortroende for den enskilde tjdnstemannen eller myndigheten.

7. Forhéllningssattet pa arbetsplatsen ska byggas pa respekt. Alla anstéllda 1 dklagar-
visendet bor upptrada pé ett sddant sitt mot varandra att samtliga medarbetare
kanner att de ingar i arbetsgemenskapen.

8. Aklagarvisendets anstillda bor dven utanfor sin yrkesutdvning, med bibehallande
av sin yttrande- och &siktsfrihet, upptriada pa ett sadant sitt att han eller hon inte
riskerar att fortroendet for den enskilde tjanstemannen eller dklagarvédsendet ska-
das.

Mal

1. Var handldggning av brottmal haller hog kvalitet och &r rationell

2. Vidriver réttsutvecklingen och bidrar till enhetlig réttstillimpning

3. Vidr en attraktiv arbetsgivare och under 2020 har vi dkat var bemanning
4. Vi har hogt fortroende i samhillet
5

Ledningen av och stddet till verksamheten ar effektivt
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Aktiviteter och uppfoljningsmatt

Mal 1: Var handlaggning av brottmal haller hog
kvalitet och ar rationell

Aktiviteter

Den I6pande operativa dklagarverksamheten bedrivs vid de sju dklagaromradena, den
nationella dklagaravdelningen och den sirskilda dklagarkammaren. Aklagarna leder
forundersokningar, fattar beslut i dtalsfrdgan och for talan i domstol. I verksamheten
handldggs arligen ndrmare en halv miljon brottsmisstankar.

Under éret vidtar vi darutover foljande sarskilda atgarder for att na malet:

Al.1 Fortsitta arbetet med de prioriterade omriadena ungdomsbrott, brott mot
barn, sexualbrott, brott i parrelationer, grov organiserad brottslighet och
utbyte av brott.

Ansvarig: Omrddeschefer/kammarchefer.
Tidplan: Lopande.

A1.2 Forbittrad hantering av bidragsbrott. Regeringen har givit i uppdrag till
Aklagarmyndigheten och Polismyndigheten att kartligga hur utredningar av bi-
dragsbrott bedrivs i1 dag, analysera hur handldggningen kan forbéttras samt
vidta atgarder for en 6kad uppklaring. I uppdraget ingar dven att redovisa och
utvirdera genomforda och planerade atgarder. Uppdraget ska samordnas av
Polismyndigheten.

Ansvarig: Omrddeschefen, Stockholm.
Tidplan: En slutredovisning ska ldmnas senast den 19 oktober 2020.

A1.3 Utveckla formagan att hantera it-relaterad brottslighet. Fortsitta utveckla
| samverkan inom nétverket for it-dklagare och 6ka samverkan med polisen.
Ansvarig: Omrddeschefen, Stockholm.
Tidplan: December 2020.

Al.4 Snabbforfarande i brottmal. Regeringsuppdrag att tillsammans med ovriga
berdrda myndigheter genomfora och utvidga en forsoksverksamhet med ett
snabbforfarande 1 brottmal.

1) I Stockholms ldn.

Den péagaende forsoksverksamheten gillande vuxna som tidigare bedrivits 1 de-
lar av Stockholms lén ska byggas ut geografiskt i lanet enligt tillkommande re-
geringsuppdrag. I vissa delar av ldnet bedrivs dven en forsoksverksamhet med
ett snabbforfarande i brottmal for unga lagovertrddare under 18 ar.

Ansvarig: Omrddeschefen, Stockholm.

Tidplan: Verksamheten ska byggas ut till hela polisregion Stockholm fran ja-
nuari 2020 och vara fullt ut genomford i september 2020. Den fortsatta och ut-
byggda forsoksverksamheten ska paga till och med den 31 december 2022.
Sdrskilda myndighetsgemensamma redovisningar av arbetet och dess resultat
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Al.S

Al.6

Al.7

Al.8

ska goras senast den 1 mars 2021 och den 1 mars 2022. Den del som avser
unga lagovertrddare ska pagd till och med den 31 december 2022.

2) Geografisk utbyggnad utanfor Stockholms ldn.

Regeringsuppdrag att forbereda en geografisk utbyggnad av forsoksverksamhet
med ett snabbforfarande 1 brottméal for vuxna utanfor Stockholms ldn. En ge-
mensam plan for utformning och organisation for utbyggd forsoksverksamhet
ska tas fram. Respektive omradeschef ansvarar for dialog och samverkan med
berdrda myndigheter pé regional och lokal niva.

Ansvarig: Omrddeschefen, Stockholm.

Tidplan: Myndighetsgemensam plan for utformning och organisation for ut-
byggd forsoksverksamhet ska ldmnas till Regeringskansliet senast den 31 janu-
ari 2020. Forsoksverksamheten ska kunna inledas senast 1 januari 2021.

Praktisk tilliimpning av barnkonventionen. En arbetsgrupp har i uppdrag att
ansvara for genomforandet av regeringsuppdraget om praktisk tillampning av
barnkonventionen. Inriktningen pé arbetet ska vara att sadana atgérder som kan
genomforas relativt omgéende ska vidtas I6pande under projektet. Arbetsgrup-
pen ska ocksa 16pande samrada med Polismyndigheten och Kriminalvarden.
Ansvarig: Omrddeschefen, Mitt.

Tidplan: Behovsanalys redovisas i augusti 2020 (Slutford), utkast till redovis-
ning till regeringen 1 mars 2021. Myndigheten ska ddrefter redovisa uppdra-
get till regeringen senast 31 mars 2021.

Intensifierat arbete mot brottsaktiva. Polismyndigheten och Aklagarmyn-
digheten har som gemensamt mél att intensifiera arbetet mot brottsaktiva. Fo-
kus ska riktas mot de individer som har flest 6ppna brottsmisstankar i misstan-
keregistret. Bada myndigheterna ska verka for att de nu aktuella drendena han-
teras sa snabbt och koncentrerat som mojligt. Syftet ar att forhindra ytterligare
brottslighet genom att pa ett mer effektivt sitt arbeta med drenden avseende
sdrskilt brottsaktiva.

Ansvarig: Omrddeschefen, Mitt.

Tidplan: Lopande under 2020.

Hantering och samordning av spridd brottslighet (Brottssamordning).
Tillsammans med Polismyndigheten har 6verenskommits om en organisation
for att samordna s.k. seriebrott som dr spridda i landet. En forsoksverksamhet
ska pdga under ett ar, 1 november 2019 — 30 oktober 2020. Darefter ska en ut-
vérdering ske.

Ansvarig: Omrddeschefen, Mitt.

Tidplan: Forsoksverksamhet till och med oktober 2020, direfter utvirdering.

Minskad isolering i hiikte. Aklagarmyndigheten har i uppdrag att redovisa det
arbetet som myndigheten har genomfort i samarbete med Kriminalvérden 1
syfte att bidra till minskad isolering i1 hédkte.

Ansvarig: Omrddeschefen, Nord.

Tidplan: Redovisning i arsredovisningen i februari 2020 (Slutford) och febru-
ari 2021.
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Al.9

Al.10

Al.1l

Al.12

Al.13

Oka Aklagarmyndighetens formiga att aterfora brottsutbyte. I arbetet in-
gar fortsatt samverkan med polisen for att utveckla arbetssétt for revisorer och
finansiella utredare samt en ny samverkan med bankerna i syfte att identifiera
utvecklingsomraden savitt avser atertagande av brottsutbyte. Vidare ska en
uppfoljning genomforas av den utbildningsinsats som slutférdes i oktober 2018
(Brottsutbytesrundan del 3) for att se vad effekten har blivit. Under aret plane-
ras dven fortsatta ndtverksmoten med kontaktiklagare inom respektive aklagar-
omrade som ansvarar for penningtvitt.

Ansvarig: Avdelningschefen, Nationella aklagaravdelningen.

Tidplan: 2020.

Oversyn av uppfoljning av arbetet med att iterfora brottsutbyte. Inom ra-
men for ett pdgaende projekt gors en 6versyn av myndighetens uppfoljning av
arbetet med att dterta utbyte av brott och brottslig verksamhet. I projektet ingér
att [amna forslag till de centrala uppfoljningsmétten. Méalet med projektet ar att
i en samlad uppfoljning av brottsutbytesarbetet som med hog kvalitet redovi-
sar hur myndigheten uppfyller sitt uppdrag. Verktyg for att hantera de centrala
uppfoljningsmatten tas fram i AS5.3 Forbéttra Cabras stod for uppfoljning av
brottsutbyte.

Ansvarig: Avdelningschefen, Nationella aklagaravdelningen.

Tidplan: Mars 2021.

Oka kunskapen om internationell brottsbekimpning. Den svenska desken
pa Eurojust har fatt medel for 2020 av Eurojust for att 6ka kunskapen hos
svenska dklagare om mdjligheterna Eurojust har att bidra till den svenska
brottsbekdmpningen. Seminarier med deltagare fran flera kammare pa olika
platser i landet kommer att genomforas. Satsningen vander sig i forsta hand till
aklagare pa allmidnna kammare och avser kvaliteten nir det giller att bekdmpa
grov organiserad brottslighet, t.ex. stoldligor, vildsbrott med anknytning till
andra lander, vapensmuggling m.m.

Ansvarig: Avdelningschefen, Nationella aklagaravdelningen.

Tidplan: Genomfors inte under 2020.

Oversyn av den svenska desken vid Eurojust. En dversyn av ansvarsforhal-
landena inom Aklagarmyndigheten samt i forhillande till Ekobrottsmyndig-
heten avseende arbetsledning och arbetsmiljo vid den svenska desken vid
Eurojust ska goras. Syftet ar att tydliggora och, vid behov, reglera ansvarsfor-
héllandena ytterligare. Aven kompetensforsdrjningen ska ses dver i syfte att
identifiera kompetensbehovet vid svenska desken samt faststélla arbetsinnehal-
let for de olika uppdragen. Det ingér ocksa att beskriva hur de olika uppdragen
ska tillsattas.

Ansvarig: Avdelningschefen, Nationella aklagaravdelningen.

Tidplan: En rapport samt forslag till arbetsordning och ovriga styrdokument
ldmnas i december 2020.

Internationell civil krishantering och utvecklingssamarbete.
Myndigheten stravar efter att under aret ha dklagare placerade i samtliga de in-
satser inom ramen for EU:s gemensamma sdkerhets- och forsvarspolitik och 1
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Al.14

Al.15

Al.l16

den utstrickning som anges i regeringens regleringsbrev for internationell civil
krishantering. Vidare ska myndigheten dven fortsatt utveckla sin framtida for-
madga att delta i1 internationell civil krishantering inom savil EU som FN. Myn-
digheten ska i sitt arbete folja de ataganden som avser myndigheten i1 den nat-
ionella handlingsplanen for genomforande av FN:s sdkerhetsradsresolutioner
om kvinnor, fred och sidkerhet 2016 — 2020.

Inom utvecklingssamarbete kommer myndigheten dven fortsatt att delta i ett
myndighetsgemensamt projekt i Albanien om hanteringen av ungdomsbrott i
rittskedjan samt strdva efter att bidra med dklagarkompetens dven till andra
projekt. Myndigheten ska delta 1 ett 6vergripande myndighetssamarbete inom
omradet men ocksd inom ramen for konkreta insatser bidra till att utveckla hela
svenska rittsvisendets kompetens i internationell civil krishantering och ut-
vecklingssamarbete.

Ansvarig: Rdttsavdelningen, enheten for internationell samordning och ut-
veckling.

Tidplan: Resultatet av arbetet ska redovisas i arsredovisningen i februari 2020
(Slutford) och februari 2021. I samband med drsredovisningen for 2020 ska
myndighetens arbete gdllande den nationella handlingsplanen for genomfo-
rande av FN:s sdkerhetsrddsresolutioner redovisas sdrskilt.

Fortsitta arbetet for att motverka lingsam handliaggning av enskilda
drenden. Brottsmisstankar som ér eller pa vdg att bli gamla ska identifieras
och foljas upp i enlighet med 2014 ars strategi mot langsam handlédggning. Syf-
tet dr att motverka att enskilda drenden blir féremél for langsam handléggning.
Ansvarig: Ekonomiavdelningen.

Tidplan: Rapport mars 2020 (Slutford) och mars 2021.

Redovisa resultatet for utredning och lagforing tillsammans med Polis-
myndigheten. Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet.

Ansvarig: Ekonomiavdelningen.

Tidplan: Redovisning till regeringen senast 31 mars 2020 (Slutford).

Pilotprojekt som riktar sig mot niringsverksamhet kopplad till organise-
rad brottslighet. Regeringsuppdrag att, tillsammans med 6vriga myndigheter
som ingar i samverkan mot grov och organiserad brottslighet, inrédtta ett pilot-
projekt som riktar sig mot niaringsverksamhet med koppling till organiserad
brottslighet och som ska bedrivas i eller i1 anslutning till nagot eller ndgra av de
utsatta omraden som Polismyndigheten har pekat ut. Uppdraget samordnas av
Polismyndigheten.

Ansvarig: Avdelningschefen, Nationella aklagaravdelningen

Tidplan: Redovisning till regeringen senast den 1 oktober 2021
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Uppfdljning

For att sékra att vi ndr malet foljer vi upp nedanstdende. Riktvirdena avser myndighets-
niva. Viss variation mellan omradena kan accepteras, da resultaten paverkas av drende-
sammanséttningen som varierar over landet. Betydande fordndringar i resultatutveckl-
ingen ska analyseras och forklaras liksom betydande skillnader mellan omradena. Re-
sultat till och med november 2019 inom parentes.

Ul.1 Genomforande av beslutade aktiviteter

Ungdomsbrott och brott mot barn
Ul.2 Att lagstadgade frister avseende ungdomsbrott och brott mot barn registreras,
bevakas och halls

Ul.3 Genomsnittlig tid frin det att anméilan inkommit till Aklagarmyndigheten till
beslut i dklagarledda forundersokningar (genomstromningstid). Riktvérden:
- 90 (118) dagar eller kortare 1 forundersokningar med unga lagévertrddare
- 90 (93) dagar eller kortare i1 forundersokningar i d&renden som avser brott mot
barn

Ul.4 Genomsnittlig tid frdn det att ett beslutsunderlag inkommit till Aklagarmyndig-
heten till beslut (beslutstid). Riktvarden:
- 15 (16) dagar eller kortare i forundersokningar med unga lagdvertriddare
- 20 (21) dagar eller kortare i d&renden som avser brott mot barn

UL.5 Antalet misstinkta ungdomar som lagforts

Ul.6 Antalet misstinkta personer som lagforts for brott mot barn

Brott i parrelationer och sexualbrott

Ul1.7 Att det forsta malsdgandeforhoret 1 &renden om brott 1 parrelationer och sexual-
brott halls skyndsamt. Riktvérde: Inom 14 dagar frén anmalan.

U1.8 Antalet och andelen missténkta personer som har lagforts for sexualbrott

UL.9 Antalet och andelen misstdnkta personer som har lagforts for brott i par-
relationer

Grov organiserad brottslighet, internationella drenden, korruptionsbrott och miljé-

brott.

UL.10 Antalet misstinkta och antalet lagférda personer avseende minniskohandel och
korruptionsbrott

Ul.11 Antalet drenden dér bitrdde begérs av Eurojust

U1.12 Antal beslut om foretagsbot avseende allvarligare milj6- och arbetsmiljobrotts-
lighet
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Utbyte av brott m.m.

U1.13 Antalet registrerade yrkanden om forverkande av utbyte av brott och brottslig
verksamhet. Riktvirde: Antalet d&renden med séddana yrkanden ska oka.

Ul.14 Antalet registrerade yrkanden om foretagsbot

Ul.15 Antalet finansiella utredningar, yrkanden om kvarstad och framstéllningar om
sparning av tillgdngar utomlands. Riktvirde: Antalet misstiankta personer mot
vilka finansiell utredning inletts ska oka.

Lagforing, balanser, tider m.m.

Ul.16 Lagforingsandelen (brottsmisstankar, lagforing 3) for dklagarledda forunder-
sOkningar samt antalet missténkta personer som lagforts inom vissa brottska-
tegorier.

Ul.17 Antalet drenden dér dklagarens beslut dndras efter Gverprovning

U1.18 Genomsnittlig tid frén det att anméilan inkommit till Aklagarmyndigheten till
beslut i dklagarledda forundersokningar (genomstromningstid). Riktvérde:
- 115 (139) dagar eller kortare

U1.19 Genomsnittlig tid frdn det att beslutsunderlag inkommit till Aklagarmyndig-
heten till beslut (beslutstid). Riktvarden:
- 30 (18) dagar eller kortare
- 20 (17) dagar eller kortare 1 polisledda forundersokningar (méngdbrott)

U1.20 Utvecklingen av balansens storlek, exklusive domstolsbalans

U1.21 Omfattningen av drenden med gamla brottsmisstankar

Ovrigt
U1.22 Uppf6ljning av penningtvittsbrott och finansiering av terrorism enligt regle-
ringsbrevets aterrapporteringskrav

U1.23 Uppfdljning av atgiarder mot terrorism enligt regleringsbrevets aterrapporte-
ringskrav

U1.24 Uppfdljning av resultatet av myndighetens atgirder for att svara mot regering-
ens jamstdlldhetspolitiska mél enligt regleringsbrevets dterrapporteringskrav

U1.25 For brottsutredningar och drenden vid Sarskilda dklagarkammaren ska redovis-
ning ske enligt sérskild riktlinje

U1.26 Aklagarmyndigheten ska medverka vid uppfdljningen av Polismyndighetens
satsning avseende sdrskilt utsatta brottsoffer

U1.27 Samarbetet med Polismyndigheten i brottsutredningsverksamheten inklusive
eventuella forbattringsmojligheter enligt regleringsbrevets aterrapporte-
ringskrav.
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Mal 2: Vi driver rattsutvecklingen och bidrar till
enhetlig rattstillampning

Aktiviteter

Réttsavdelningen, tillsynsavdelningen och utvecklingscentrum bitrader rikséklagaren 1
den rittsliga utvecklingen. Som en del i denna verksamhet identifieras och drivs mal
med prejudikatsintresse 1 Hogsta domstolen, tillsyn bedrivs I6pande vars iakttagelser
sprids och det avgors arligen ett par tusen dverprovningsdrenden pa den andra réttsliga
nivan.

Under éret vidtar vi darutdver foljande sarskilda atgarder for att na malet:

A2.1 Revidera forteckningen éver riksiklagarens prioriterade prejudikatfra-
gor. Riksaklagarens uppgift som aklagare i Hogsta domstolen syftar till att fa
fram en enhetlig och tydlig praxis i réttsliga fragor av betydelse for 8klagar-
verksamheten. Till ledning for vilka rittsliga omraden som frén aklagarsyn-
punkt bor prioriteras listar Aklagarmyndigheten och Ekobrottsmyndigheten ge-
mensamt varje ar ett antal frigor som beddms vara intressanta fran prejudikat-
synpunkt.

Ansvarig: Rdttsavdelningen.
Tidplan: Uppdatering i januari 2020 (Slutford) och januari 2021.

A2.2 Reglering av Aklagarmyndighetens rittsliga styrdokument. Aklagarmyn-
dighetens foreskrifter (AFS 2005:8) om rittslig styrning och information inom
aklagarvdsendet och handboken Rittslig styrning och information ska revide-
ras.

Ansvarig: Rdttsavdelningen.
Tidplan: Slutfort senast september 2020.

A2.3 Unga lagovertridare — konferens och o6versyn av riktlinjer.
Ansvarig: Utvecklingscentrum.

1) Ungdomsdklagarkonferens

Ungdomséklagare fran varje dklagarkammare ska samlas vid en ungdomsakla-
garkonferens under hosten 2020. Det ska ske under ledning av Utvecklings-
centrum tillsammans med den omrédeschef som har nationellt ansvar for ung-
domsfragor. Vid konferensen ska savil réttsliga fragor som fragor inom omréa-
det styrning och kontroll tas upp. Genom ungdomsaklagarkonferensen skapas
ocksa goda forutsittningar for erfarenhetsutbyte och samverkan savél mellan
ungdomsaklagare som med andra aktdrer, exempelvis polisen.

Tidplan: Genomfors inte under 2020.

2) Straffvarning och férundersokningsbegrdnsning angdende unga — oversyn
av riktlinjer.

Riktlinjerna om straffvarning och forundersokningsbegriansning nir den kan
som kan misstinkas dr ung ska ses over 1 syfte att sidkerstélla att vigledningen
ar korrekt och att gora riktlinjerna tydligare och littare att tillimpa.

Tidplan: Klart mars 2020 (Slutford).
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A2.4 Grov organiserad brottslighet och brottslighet inom ramen for kriminella
nitverk — behovsinventering, uppdatering av rittspromemoria m.m.
Ansvarig: Utvecklingscentrum.

1) Brott i kriminella miljoer — behovsinventering

En inventering ska genomforas for att finga upp aklagares behov av rittslig
végledning och annat stdd vid utredningar rorande organiserad brottslighet och
brottslighet som begas inom ramen for kriminella ndtverk. Med bl.a. denna in-
ventering som grund ska ett erfarenhetsseminarium héllas rorande utredningar
om brott 1 kriminella miljoer 1 syfte att utbyta erfarenheter och 6ka kompeten-
sen. I detta arbete kommer fokus ligga pé bl.a. kvalifikationsgrunder vid grad-
indelning av brott, metodfragor, hemliga tvangsmedel, forverkande, narkoti-
kabrott och penningtvitt.

Tidplan: Klart hosten 2020.

2) Penningtvdtt — uppdatering av rdttspromemoria eller handbok

En uppdaterad och utvecklad réttspromemoria eller handbok rérande penning-
tvétt, som ofta har koppling till organiserad brottslighet eller brottslighet som
begas inom ramen for kriminella nétverk, ska tas fram for att mota behov av
réittslig styrning och for att produkten ska ge aktuell och relevant information
om den réttsliga utvecklingen pa omradet.

Tidplan: Klart oktober 2020.

3) Grovt vapenbrott och smugglingsbrott — uppdatering av rdttspromemoria
och handbok

Ett genomforande av forslagen i Ds 2019:14 “En stridngare syn pa vapenbrott
och smuggling av vapen och explosiva varor” skulle bland annat innebéra en
justering av de s.k. kvalifikationsgrunderna for grovt vapenbrott, dandrade
straffskalor for grovt vapenbrott och synnerligen grovt brott mot tillstandsplik-
ten for explosiva varor samt inférande av en separat reglering av smuggling av
vapen och smuggling av explosiv vara. De foreslagna lagindringarna foreslas
trdda ikraft den 1 oktober 2020. Myndighetens dokument inom dessa omraden
maste uppdateras.

Tidplan: Klart hésten 2020.

4) Hemlig dataaviisning — styrande eller stodjande dokument m.m.
Propositionen om hemlig dataavldsning lades fram i december 2019 och den
nya lagstiftningen foreslés trada i1 kraft den 1 mars 2020. Styrande och/eller
stodjande dokument behdver tas fram. Det administrativa stodet for att hantera
hemliga tvangsmedel maste anpassas till HDA.

Tidplan: Styrande eller stédjande dokument bér vara klart innan lagstifiningen
trader i kraft (februari 2020) (Slutford). Uppdateringen av HTM-Cdbra kan
forvintas dga rum fére sommaren 2020.

A2.5 Lamna arlig redogorelse for anvindningen av vissa hemliga tvangsmedel.
Regeringsuppdrag i samverkan med Polismyndigheten, Ekobrottsmyndigheten,
Sdkerhetspolisen och Tullverket.

Ansvarig: Utvecklingscentrum.
Tidplan: Redovisning till regeringen maj 2020 (Slutford) och 2021.
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A2.6

A2.7

A2.8

A2.9

Limna arlig redogorelse for avvindningen av hiktningsinstitutet och av
restriktioner. Detta &r ett aterrapporteringskrav som redovisas i arsredovis-
ningen.

Ansvarig: Utvecklingscentrum.

Tidplan: Redovisas februari 2020 (Slutford) och 2021.

Forundersokningsbegrinsning och atalsunderlitelse — 6versyn av riktlin-
jer. Arbetet med att uppdatera riksaklagarens riktlinjer (R&R 2008:2) om for-
undersokningsbegrinsning och atalsunderlatelse kommer att fortsédtta under
2020. Uppdateringen kommer att innebéra en mer genomgripande fordndring
och gors bland annat i syfte att ytterligare anpassa styrdokumentet till den lag-
stiftning som trddde i kraft den 1 juli 2016. Avsikten ar att dokumentet ska ge
en mer praktisk vigledning for operativa dklagare med exempel pa situationer
dér den nya lagstiftningen far genomslag. Uppdateringen gors dven for att styr-
dokumentet ska bli mer koncentrerat och lattillgdngligt. En arbetsgrupp har i
september 2019 redovisat en rapport angaende vilka 6vervidganden som kan
ligga till grund for en uppdatering av riktlinjerna. Ytterligare stdllningstagan-
den krévs dock innan den redaktionella utformningen de nya riktlinjerna kan
paborjas. Dessa stillningstaganden ska goras av verksledningen och vid Ut-
vecklingscentrums tre verksamhetsorter.

Ansvarig: Utvecklingscentrum.

Tidplan: Klart november 2020.

Hatbrott — konferens. De fran varje aklagarkammare sérskilt utsedda ékla-
garna ska samlas vid en hatbrottskonferens under hosten 2020. Det ska ske un-
der ledning av Utvecklingscentrum tillsammans med den omradeschef som har
nationellt ansvar for hatbrottsfrdgor. Konferensen utgdr ett led i arbetet med att
Oka enhetligheten 1 rittstillampningen. P& konferensen far aklagarna, huvud-
sakligen genom foreldsningar och arbete i grupp, mdjlighet till erfarenhetsut-
byte och information.

Ansvarig: Utvecklingscentrum.

Tidplan: Genomfors inte under 2020.

Foretagsbot — uppdatering av rittspromemoria. Mot bakgrund av &dndringar
1 regelverket kring foretagsbot som trader 1 kraft den 1 januari 2020 samt ut-
vecklingen av praxis finns ett starkt behov av att uppdatera det stod som finns
for operativa aklagare nir det giller talan om foretagsbot. Den nu géillande
rattspromemorian uppdaterades senast maj 2011. Ett behov av uppdatering har
ocksa patalats dd Aklagarmyndighetens forsoksverksamhet med foretagsbot
inom yrkestrafikomradet nu permanentats och fordelats pa tva kamrar. Av
dessa anledningar ska ett metodstdd utarbetas for att uppné en storre enhetlig-
het inom Aklagarmyndigheten. Det iir iven efterstrivansvirt att uppna enhet-
lighet inom Aklagarvisendet och av denna anledning bor arbetet ske i visst
samarbete med Ekobrottsmyndigheten.

Ansvarig: Utvecklingscentrum.

Tidsplan: Klart april 2020 (Slutford).
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A2.10

A2.11

A2.12

A2.13

Offentlig forsvarare — uppdatering av riktlinjer. Tingsrétterna kommer fran
och med den 1 april 2020 att ha en utékad bered-skap for att prova fragor om
offentlig forsvarare for misstidnkta som dr gripna eller anhéllna och dér det
finns ett sarskilt bradskande behov av forsvarare. Till f6ljd hdrav kravs en upp-
datering, om nér &klagare ska gora framstéllan till domstol, i Riksaklagarens
riktlinjer (RaR 2017:3) om rétten till forsvarare vid forhér med misstankt 6ver
18 &r — sdrskilt vid ett frihetsberdvande. P4 samma sétt behover dven kapitel 4 1
Riksaklagarens riktlinjer (RaR 2006:3) for handldggning av ungdomséirenden
uppdateras.

Ansvarig: Utvecklingscentrum.

Tidplan: Klart mars 2020 (Slutford).

Skyldigheten att underritta Socialstyrelsen enligt lagen (2007:606) om ut-
redningar for att forebygga vissa skador och dodsfall — forstudie. Aklagare
(eller Polismyndigheten) ska underritta Socialstyrelsen om beslut att inte in-
leda eller att 14gga ned en forundersékning eller en utredning enligt 31 § lagen
(1964:167) med sérskilda bestimmelser om unga lagovertrddare, om negativa
atalsbeslut och beslut som innebdr att bevistalan enligt 38 § lagen med sér-
skilda bestimmelser om unga lagovertradare inte vicks. Om éatal eller bevista-
lan véckts ska dklagaren, efter att domstolens dom eller slutliga beslut har vun-
nit laga kraft, underritta Socialstyrelsen om domen eller beslutet. Underréttel-
seskyldigheten géller vid dodligt vld mot och grov misshandel och synnerli-
gen grov misshandel av barn men dven mot en vuxen av ndrstdende eller tidi-
gare nirstdende person och den vuxna personen har avlidit med anledning av
brottet. Socialstyrelsen far inte inleda en utredning forrdn en underrittelse har
inkommit dit. En forstudie ska genomforas for att undersoka i vilken omfatt-
ning underrattelseskyldigheten fullgdrs och for att identifiera eventuella for-
béttringsmajligheter.

Ansvarig: Utvecklingscentrum.

Tidplan: Rapport klar hosten 2020.

Brott i niira relation och brott mot barn — erfarenhetsseminarium. Akla-
gare som arbetar med véld i néra relationer, sexualbrott och brott mot barn ska
samlas till erfarenhetsseminarium om ett utvecklat bésta arbetssétt och andra
metodutvecklingsfragor, iakttagelser i tillsynsprojektet, aktuella réttsliga fragor
samt ny forskning inom omradet. Seminariet kommer ocksaé att ge utrymme for
erfarenhetsutbyte.

Ansvarig: Utvecklingscentrum.

Tidplan: Genomfors inte under 2020.

Kontaktforbud — tematisk tillsyn. En tematisk tillsyn av handldggningen av
kontaktforbudsdrenden ska genomforas for att klarldgga om styrdokumenten pa
omradet (Rikséklagarens riktlinjer [R4R 2015:2] Kontaktférbud — risk och pro-
portionalitetsbedomning och handboken Kontaktforbud) fatt genomslag i arbe-
tet, om tidigare konstaterade brister i handldggningen har minskat och om en-
hetligheten har okat.

Ansvarig: Utvecklingscentrum.

Tidplan: Klart februari 2020 (Slutford).
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A2.14

A2.15

A2.16

Kriminalteknik — erfarenhetsseminarium. Ett erfarenhetsseminarium ska ge-
nomforas med deltagande av dklagare samt foretrddare for Nationellt forensiskt
centrum och Nationella operativa avdelningen. Malet &r att 6ka klagarnas
kunskaper om forensiska undersdkningar. Sérskilt fokus ska laggas pa bestéll-
ningarna och kommunikationen mellan aklagare, utredare och forensiker, allt i
syfte att effektivisera den forensiska processen.

Ansvarig: Utvecklingscentrum.

Tidplan: Genomfors inte under 2020.

Malsidgandebitridesframstillningar — tematisk tillsyn i samarbete med
Polismyndighetens UC Vist. En tematisk tillsyn ska genomf6ras i samarbete
med Polismyndighetens UC Vst for att utrona i vilken omfattning och nir
framstillningar om malsdgandebitrdde avges.

Ansvarig: Utvecklingscentrum.

Tidplan: Klart december 2020.

Hedersrelaterad brottslighet m.m. — erfarenhetsseminarium. Ett erfaren-
hetsseminarium ska genomforas med éklagare som handldgger drenden avse-
ende hedersrelaterad brottslighet inklusive konsstympning och dktenskaps-
tvang. Vid seminariet ska — utover erfarenhets- och kunskapsutbyte — de forsta
stegen till att skapa ett nétverk tas.

Ansvarig: Utvecklingscentrum.

Tidplan: 2020.

Ytterligare tillsyns- och utvecklingsaktiviteter finns noterade 1 Utvecklingscentrums
sarskilda verksamhetsplan.

Uppfdljning

Det hér foljer vi upp for att sékra att vi nar malet:

U2.1

Genomforande av beslutade aktiviteter
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Mal 3: Vi ar en attraktiv arbetsgivare och under
2020 har vi 6kat var bemanning

Aktiviteter

Det dr centralt for myndigheten att vi kan attrahera, rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare i sdvél kdrn- som stodfunktioner. Forutséttningar for detta dr den attrakt-
ionskraft myndigheten har pa arbetsmarknaden, genom att erbjuda en god arbetsmiljo,
bra villkor, god kompetensutveckling och intressanta arbetsuppgifter. Detta mal stods
bland annat av myndighetens utbildningsverksamhet, lokala avtal, det 16pande sédker-
hetsarbetet och ett aktivt arbete med rekryteringskommunikation.

Under aret vidtar vi darutover foljande sdrskilda atgérder for att nd malet:

A3.1 Genomfora rekrytering for att utoka bemanningen. For att nd en dandamals-
enlig bemanning i den operativa &klagarverksamheten ska en utdkad rekryte-
ring och utbildning ske under 2020.
Ansvarig: Personalavdelningen.
Tidplan: 2020.

A3.2 Utvecklade karridrvagar. (Projektet avslutas)

A3.3  Chef i Aklagarmyndigheten. Ett huvudprojekt inom vilket flera delprojekt
ska utvirdera och utveckla forutsittningarna for cheferna i Aklagarmyndig-
heten. De olika delprojekten ska omfatta chefsrekrytering, chefsforsorjning,
chefsutbildning och utveckling, chefsavveckling samt chefsrollen. Kunskapsin-
hdmtning, samordning och styrning sker inom ramen for huvudprojektet.
Ansvarig: Personalavdelningen.

1) En utvecklad chefsrekrytering

Projektet ska ta fram ett komplett forslag pa rekryteringsprocesser for aklagar-
myndighetens samtliga chefsbefattningar. I arbetet ingér att ta fram kravprofi-
ler samt hur urvalsprocessen inklusive tester och intervjuer ska genomforas.
Tidplan: December 2020.

2) En utvecklad chefsutbildning och chefsutveckling

Ett forlag till ny chefsutbildning och chefsutveckling ska tas fram. Omfattning,
innehall samt modell for genomforande ska ingé 1 forslaget.

Tidplan: Augusti 2020. (Slutford)

3) Oversyn av anstdillningsformer for chefer samt chefspolicy
Tidsbegrinsade forordnanden for chefer i myndigheten ska utvirderas och
overvigas. Chefspolicyn ska utvérderas och vid behov revideras.

Tidplan: Juni 2021.
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A34

A35

A3.6

A3.7

4) Chefsforsorjningsprogram

For att sdkerstdlla den framtida forsorjningen av chefer ska ett forslag till
chefsforsorjningsprogram tas fram. Erfarenheter internt och externt av motsva-
rande program ska beaktas i arbetet.

Tidplan: December 2021

Aklagarmyndighetens arbetsgivarvarumirke, uppdatering samt samman-
stillning av omvirlds- och intern analys. Projektet ska sammanstilla internt
och externt material samt komplettera med intervjuer och enkéter for att skapa
ett underlag for myndighetsledningens fortsatta arbete med arbetsgivarvaru-
mirket.

Ansvarig: Personalavdelningen (huvudansvarig) och kommunikationsavdel-
ningen.

Tidplan: September 2020.

Om introduktion. En gemensam introduktionsutbildning for alla nyanstéllda
inom myndigheten ska tas fram. Utbildningen ska rikta sig till all nyanstélld
personal och genomf6ras under de forsta tre ménaderna. Syftet dr att tillhanda-
hélla en dnnu béttre och tidigare introduktion av nyanstéllda samt att kunna
koppla befintliga och nya e-utbildningar till introduktionen.

Ansvarig: Utbildningscentrum.

Tidplan: Juni 2020. (Slutford)

Genomfora en ny omging av personsikerhetsprogrammet. Aklagarmyn-
digheten har sedan 2010 14tit ca 650 dklagare som innehar arbetsuppgifter som
medfor en hogre risk delta i personsidkerhetsprogrammet. Denna grupp har en
relativt hog omséttning och behdver kompletteras med fler medarbetare.
Ansvarig: Sdkerhetsenheten.

Tidplan: December 2020.

Projekt for att na ut till gymnasieungdomar. Ett undervisningsmaterial ska
tas fram riktat till gymnasieungdomar, i syfte att 6ka kunskapen om aklagaryr-
ket och stimulera till att soka till juristprogrammet.

Ansvarig: Kommunikationsavdelningen

Tidplan: November 2020.

Uppfdljning
Det hir foljer vi upp for att sdkra att vi nar malet:

U3.1
U3.2
U3.3
U34
U35
U3.6

Genomforande av beslutade aktiviteter

Andelen kvinnliga och manliga chefer
Sjukfranvaro

Aklagarmyndighetens attraktivitet for unga jurister
Bemanningsliaget

Utfallet av medarbetarundersokning
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Mal 4: Vi har hogt fortroende i samhallet

Aktiviteter

Ett hogt fortroende for rattsvasendets olika delar dr av central betydelse for att upprétt-
hélla en bra verksamhet. Fortroende skapas av samtliga medarbetare i det dagliga arbe-
tet och 1 de dagliga kontakterna med misstinkta, malsdgande, vittnen, anhdriga, advo-
kater, samverkande myndigheter och journalister osv. Medborgarnas uppfattning om
myndigheten skapas till stor del genom rapportering i media. Myndigheten och dess
medarbetare har dirfor en viktig uppgift att informera medierna om var verksamhet
och forklara de beslut som fattas.

Under éret vidtar vi darutover foljande sarskilda atgarder for att na malet:

A4.1 Fortsitta att utveckla mediearbetet i myndigheten, med syfte att oka till-
gingligheten och 6ppenheten. Bland annat ska lokala och tematiska medie-
seminarier genomforas. Det interna samarbetet med vissa nyckelfunktioner i
myndigheten ska utvecklas. Fler proaktiva medieaktiviteter ska genomforas.
Ansvarig: Kommunikationsavdelningen.

Tidplan: Lopande.

A4.2 Oka kunskapen om och fortroendet for myndigheten. Ett seminarium for
minst ett av riksdagens utskott ska genomforas och utvérderas. Arbetet mot
malgruppen gymnasieungdomar ska utvecklas.

Ansvarig: Kommunikationsavdelningen.
Tidplan: December 2020.

A4.3 Utveckla myndighetens nérvaro i sociala medier. I syfte att 6ka tillgdnglig-
heten och dppenheten ska myndigheten finnas dar medborgarna finns. En
blogg ska utvecklas for att ka mojligheterna att nd ut med egna budskap.
Ansvarig: Kommunikationsavdelningen.

Tidplan: December 2020).

A4.4 Utveckling av den externa webbplatsen. Innehdllet pa webbplatsen ska alltid
vara aktuellt, relevant for de olika mélgrupperna samt latt att hitta. Bland annat
ska den engelska webbplatsen ska ses dver och utdkas och en delvis ny layout
lanseras.

Ansvarig: Kommunikationsavdelningen.
Tidplan: December 2020.
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Uppfoljning
Det hér foljer vi upp for att sékra att vi nar malet:

U4.1 Genomforande av beslutade aktiviteter

U4.2 Fortroendet for aklagare 1 Brés arliga NTU-undersékning
- andelen av medborgarna som har hogt eller ganska hogt fortroende for akla-
gare
- andelen som har positiva erfarenheter av dklagare, av dem som varit i kontakt
med en aklagare 1 samband med utsatthet for brott.

U4.3 Aklagarmyndighetens anseende
U4.4 Antalet besokare pa myndighetens webbplats
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Mal 5: Ledningen av och stodet till verksam-
heten ar effektivt

Aktiviteter
Under éret vidtar vi foljande sérskilda atgirder for att na mélet:

A5.1 Fortsatt utveckling inom ramen for RIF-samarbetet. Aklagarmyndigheten
ingér 1 samarbetet kring RIF, rittsvasendets informationsforsorjning, som sam-
ordnas av Justitiedepartementet. Aklagarmyndigheten ska genomfora aktivite-
ter 1 enlighet med den plan for 2020 som RIF-myndigheterna gemensamt har
redovisat till regeringen samt enligt uppdraget om digitalt bemotande av brotts-
utsatta.

Ansvarig: It-avdelningen.

Tidplan: 21 februari 2020 (RIF-gemensam redovisning av genomforda aktivi-
teter dr 2019 (Slutford), 1 oktober 2020 (redovisning av planerade RIF-ge-
mensamma utvecklingsinsatser under 2021), 21 februari 2021 (RIF-gemensam
redovisning av uppdraget samt redovisning av uppdraget digitalt bemétande
av brottsutsatta) samt juni 2022 (aterstaende delar av RIF etapp 2 i enlighet
med 6versiktsplanen).

AS5.2 Inforande av nytt personalsystem. Inférandet innebér att data ska dverforas
frén det gamla till det nya systemet och att nya processer behover tas fram.
Ansvarig: It-avdelningen (huvudansvarig) och personalavdelningen.
Tidplan: December 2021.

AS5.3 Forbittra Cabras stod for uppfoljning av brottsutbyte. Utveckling av stod i
Cébra for att fa en samlad uppfoljning som med hog kvalitet redovisar hur
myndigheten uppfyller sitt uppdrag géllande att aterta utbyte av brott och
brottslig verksamhet. Malet med projektet &r att infora stod for de centrala upp-
foljningsmatt som foreslds i 41.6 Oversyn av uppfoljning av arbetet med att
dterfora brottsutbyte.

Ansvarig: It-avdelningen.
Tidplan: Mars 2021.

A5.4 Tillimpning av EU:s dataskyddsreform. Genomfora de ytterligare atgarder
som kravs for att myndigheten ska efterleva de krav som f6ljer av EU:s data-
skyddsreform samt ldimna forslag pa utformning av ledningssystem for efter-
levnad av reformen. I detta ingér bland annat att tydliggdra ansvar, roller och
rutiner.

Ansvarig: It-avdelningen.
‘ Tidplan: Delredovisas i rapport senast den 31 oktober, sluttid bestims ddref-
ter.
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ASS

AS5.6

AS.7

AS5.8

AS5.9

AS5.10

Anslutning till e-Evidence systemet. Regeringen har beslutat om ett uppdrag
till Aklagarmyndigheten om att genomfora en svensk anslutning till det europe-
iska systemet (e-Evidence) for aklagares hantering av forfragningar och svar
om digital bevisning genom en online-portal.

Ansvarig: It-avdelningen.

Tidplan: Anslutningen ska vara genomford senast den 1 januari 2021. Hur ge-
nomférandet av uppdraget fortloper ska redovisas i arsredovisningen for 2019
(Slutford). Uppdraget ska slutredovisas i drsredovisningen for 2020.

Tillgdnglighetsanpassning av myndighetens webbplats. Tillganglighetsdi-
rektiv trddde 1 kraft i september 2018. Anpassningar ska senast vara gjorda 1
september 2020. Anpassning ska ske av www.aklagare.se till EU:s tillgénglig-
hetsdirektiv.

Ansvarig: It-avdelningen (huvudansvarig) och kommunikationsavdelningen.
Tidplan: September 2020.

Risk- och sdrbarhetsanalys. Myndigheten ska ldmna en redovisning baserat
pa den risk- och sarbarhetsanalys som sammanstéllts. Redovisningen ska lam-
nas till Regeringskansliet och Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap
senast den 20 oktober 2020. Analysen dr ett av utgangsvérdena for myndighet-
ens totalforsvarsplanering.

Ansvarig: Sdkerhetsenheten.

Tidplan: 12 januari 2021.

Totalférsvarsplanering. Aklagarmyndigheten ska tillsammans med andra
myndigheter inom ramen for ett civilt forsvar 6verviga behovet av forebyg-
gande atgirder samt organisation for att sékerstélla samhéllets viktigaste funkt-
ioner under h6jd beredskap och krig.

Ansvarig: Sdkerhetsenheten.

Tidplan: December 2020.

Sikerhetsskydd. Aklagarmyndigheten ska anpassa sin niva av sikerhetsskydd
utifrdn fordndrad hotbild och lagstiftning.

Ansvarig: Sdkerhetsenheten.

Tidplan: Juni 2021.

Praktikplatser. Aklagarmyndigheten har ett regeringsuppdrag att erbjuda
praktikplatser for nyanlédnda arbetssokande och for personer med funktionsned-
sdttning. Myndigheten efterstravar att kunna erbjuda omkring 10 platser arli-
gen.

Ansvarig: Samordnas av personalavdelningen.

Tidplan: Redovisning till Statskontoret 1 april 2020 (Slutford) och 15 januari
2021.
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AS5.11

AS5.12

A5.13

AS5.14

AS5.15

A5.16

Uppdrag att bedoma framtida verksamhetsvolymer i rittskedjan. Rege-
ringsuppdrag i samverkan med Polismyndigheten, Domstolsverket och Krimi-
nalvarden samt med stod av Brd. Syftet ér att ta fram ett s& vélgrundat underlag
som mdgjligt Over hur verksamhetsvolymerna i brottmalsprocessens centrala de-
lar forvintas utvecklas och vad detta kan innebéra for myndigheternas resurs-
behov.

Ansvarig: Ekonomiavdelningen.

Tidplan: Redovisning muntligen och skriftligen i samband med budgetunderla-
gen for 2021 — 2023 (senast 1 mars 2020) (Slutford). Avsikten dr att bedom-
ningen ddrefter ska redovisas arligen.

Lokalforsorjning. I samband med att myndigheten 6kar sin bemanning ska 1
forsta hand mojligheterna till alternativa lokallosningar provas. Det dr av stor
vikt att myndighetens lokaler 4r andamalsenliga och kostnadseffektiva samti-
digt som de svarar mot verksamhetens behov och kraven pa god arbetsmiljo
och sékerhet.

Ansvarig: Ekonomiavdelningen (huvudansvarig) och berorda omrddes- och
kammarchefer.

Tidplan: Lopande.

Utveckling av digitala floden i ekonomiredovisningen. Fortsatt arbete med
att utveckla e-handel och finansiell redovisning med automatiserade attest- och
bokforingsfloden enligt de standarder som géller for statliga myndigheter.
Ansvarig: Ekonomiavdelningen.

Tidplan: 2020.

Utveckling av budgetprognosarbetet. Oversyn av metoder och systemstdd i
budget- och prognosarbetet for Aklagarmyndighetens totala budget.
Ansvarig: Ekonomiavdelningen.

Tidplan: 2020.

Miljoledning. Fortsatt arbete med myndighetens miljoledningssystem.

Ansvarig: Ekonomiavdelningen.
Tidplan: 2020.

Organisationsforindring. Fran och med 2021 ska de sju geografiska aklagar-
omradena enligt ett inriktningsbeslut bli fyra och bendmnas Nord-Mitt, Vast-
Bergslagen, Syd-Ost och Stockholm. Forberedelser kring bland annat personal-
relaterade frdgor, anpassningar i it-systemen, styrdokument och omradeschefs-
uppdragets innehéll ska genomforas.

Ansvarig: Verksledningen (huvudansvarig) samt omradeschefer och respektive
avdelning och funktion. Genomforandet samordnas av kammaraklagaren Ellen
Aule.

Tidplan: Oversyn it-samordnare 30 juni 2020. Genomforandeplaner 15 sep-
tember 2020. Inforande 1 jan 2021.
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Uppfoljning
Det hér foljer vi upp for att sékra att vi nar malet:

U5.1 Genomforande av beslutade aktiviteter

US5.2 Ekonomistyrningsverkets arliga ekonomiadministrativa vardering och resulta-
tet av Riksrevisionens revisioner

US5.3 Hyreskostnader och lokalyta

U5.4 Myndighetens utveckling inom e-handel i enlighet med foreskrifterna till for-
ordning (2003:770) om statliga myndigheters elektroniska informationsutbyte i
den drsvisa enkdt Myndigheten for Digital Forvaltning (DIGG) genom{for.

US5.5 Dataskyddsombudet ska érligen i januari lamna en skriftlig rapport till verks-
ledningen med en Oversiktlig sammanfattning av myndighetens tillimpning av
dataskyddsforordningen
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Organisation

Aklagarmyndigheten bestér av sju dklagaromraden, en nationell klagaravdelning och
Sérskilda &dklagarkammaren som svarar for den operativa dklagarverksamheten, ett ut-
vecklingscentrum samt Aklagarmyndighetens huvudkontor. Den operativa aklagarverk-
samheten bedrivs huvudsakligen vid dklagarkammare inom respektive omrade. Verk-
samheten vid utvecklingscentrum leds av 6veraklagare och bedrivs 1 Stockholm, Malmo
och Goteborg. Utvecklingscentrum svarar for framst réttslig tillsyn och kontroll, réttslig
utveckling, metodutveckling, kunskapsuppbyggnad och information.

Huvudkontoret bestér av verksledningen, sex avdelningar for myndighetsgemensam ad-
ministration samt ansvar for réttsutveckling och dvergripande tillsynsverksamhet. Vid
huvudkontoret finns ocksé internrevisionen samt en éveraklagare som direkt under riks-
aklagaren handlagger resningsdrenden.

Verksledning

Rattslig verksamhet Myndighetsforvaltning

Ritts-
avdelning
Internationellt réttsligt
samarbete,
Enheten for inter-
nationell samordning
och utveckling

Tillsyns-
avdelning

Intern-

revision

Utvecklings-
centrum

Ao Nord Ao

Umea, éo Milﬂ p Bergslagen " Ekor_mnr:i
Lules, ppsala, Orebro, Tty onomienheten,
Ostersund, Vdsterds, Falun, Cormuml et Upphandlingsenheten
Sundsvall Givle Karlstad
AN
¥ 4 AN
Ao Ao Ost / Ao Vi
Lo / 0 Vist It A Personal
Stockholm Linkdping, / Géteborg, / It—utveck]ing, Utveck- Personalenheten
o Mol ol gy, Skovde, Bords, ling av it-infrastruktur Sikerhetsenheten,
Visterort, Soderort, ]in_«)plng, Uddevalla och it-sikerhet, Drift, Utbildnings- ‘
Sodertorn Eskilstuna 7 ings
alld e Halmstad Verksamhets- centrum
City . Nykdping ) stod it
Nationella
- IAO"S);"d avdelningen
Ele), STl Miljé/arbetsmiljo, Sirskilda
Skdne, Helsingborg, Korruption, Sikerhet, 3
el , dklagarkammaren
Kristianstad, Internationell och g
Karlskroqa,___ organiserad brotts-
Kalmar, Vaxjé lighet, Eurojust

Av Aklagarmyndighetens arbetsordning framgér nirmare information om organisat-
ion, ansvarsomraden och ansvarsférdelning.
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Budget

Verksamheten vid Aklagarmyndigheten finansieras genom anslag. Investeringar finan-
sieras genom 1an i Riksgéldskontoret. Anslaget for Aklagarmyndigheten for 2020 ér

1 698 586 000 kronor. Den ingaende balansen var 34 158 891 kronor. Laneramen for
investeringar dr 120 000 000 kronor. For uppdrag i regleringsbrevet rorande internat-
ionell civil krishantering disponerar Aklagarmyndigheten 8 500 000 kronor for 2020
pa anslag 1:1 Bistandsverksamhet under utgiftsomréde 7. Den ingdende balansen var
255 000 kronor.

Budgetansvar

Till varje omrddeschef, till chefen f6r den nationella dklagaravdelningen, till chefen
for utvecklingscentrum och till chefen for den sérskilda aklagarkammaren delegeras
ett budgetansvar i form av en budgetram och en investeringsram for 2020 for att ticka
kostnader for 16pande verksamhet och investeringar. Till varje avdelningschef vid hu-
vudkontoret delegeras ett budgetansvar i form av en budgetram for avdelningens verk-
samhet. En mer detaljerad budget for verksamheten vid huvudkontoret beslutas sir-
skilt. Principer for budgetfordelningen samt villkor som géller for budgetansvaret
framgar av det budgetbrev som skickas till alla budgetansvariga chefer.

Uppfoljning — ekonomiska prognoser

Budgetansvariga ska fortlopande folja upp kostnaderna i forhdllande till budgeten samt
investeringarna i forhédllande till investeringsramen. En ekonomisk prognos ska ldmnas
till ekonomiavdelningen dver berdknat budgetutfall for helaret. Prognoserna ska ldm-
nas vid foljande tillfdllen: 14 februari, 22 april, 15 juni, 26 augusti, 15 september, 20
oktober och 25 november. Prognoserna ska vid varje tillfille kommenteras och berdk-
nas med kalkyler i budget- och prognosverktyget Insikt enligt sdrskilda anvisningar.

Ekonomiska prognoser till regeringen

Aklagarmyndigheten ska redovisa prognoser till regeringen for 2020 — 2023 vid fol-
jande tillfédllen: 10 februari, 4 maj, 27 juli och 23 oktober.

Planeringsramar 2020 — 2021

For planering av rekryteringar och andra dtaganden som far konsekvens for kostna-
derna 2021 och senare ska utgdngspunkten vara samma budgetniva som 2020 exklu-
sive sddana resurstillskott som endast avser innevarande &r.
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Budgetfordelning

Av tabellen nedan framgér fordelningen av myndighetens tillgéngliga resurser for bud-
getaret samt fordelningen av investeringsramarna.

(Tkr) Budget Investeringsram  Externa projektmedel *
Aklagaromrade Nord 85 702 2200

Aklagaromrade Mitt 94 618 1300

Aklagaromrade Bergslagen 89 235 1600

Aklagaromrade Stockholm 246 218 2300

Aklagaromrade Vst 172 094 3600

Aklagaromrade Ost 106 396 2 600

Aklagaromrade Syd 193 213 6 000

Nationella dklagaravdelningen 165 802 1200

Summa operativ verksamhet 1153 278 20 800

Sarskilda aklagarkammaren 23211 400

Utvecklingscentrum 43 175 800

Verksledningen 8613

Kommunikationsavdelningen 9085

Réattsavdelningen 31971 8 755
Overaklagare fér samordning och analys 0

Tillsynsavdelningen 8514

Ekonomiavdelningen 24038 98 000

It-avdelningen 185 007

Personalavdelningen 28 152

Utbildningscentrum 35237

Sakerhetsenheten 11797

Internrevision 1482

Gemensamma kostnader huvudkontoret 3707

Lokalforsérjning 125250

Jour och beredskap 46 000

Gemensamma personalkostnader 12 000

Intdkter EBM -27 700

Summa huvudkontoret 503 153 98 000 8 755
Lénerevision 0

Reserv till riksaklagarens disposition 9928

Totalt myndigheten 1732745 120 000 8 755

* Anslag 1:1 ap. 44 Internationell civil krishantering
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Riskanalys

Foljande risker har bedomts som mest visentliga for myndigheten:
e Omfattande driftsavbrott 1 verksamhetskritiska it-system

e Omfattande otillaten paverkan genom yttre hot, angrepp eller annan pé-
verkan

e Omfattande skyddsvird information kommer i ordtta hénder

Dokumentation enligt férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll
sker 1 sdrskild ordning.

Uppfoljning och uppdatering av verk-
samhetsplanen

Verksamhetsplanens aktiviteter och uppfoljningsmatt samt ekonomiskt utfall
och prognos i forhallande till budget f6ljs upp ménads- och tertialvis och sam-
manstélls av ekonomiavdelningen som ocksa gor analyser av myndighetens re-
sultat bl.a. utifrdn uppfoljningsmatten. Syftet med uppfoljningen ir att ge
verksledningen en 6versikt av verksamhetens utveckling och vilka eventuella
avvikelser som finns samt att ge verksamhetsansvariga chefer ett underlag for
vidare analys om vad avvikelserna beror pa och vilka atgérder som ska vidtas.

Avvikelser foredras for verksledningen av ansvarig chef. Detsamma géller
storre forandringar 1 ovrigt.

Denna verksamhetsplan uppdateras i samband med tertialuppfoljningarna dé en
fordjupad uppfdljning gors.



