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Inledning

Aklagarmyndighetens huvuduppgift &r att se till att begangna brott blir utredda och
lagforda. Beslut i enskilda drenden fattas sjalvstandigt av de omkring 900 aklagare
som ar anstallda i myndigheten.

Aklagarmyndighetens verksamhetsplan omfattar prioriterade aktiviteter for att uppna
myndighetens évergripande mal. Planen innehaller &ven sarskilda uppdrag och ater-
rapporteringskrav fran regeringen. Genomférandet av planerade aktiviteter samt verk-
samhetsstatistik foljs upp kontinuerligt som underlag for nddvandiga atgarder under
verksamhetsaret.

En forsoksverksamhet med ett snabbforfarande i brottmal ska paga under 2018 och
2019, i enlighet med ett uppdrag fran regeringen. Vidare har regeringen gett Aklagar-
myndigheten i uppdrag att i samverkan med Kriminalvarden utveckla statistiken avse-
ende héktningar och restriktioner. Det tidigare regeringsuppdraget att stodja Polismyn-
digheten med aklagare kommer att avslutas under aret, men samverkan med polisen
kommer att fortsétta och fordjupas i andra former.

Awven uppféljning och utvérdering ar viktigt for att myndigheten ska utvecklas. Under
2018 ska forsoksverksamheten med forstarkning av revisorskompetens pa allmanna
aklagaromraden utvarderas. Vidare ska en utvardering goras av forsoksverksamheten
med radgivande panel i atalsfragan. Dessutom ska aklagaromradenas sarskilda hante-
ring av méngdbrott foljas upp.

Arbetet med att tillse att den réattsliga informationen ar tillganglig och upplevs som re-
levant for aklagarna fortsatter under 2018. Har ingar bland annat att se 6ver strukturen
for de rattsliga styrdokumenten samt att forandra strukturen och sokfunktionen pa Ra-
net sa att anvandarna enkelt och snabbt hittar den information de behover.

Informationssékerhet ar ett annat viktigt omrade. Ett fortlopande arbete pagar for att
uppréatthalla en hog informationssékerhet. Under 2018 kommer sarskilda informations-
och utbildningsinsatser att genomforas.

Arbetet med att férebygga hot och vald maste vara standigt prioriterat. Som en del i
detta kommer en ny omgang av personsakerhetsprogrammet att genomforas 2018 for
sarskilt riskutsatta aklagare.

Den hoga kompetensen och ambitionsnivan hos medarbetarna ar den viktigaste resur-
sen for att Aklagarmyndigheten ska nd de évergripande méalen. Det tidigare inledda ar-
betet med att sékerstélla kompetensforsorjning och karriarvagar kommer att fortsatta
och ska under aret leda till konkreta stallningstaganden.
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Vart uppdrag

Aklagarna for det allménnas talan i brottmal. De leder forundersokningar, fattar beslut
i atalsfragan och for talan i domstol.

Aklagarmyndigheten ska verka for att aklagarnas verksamhet ar lagenlig, forutsebar
och enhetlig samt bedrivs effektivt med hdg kvalitet. Darigenom ska Aklagarmyndig-
heten bidra till den enskildes rattssékerhet, réattstrygghet och till att medborgarna har
fortroende for réattsvasendet.

Vision
| Aklagarmyndigheten bidrar alla medarbetare till en effektiv och réttsséker brottsbe-

kampning. Allt arbete préaglas av objektivitet och respekt for individen samt frihet fran
prestige och fordomar.

Aklagarmyndigheten véarnar aklagarens sjalvstandiga roll att leda férundersékningar,
fatta beslut i atalsfragan och fora process i domstol. Prioriteringar gors utifran ett hel-
hetsperspektiv med rattsvasendets samlade resultat i fokus. Aklagare samarbetar inter-
nationellt sa att brottsligheten kan bekampas i alla led.

Aklagarmyndigheten ar en modern organisation med hog kompetens som sékerstaller
en jamn och hog kvalitet samt framjar enhetlighet i réttstillampningen. Myndigheten
hanterar enklare drenden pa ett rationellt satt och har kompetens och resurser for de
mer komplicerade drendena.

Aklagarmyndigheten &r en ppen myndighet som sprider kunskap om sitt arbete och
vars verksamhet later sig granskas. Myndighetens expertkunskap har tyngd i samhélls-
debatten.

Varje medarbetare ar trygg i sin roll, har mojlighet att utvecklas och far det stéd som
behovs for att prestera basta mojliga resultat utifran givna forutsattningar. Ett gott,
kompetent och tydligt ledarskap finns pa alla nivaer inom organisationen. Aklagar-
myndigheten varnar om mangfald samt attraherar och behaller kompetenta medarbe-
tare.



AKLAGARMYNDIGHETEN Sida 5 (27)

Datum Dnr

2017-12-21 AM2017-2162
Rev 2018-06-04, 2018-10-01

Etiska riktlinjer

1.

Aklagaren ska, inom ramen for sin sjalvstandighet och sitt tjansteansvar, verka for
att alla beslut ar korrekta och att rattsprocessen genomfors pa ett rattssakert satt.

Aklagarvasendets verksamhet ska i alla delar praglas av objektivitet och saklighet.
Aklagarvasendets anstillda far inte ta hansyn till ovidkommande férhallanden el-
ler syften.

I sina kontakter med parter, ombud, domstol och andra ska dklagarvasendets an-
stallda agera korrekt och pa ett sadant satt att misstanke inte uppstar om att han el-
ler hon tar ovidkommande héansyn eller att det foreligger risk for jav eller nagot
motsvarande forhallande.

Aklagarvasendets anstéllda bor, med respekt for inblandade parters integritet,
varna om offentlighet och verka for att insyn ska rada nar sa ar mojligt. Vid kon-
takter med media bor anstallda i aklagarvéasendet tanka pa att inte uttrycka sig pa
ett sétt sa att objektiviteten och opartiskheten kan ifragasattas eller sa att det kan
medfora men for enskilda.

Aklagarvasendets anstéllda ska hushélla vdl med statens medel.

Aklagarvasendets anstéllda ska vid erbjudandet av en gava eller en férman inte
bara ta stéllning till om den kan vara olaglig utan dven till om den kan skada all-
manhetens fortroende for den enskilde tjanstemannen eller myndigheten.

Forhallningssattet pa arbetsplatsen ska byggas pa respekt. Alla anstallda i aklagar-
vasendet bor upptrada pa ett sadant satt mot varandra att samtliga medarbetare
kanner att de ingar i arbetsgemenskapen.

Aklagarvasendets anstillda bor dven utanfor sin yrkesutévning, med bibehallande
av sin yttrande- och asiktsfrihet, upptrada pa ett sdant satt att han eller hon inte
riskerar att fortroendet for den enskilde tjanstemannen eller aklagarvéasendet ska-
das.

Mal

1.

o &~ WD

Var kvalitet i handlaggningen av brottmal ar hdg och jamn éver riket och var
verksamhet &r kostnadseffektiv

Vi bidrar till rattsutvecklingen och en enhetlig rattstillampning
Vi &r en attraktiv arbetsgivare
Vi har hogt fortroende i omvarlden

Var kvalitet i styrningen av och stodet till verksamheten ar hog
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Aktiviteter och uppfoljningsmatt

Mal 1: Var kvalitet i handlaggningen av brottmal
ar hog och jamn over riket och var verksamhet
ar kostnadseffektiv

Aktiviteter

Mal 1 avser primart den lopande operativa aklagarverksamheten som bedrivs vid de
sju aklagaromradena, den nationella aklagaravdelningen och den sarskilda aklagar-
kammaren. Aklagarna leder forundersokningar, fattar beslut i atalsfragan och for talan
i domstol. | verksamheten handlaggs arligen narmare en halv miljon brottsmisstankar.

Under aret vidtar vi darutdver foljande sarskilda atgarder for att na malet:

Al.l Fortsatta arbetet med de prioriterade omradena unga lagévertradare, brott
mot barn déar lagstadgad frist galler, sexualbrott, vald i nara relationer,
grov organiserad brottslighet och utbyte av brott.

Ansvarig: Omradeschefer/kammarchefer
Tidplan: Sker I6pande

Al.2 Snabbforfarande i brottmal. Regeringsuppdrag att tillsammans med Polisen,
Rattsmedicinalverket, Kriminalvarden, Domstolsverket, Attunda Tingsratt och
Solna tingsratt, med bibehallen rattssakerhet och kvalitet, forbereda och genom-
fora en forsoksverksamhet med ett snabbférfarande i brottmal.
Ansvarig: Omradeschefen, Stockholm
Tidplan: Forsoksverksamhet 31/1 2018-31/12 2019. Delredovisning 1/4 2019
och slutredovisning 1/4 2020 till Justitiedepartementet.

Al.3 Forstarka formagan att bekampa sexualbrott mot barn. Regeringen har
uppdragit at Polismyndigheten att i nara samverkan med Aklagarmyndigheten
identifiera och genomfora atgarder for att forstarka formagan att bekampa sex-
ualbrott mot barn.

Ansvarig: Omradeschefen, Mitt
Tidplan: Rapport till regeringen senast 15 april 2018 (Slutford)

Al.4 Utveckla formagan att hantera it-relaterad brottslighet. Fortsatta utveckla
samverkan inom natverket for it-aklagare, 6ka samverkan med polisen samt an-
ordna seminarium for dklagarna i natverket. Aterrapporteringskrav till rege-
ringen, redovisas i arsredovisningen.

Ansvarig: Omradeschefen, Stockholm
Tidplan: Redovisning 22 februari 2018 (Slutford)
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Al5

Al.6

Al.7

Al8

Al9

Forstarkt samverkan mellan Polismyndigheten och Aklagarmyndigheten.
Regeringsuppdrag att Aklagarmyndigheten ytterligare ska forstarka sin samver-
kan med Polismyndigheten och stotta med aklagarresurser i det brottsutredande
arbetet. | uppdraget ingar att ta fram underlag for de redovisningar som lamnas
till Justitiedepartementet.

Ansvarig: Omradeschefen, Mitt

Tidplan: Genomférande pagar till och med 28 februari 2018 och slutredovis-
ning till regeringen senast 31 maj 2018. (Slutférd)

Oka Aklagarmyndighetens formaga att aterféra brottsutbyte. | arbetet ingér
en forsoksverksamhet med forstarkning av revisorskompetensen pa de allméanna
aklagaromradena som ska utvarderas under varen 2018. Den informations- och
kompetensutvecklingsinsats om brottsutbyte och penningtvatt som paborjades
2017 fortsatter. | samverkan med polisen ska det arbetssatt for revisorer och fi-
nansiella utredare som dverenskommits implementeras.

Ansvarig: Avdelningschefen, nationella aklagaravdelningen

Tidplan: Rapport 6ver vidtagna atgéarder och utvardering av forsoksverksam-
heten avseende forstarkning av revisorskompetensen pa aklagaromradena klar
mars 2018. | dvrigt klart under 2018.

Oversyn av uppfoljning av arbetet med att aterfora brottsutbyte. Inom ra-
men for ett pagaende projekt gors en 6versyn av myndighetens uppféljning av

arbetet med att aterta utbyte av brott och brottslig verksamhet. | projektet ingar
att lamna forslag till de centrala uppféljningsmatten. Malet med projektet ar att
fa en samlad uppfdljning av brottsutbytesarbetet som med hog kvalitet redovi-

sar hur myndigheten uppfyller sitt uppdrag.

Ansvarig: Avdelningschefen, Nationella aklagaravdelningen

Tidplan: Rapport klar mars 2019

Hantering av méanniskohandelsarenden. Atgéirder som sékerstaller att manni-
skohandelsarenden hanteras av aklagare med sarskild utbildning eller erfarenhet
av denna brottstyp ska tas fram och féreslas tillsammans med konsekvensbe-
skrivningar. Arbetet ska genomfdras i samverkan med Utvecklingscentrum Go-
teborg och utbildningscentrum inom personalavdelningen.

Ansvarig: Avdelningschefen, Nationella klagaravdelningen

Tidplan: forslaget lamnas senast 1 februari 2018 (Slutford)

Implementering av handlingsplanen for jamstalldhetsintegrering (JiM).
Myndigheten har ett fortsatt uppdrag om jamstalldhetsintegrering. De planerade
aktiviteterna enligt handlingsplanen fortgar och foljs upp i samband med tertial-
uppfoljningarna.

Ansvarig: Samordnas av omradeschefen, Mitt

Tidplan: Delredovisning i sarskild ordning den 22 februari 2018 med beskriv-
ning och analys av resultatet av genomfért arbete 2015-2017 (Slutférd). Redo-
visning i arsredovisningarna fér 2017 (Slutford) och 2018.
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Al.10

Al.11

Al12

Al.13

Al1l4

Al1.15

Hantering och samordning av spridd brottslighet (Brottssamordning). Poli-
sen har beslutat om en sérskild organisation for brottssamordning dar implemen-
tering pagar. En ordning for att bekdmpa och samordna brottslighet som ar
spridd i landet ska inforas aven inom Aklagarmyndigheten. Organisationen be-
hover anpassas till den ordning som polisen slutligen beslutar om. Den organi-
sation som Aklagarmyndigheten beslutar om ska implementeras under 2018.
Ansvarig: Omradeschefen, Mitt

Tidplan: Genomférande under 2018

Fortsatta arbetet for att motverka langsam handlaggning av enskilda aren-
den. Brottsmisstankar som &r eller pa vag att bli gamla ska identifieras och féljas
upp i enlighet med 2014 ars strategi mot langsam handlaggning. Syftet ar att
motverka att enskilda drenden blir foremal for langsam handlaggning.

Ansvarig: Overdklagaren fér samordning och analys

Tidplan: Rapport mars 2018 (Slutférd) och mars 2019

Redovisa resultatet for utredning och lagfdring tillsammans med Polismyn-
digheten. Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrevet.

Ansvarig: Ekonomiavdelningen

Tidplan: Redovisning till regeringen senast 29 mars 2018 (Slutférd) och 29
mars 2019

Uppfoljning av omradenas sarskilda hantering av mangdbrott. Varje akla-
garomréade ska enligt AMR 2016:1 ha en sarskild organisation for mangdbrott s&
att brotten hanteras resurseffektivt, enhetligt och med korta genomstréomningsti-
der. Ett projekt ska redovisa pa vilka satt omradena har implementerat riktlinjen,
omradenas erfarenheter av sin mangdbrottsorganisation och évriga iakttagelser.
Ansvarig: Omrédeschefen, Stockholm (huvudansvarig) och Overdklagaren for
samordning och analys

Tidplan: Rapport i oktober 2018

Oversyn av den svenska verksamheten vid Eurojust. Ett arbete genomfors
under 2018 for att utveckla den svenska verksamheten vid Eurojust samt for att
forbéttra styrning och uppfdljning av Eurojust svenska verksamhet.

Ansvarig: Avdelningschefen, Nationella aklagaravdelningen

Tidplan: En rapport med utvecklingsforslag tas fram under 2018

Internationell civil krishantering och utvecklingssamarbete.

Myndigheten stravar efter att under aret ha aklagare placerade i samtliga de in-
satser inom ramen for EU:s gemensamma sékerhets- och forsvarspolitik och i
den utstrackning som anges i regleringsbrev for utgiftsomrade 07 (internationell
civil krishantering). Vidare ska myndigheten utveckla sin framtida formaga att
delta i internationell civil krishantering, bland annat pa sa kallade strategiska
tjanster, samt initiera ett arbete som innebér att myndigheten pa sikt kan bidra
till &ven FN-insatser.

I utvecklingssamarbete kommer myndigheten att delta i ett myndighetsgemen-
samt projekt i Albanien om hanteringen av ungdomsbrott i rattskedjan samt
strava efter att bidra med aklagarkompetens aven till andra projekt. Myndigheten
ska delta i ett Overgripande myndighetssamarbete inom omradet men ocksa inom
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Al.16

Al.17

Al.18

Al.19

ramen for konkreta insatser bidra till att utveckla hela svenska rattsvasendets
kompetens i internationell civil krishantering och utvecklingssamarbete.
Verksamheten ska dven fortsatt konsolideras och styrdokument och riktlinjer for
verksamheten tas fram och utvecklas.

Ansvarig: Enheten for internationell samordning och utveckling

Tidplan: Resultatet av arbetet ska redovisas i arsredovisningen 22 februari 2018
(Slutford) och 22 februari 2019.

Analys av FATF:s-rekommendationer I. En analys ska genomforas for att in-
ventera och foresla lampliga atgarder for att méta de FATF-rekommendationer
som angar Aklagarmyndigheten och som avser uppféljning.

Ansvarig: Overdklagaren fér samordning och analys

Tidplan: Rapport klar juni 2018 (Slutford)

Analys av FATF:s-rekommendationer Il. En analys ska genomforas for att in-
ventera och foresla lampliga atgarder for att méta de FATF-rekommendationer
som angar Aklagarmyndigheten och som avser verksamhetsfrégor.

Ansvarig: Avdelningschefen, Nationella dklagaravdelningen

Tidplan: Rapport klar under 2018 (Slutford)

Strategiska atgarder inom jourverksamheten. Ett uppdrag att langsiktigt sé-
kerstélla en god arbetsmiljo och en hdg kvalitet inom jourverksamheten. I upp-
draget ingar att lamna forslag pa strategiska atgarder och bedéma deras konse-
kvenser.

Ansvarig: Omradeschefen, Bergslagen

Tidplan: Rapporteras i jourrapporten i april 2018 (Slutford)

Forbattrad hantering av bidragsbrott. Regeringen har givit i uppdrag till
Aklagarmyndigheten och Polismyndigheten att kartldgga hur utredningar av bi-
dragsbrott bedrivs i dag, analysera hur handlaggningen kan forbattras samt vidta
atgarder for en 6kad uppklaring. | uppdraget ingar aven att redovisa och utvar-
dera genomforda och planerade atgarder. Uppdraget ska samordnas av Polis-
myndigheten.

Ansvarig: Omradeschefen, Stockholm

Tidplan: En delredovisning ska lamnas till Justitiedepartementet senast den 21
oktober 2019 och en slutredovisning senast den 19 oktober 2020.

Uppfoljning

For att sakra att vi nar malet foljer vi upp nedanstaende. Riktvardena avser myndighets-
niva. Viss variation mellan omradena kan accepteras, da resultaten paverkas av arende-
sammanséttningen som varierar 6ver landet. Betydande férandringar i resultatutveckl-
ingen ska analyseras och forklaras liksom betydande skillnader mellan omradena. Re-
sultat fran november 2017 inom parentes.

Ull

Genomforande av beslutade aktiviteter
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Ungdomsbrott och brott mot barn dar lagstadgad frist galler

Ul.2

Ul.3

ul4

Ul.5

ul.6

Aklagares medverkan vid mélsagandeférhér med barn under 15 &r i drenden av-
seende vald i nara relationer och sexualbrott

Att lagstadgade frister avseende ungdomsbrott och brott mot barn registreras,
bevakas och halls

Genomsnittlig tid fran det att anmalan inkommit till Aklagarmyndigheten till be-
slut i aklagarledda férundersékningar (genomstrémningstid). Riktvarden:

- 90 (109) dagar eller kortare i forundersokningar med unga lagévertradare

- 90 (86) dagar eller kortare i forundersokningar i &renden som avser brott mot
barn

Genomsnittlig tid fran det att ett beslutsunderlag inkommit till Aklagarmyndig-
heten till beslut (beslutstid). Riktvérden:

- 15 (11) dagar eller kortare i forundersokningar med unga lagovertradare

- 20 (14) dagar eller kortare i arenden som avser brott mot barn

En arlig uppféljning av samverkan vid ungdomsbrott enligt bestammelsen i 39 §
LUL, enligt AMR 2017:2

VAald i nara relationer och sexualbrott

Ul.7

Ul.8

Ul1.9

Att det forsta malsagandeforhoret i arenden om vald i nara relationer och sexual-
brott halls skyndsamt. Riktvérde: Inom 14 dagar fran anmélan.

Antalet och andelen missténkta personer som har lagforts for sexualbrott. Rikt-
vérde: Minst 22 (21) procent.

Antalet och andelen misstankta personer som har lagforts for vald i nara relat-
ioner. Riktvarde: Minst 20 (17) procent.

Grov organiserad brottslighet, internationella arenden, korruptionsbrott och miljo-

brott.
ul.10

Ul.11
ul.12

U1.13

Antalet misstankta och antalet lagférda personer avseende ménniskohandel och
korruptionsbrott

Antalet arenden dar bitrade begars av Eurojust

Antal beslut om foretagsbot avseende allvarligare miljo- och arbetsmiljobrotts-
lighet

For brottsutredningar och arenden pa Sékerhetspolisens omrade ska redovisning
ske i sarskild ordning

Utbyte av brott m.m.

Ul.14

Ul1.15

Antalet registrerade yrkanden om férverkande av utbyte av brott och brottslig
verksamhet. Riktvarde: Antalet arenden med sadana yrkanden ska 6ka.

Antalet registrerade yrkanden om foretagsbot.
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U1.16 Antalet finansiella utredningar, yrkanden om kvarstad och framstéllningar om
sparning av tillgangar utomlands. Riktvarde: Antalet misstankta personer mot
vilka finansiell utredning inletts ska oka.

Lagforing, balanser, tider m.m.

U1.17 Lagforingsandelen (brottsmisstankar, lagféring 3). Riktvarden:
- Myndighetens medelvarde ska for aklagarledda forundersokningar vara minst
- 66 procent for tillgreppsbrott (66)
- 81 procent for narkotikabrott (80)
- 26 procent for valdsbrott (26)
- 36 procent for brott mot frihet och frid (34)
- 76 procent for formdgenhetsbrott (81)
- 48 procent for skadegdrelsebrott (44)
- 62 procent for brottskodgruppen Ovriga brott (61)

- Minst 92 (94) procent i polisledda férundersokningar (mangdbrott)
U1.18 Antalet drenden dar aklagarens beslut andras efter verprévning

U1.19 Genomsnittlig tid fran det att anmalan inkommit till Aklagarmyndigheten till be-
slut i aklagarledda forundersékningar (genomstrémningstid). Riktvarde:
- 115 (152) dagar eller kortare

U1.20 Genomsnittlig tid fran det att beslutsunderlag inkommit till Aklagarmyndigheten
till beslut (beslutstid). Riktvarden:
- 30 (16) dagar eller kortare
- 20 (14) dagar eller kortare i polisledda forundersokningar (mangdbrott)

U1.21 Aklagarbalansens storlek i forhallande till ett ars inflode
U1.22 Omfattningen av drenden med gamla brottsmisstankar

Ovrigt
U1.23 Uppfdljning av penningtvattsbrott och finansiering av terrorism enligt regle-
ringsbrevets aterrapporteringskrav

U1.24 Uppfdljning av atgarder mot terrorism enligt regleringsbrevets aterrapporte-
ringskrav

U1.25 Uppfdljning av atgarder for att svara mot regeringens jamstélldhetspolitiska mal
enligt regleringsbrevets aterrapporteringskrav

U1.26 For brottsutredningar och arenden vid Sarskilda aklagarkammaren ska redovis-
ning ske enligt sérskild riktlinje

U1.27 Antalet aklagare som for en hel manad narmast uteslutande arbetat med ett enda
arende

U1.28 For jour- och beredskapsverksamheten ska en arlig redogdrelse ske enligt AFS
2005:17
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Mal 2: Vi bidrar till rattsutvecklingen och en
enhetlig rattstillampning

Aktiviteter

Rattsavdelningen, tillsynsavdelningen och de tre utvecklingscentrumen bitrader riksa-
klagaren i den réttsliga utvecklingen. Som en del i denna verksamhet identifieras och
drivs mal med prejudikatsintresse i Hogsta domstolen, tillsyn bedrivs I6pande vars
iakttagelser sprids och det avgors arligen ett par tusen 6verprévningsarenden pa den
andra rattsliga nivan.

Under aret vidtar vi darutover foljande sarskilda atgarder for att nd malet:

A21

A2.2

A2.3

A2.4

Revidera forteckningen 6ver riksaklagarens prioriterade prejudikatfragor.
Riksaklagarens uppgift som aklagare i Hogsta domstolen syftar till att fa fram en
enhetlig och tydlig praxis i rattsliga fragor av betydelse for aklagarverksam-
heten. Till ledning for vilka rattsliga omraden som fran aklagarsynpunkt bor pri-
oriteras listar Aklagarmyndigheten och Ekobrottsmyndigheten gemensamt varje
ar ett antal fragor som bedéms vara intressanta fran prejudikatsynpunkt.
Ansvarig: Rattsavdelningen

Tidplan: Uppdatering i januari 2018 (Slutférd) samt januari 2019

Réattsinformationsprojekt - 6versyn av den rattsliga informationshante-
ringen. Malet med projektet &r att den rattsliga informationen ska vara lattill-
ganglig och upplevas som relevant for aklagarna i den dagliga operativa verk-
samheten och darigenom bidra till en enhetlig och korrekt rattstillampning. Ar-
betet genomfors i ett antal delprojekt som avser dversyn av myndighetens réatts-
liga styr- och stéddokument, forvaltning av informationen, réttsligt arbete pa
aklagarkammare/omrade, taggning och sokbarhet av dokument samt innehalls-
strategi fOr intranatet.

Ansvarig: Personalavdelningen

Tidplan: Genomfors under 2018

Breddat perspektiv pa atalsfragan i vissa fall. En forsoksverksamhet med en
frivillig och radgivande panel i atalsfragan m.m. i vissa speciella fall har pagatt
sedan sommaren 2016. En utvardering av verksamheten ska goras av arbetsgrup-
pen och redovisas i en rapport. Arbetsgruppen har redovisat en preliminér be-
démning av utfallet av forsoksverksamheten i en rapport sommaren 2017.
Ansvarig: Tillsynsavdelningen

Tidplan: Rapport senast den 30 april 2018 (Slutford)

Hatbrott
Ansvarig: UC Malmo

1) Hets mot folkgrupp framfor allt pa sociala medier

Anmalningar géllande hets mot folkgrupp pa sociala medier har 6kat. Domsto-
larnas praxis rorande vilka meddelanden som uttrycker straffbar missaktning
varierar och inte heller aklagarnas bedémningar &r enhetliga. Det finns behov
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A25

A2.6

A2.7

A28

av rattslig vagledning av hur misstankta garningar forhaller sig till yttrandefri-
hetens grénser enligt Regeringsformen och Europakonventionens krav. Vag-
ledningen ska framfor allt avse i vilka olika steg den straffrattsliga prévningen
ska ske och vilka avvagningar aklagaren maste gora, allt for att 6ka den ratts-
liga kvaliteten och enhetligheten i rattstillampningen.

Tidplan: Rattslig vagledning klar i juni 2018 (Slutférd)

2) Hatbrottskonferens

De fran varje aklagarkammare sérskilt utsedda aklagarna ska samlas vid en
hatbrottskonferens under hosten 2018. Det ska ske under ledning av Utveckl-
ingscentrum Malmo tillsammans med den omradeschef som har nationellt an-
svar for hatbrottsfragor. Konferensen utgor ett led i arbetet med att 6ka enhet-
ligheten i rattstillampningen. P& konferensen far aklagarna, huvudsakligen ge-
nom forel&sningar och arbete i grupp, mojlighet till erfarenhetsutbyte och in-
formation.

Tidplan: Hosten 2018

Lamna arlig redogorelse for anvandningen av vissa hemliga tvangsmedel.
Regeringsuppdrag i samverkan med Polismyndigheten, Ekobrottsmyndigheten
och Tullverket.

Ansvarig: UC Malmo

Tidplan: Redovisning till regeringen maj 2018 (Slutférd) och maj 2019

Lamna arlig redogorelse fér anvandningen av haktningsinstitutet och av re-
striktioner. Detta ar ett aterrapporteringskrav som redovisas i arsredovisningen.
Ansvarig: UC Malmo

Tidplan: Redovisas 22 februari 2018 (Slutférd) och 22 februari 2019

Utvecklad uppféljning haktningstider och restriktioner. Aklagarmyndig-
heten har tillsammans med Kriminalvarden fatt i uppdrag att utveckla statistiken
avseende haktning och restriktioner i avvaktan pa att digitaliseringen av rétts-
kedjan (RIF) &r fullt ut implementerad.

Ansvarig: UC Malmé (huvudansvarig) i samverkan med omradeschefen, Ost
Tidplan: Rapport till regeringen 12 oktober 2018, statistik redovisas i arsredo-
visningen

Forundersokningsbegransning och atalsunderlatelse. Arbetet med att upp-
datera riksaklagarens riktlinjer (RaR 2008:2) om férundersokningsbegransning
och atalsunderlatelse kommer att fortsatta under 2018. Uppdateringen kommer
att innebdra en mer genomgripande forandring och gors bland annat i syfte att
ytterligare anpassa styrdokumentet till den lagstiftning som trddde i kraft den 1
juli 2016. Avsikten &r att dokumentet ska ge en mer praktisk vagledning for
operativa aklagare med exempel pa situationer déar den nya lagstiftningen far
genomslag. Uppdateringen gors dven for att styrdokumentet ska bli mer kon-
centrerat och lattillgangligt. Vid utformningen av dokumentet ska bland annat
hansyn tas till den forandring av inflodet av drenden till Aklagarmyndigheten
som skett sedan riktlinjerna inférdes. Vidare ska kriminal- och réttspolitiska
omstindigheter samt rittsvasendets anseende beaktas. Aven situationen att det
brott som ska bli féremal for prévning har utgjort ett led i en systematisk
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A2.9

A2.10

A2.11

brottslig verksamhet ska behandlas. Likasa ska en dversyn goras av de be-
loppsgranser som anges i de nu géllande riktlinjerna.

Ansvarig: UC Malmd

Tidplan: Rapport med inriktningsforslag i december 2018. Beslutade riktlinjer
I maj 2019

Utredningar och bevistalan nar den misstankte ar under 15 ar. Den nuva-
rande lagstiftningen kring utredningar mot misstankta personer som &r under
15 ar och bevistalan leder inte sallan till svarigheter for aklagare, exempelvis
kring utredningarnas omfattning, nar och hur en utredning avslutas samt hante-
ring av information kring utredningen. Det finns skél att uppdatera och ut-
veckla den rattsliga vagledningen om hur olika fragor pa omradet bor l6sas uti-
fran den befintliga lagstiftningen samt identifiera svarigheter som endast kan
I6sas genom forandrad lagstiftning.

Ansvarig: UC Stockholm

Tidplan: Rattslig vagledning klar 1 oktober 2018

Overforande av sidoinformation fran hemliga tvdngsmedel. Den operativa
aklagarverksamheten, framst de internationella aklagarkamrarna, och Eurojust
har efterfragat stallningstagande av om och hur information fran hemliga tvangs-
medel i svenska forundersokningar kan anvéandas i nationell och internationell
underrattelseverksamhet. Ett stallningstagande &r ocksa pakallat av att polisen
kommer att inféra interna riktlinjer angaende hemliga tvangsmedel dér fragan
om Overforande av s.k. sidoinformation till underrattelseverksamhet berors. En
kartlaggning ska goras av de olika situationer dar Gverforande av information
kan bli aktuellt. Vidare ska de situationer kartlaggas dar hemlig information kan
6verga fran utredningsverksamhet till underrattelseverksamhet och vice versa.
Kartlaggning ska géras av hur hemligt material fran svenska forundersokningar
kan komma att anvandas internationell verksamhet och hur hanteringen férhaller
sig till svenska regler om exempelvis underréattelseskyldighet och forstorelse.
Stallningstagandet kommer att inforas i RattsPM 2012:8 om hemliga tvangsme-
del.

Ansvarig: UC Malmo

Tidplan: Klart 1 april 2019

Ett utvecklat basta arbetssatt for vald i nara relation, sexualbrott och
brott mot barn - implementering och uppféljning. | samarbete med nation-
ellt ansvarig omradeschef, Polismyndigheten Utvecklingscentrum Vst och Ut-
vecklingscentrum Mitt pagar sedan borjan av 2017 inforandet av ett utvecklat
basta arbetssatt i verksamheterna.

En uppfdljning inleddes under hdsten 2017. Uppféljningen omfattar hur det ut-
vecklade arbetssattet implementerats i olika delar av polisens och aklagarnas
arbete. Uppféljningen ska vidare omfatta erfarenheter av att anvanda ett ut-
vecklat bésta arbetssétt.

Uppfoljningen omfattar d&ven hur utvecklingen av &rendehanteringssystemet
Cabra leder till att systemet stodjer ett utvecklat basta arbetssétt, daribland ru-
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A2.12

A2.13

tin for tidig framstallan om férordnande av malsagandebitrade, mall for direk-
tiv om initiala utredningsatgarder och preliminar garningsbeskrivning.
Ansvarig: UC Goteborg

Tidplan: Rapport senast den 31 mars 2018 (Slutférd)

Fortsatta atgarder for en snabbare forensisk process. En fullstandig ge-
nomgang och revidering av handboken Kriminalteknik — En handbok for akla-
gare har genomforts for att sakerstélla att innehallet ar aktuellt och haller hog
verksamhetsnytta. Handboken har utvecklats med utgangspunkt i Statskon-
torets rapport 2016:2 for att ge aklagare tydligare ledning vid bestallning av
kriminaltekniska undersékningar. Vidare ar syftet att forbattra kommunikation
mellan aklagare/utredare och forensiker i samband med bestéllning av foren-
siska undersokningar och under den pagaende forundersokningen.

Ett erfarenhetsseminarium ska under 2018 genomforas for att 6ka aklagarnas
kunskaper om forensiska undersokningar. Sarskilt fokus ska ldaggas pa om be-
stallningarna och kommunikationen mellan aklagare, utredare och forensiker.

Ett terrapporteringskrav for 2017 ars arbete har med utgangspunkt i Statskon-
torets rapport alagts Aklagarmyndigheten. Redovisningen ska ske i arsredovis-
ningen.

Ansvarig: UC Goteborg

Tidplan: Redovisning i arsredovisningen 22 februari 2018 (Slutford). Erfaren-
hetsseminarium senast september 2018.

Tematisk tillsyn samt utvecklingsarbete inom omradet brott i nara relation, sex-
ualbrott och brott mot barn.
Ansvarig: UC Goteborg

1) Tillsynsprojekt

En tillsyn 6ver handlaggningen av sexualbrott och brott i néra relationer mot
vuxna ska genomforas och avse handlaggningen vid ett antal aklagarkammare.
Granskningen ska innefatta ocksa fragor om organisation, kompetens och sam-
arbete med polisen. Genomférandet avses ske i nara samarbete med omrades-
chefen med nationellt ansvar och med Polisens UC Vaést. Tillsynen syftar till
att ge underlag for en analys av bakgrunden till skillnaderna i lagféringsandel
mellan olika aklagarkammare, omfattningen och bakgrunden till sddana brister
som iakttagits i en forstudie avseende handlaggning av valdtaktsbrott och i
overproévningsarenden samt vilka atgarder iakttagelserna kan foranleda.
Tidplan: Rapport klar december 2018

2) Metodstod

Ett enkelt metodstod for handlaggning av drenden om kénsstympning ska utar-
betas som komplement till handbdckerna om hedersrelaterade brott, brott i néra
relation och brott mot barn.

Tidplan: Klart juni 2018 (Slutford)

3) Informations- och utvecklingsarbete till foljd av lagandringar
Under forutsattning av att foreslagna lagandringar inom omradet sexualbrott
och manniskohandel genomfors ska informations- och utbildningsinsatser ge-
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nomféras samt géllande metodstdd ses dver och nytt metodstod tas fram. Vi-
dare kommer stod att behéva lamnas vid framtagandet av nytt mallstod i Ca-
bra.

Tidplan: Lépande under 2018

4) Oversyn och utveckling av handbok

En genomgripande 6versyn av handboken Handlaggning av drenden gallande
Overgrepp mot barn ska genomforas i anledning av inférandet av Ett utvecklat
bésta arbetssétt, utvecklingsprojektet om barnforhor, ett JK-beslut rérande
handlaggning av foretradare for barn och vissa andra aktuella fragor som upp-
kommit sedan den senaste uppdateringen. Handboken kommer dven att byta
namn till Brott mot barn.

Tidplan: April 2019

5) Erfarenhetsseminarium for relationsvaldsaklagare

Aklagare som arbetar med véld i ndra relationer, sexualbrott och brott mot barn
ska samlas till erfarenhetsseminarium om ett utvecklat bésta arbetsséatt, och
andra metodutvecklingsfragor, iakttagelser i tillsynsprojektet, aktuella rattsliga
fragor och ny forskning inom omradet. Konferensen kommer ocksa att ge ut-
rymme for erfarenhetsutbyte.

Tidplan: Klart december 2018

Ytterligare tillsyns- och utvecklingsaktiviteter finns noterade i Utvecklingscentrums
sérskilda verksamhetsplan.

Uppfdljning
Det har foljer vi upp for att sakra att vi nar malet:
U2.1 Genomfdrande av beslutade aktiviteter
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Mal 3: Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Aktiviteter

Det ar centralt for myndigheten att vi kan attrahera, rekrytera och behalla kompetent
personal. Férutsattningar for detta ar den attraktionskraft myndigheten har pa arbets-
marknaden, genom att erbjuda en god arbetsmiljo, bra villkor, god kompetensutveckl-
ing och intressanta arbetsuppgifter. Detta mal stods bland annat av myndighetens ut-
bildningsverksamhet, lokala avtal, det I16pande sékerhetsarbetet och ett aktivt arbete
med rekryteringskommunikation.

Under aret vidtar vi darutover foljande séarskilda atgarder for att na malet:

A3.1 Inférande av metoder for systematiskt arbetsmiljoarbete. Nya styrande och
stddjande dokument har tagits fram for arbetsmiljoarbetet under 2017. Dessa
resulterar i att nya metoder kommer att inféras for det systematiska arbetsmil-
joarbetet. En arbetsmiljéutbildning for alla chefer kommer att genomféras un-
der 2018.

Ansvarig: Personalavdelningen
Tidplan: Klart under 2018 (Slutford)

A3.2 Genomfdéra en ny omgéng av personsakerhetsprogrammet. Aklagarmyn-
digheten har sedan 2010 Iatit ca 550 aklagare som innehar arbetsuppgifter som
medfor en hogre risk delta i personsékerhetsprogrammet. Denna grupp har en
relativt hég omséttning och behdver kompletteras med fler medarbetare.
Ansvarig: Sakerhetsenheten
Tidplan: Klart december 2018

A3.3 Aklagarstamma 2018. Genomforande av aklagarstimma under 2018.
Ansvarig: Utbildningscentrum
Tidplan: Genomférande av Aklagarstamman under hosten 2018. Uppfoljning
och utvardering klar december 2018.

A3.4 Producera och sprida rekryteringsfilm. En kort introduktionsfilm om akla-
garens arbete ska tas fram och spridas i olika kanaler, inklusive sociala medier.
Ansvarig: Kommunikationsavdelningen.

Tidplan: Klart oktober 2018

A3.5 Forsoksverksamhet med en rekryteringssida pa Facebook. | syfte att
bredda rekryteringsbasen ska en forsoksverksamhet med en rekryteringssida,
”Jobb och karridr”, pa Facebook genomforas. Sidan ska lénka till myndighet-
ens platsannonser. Det ska ocksa finnas mojlighet att stélla fragor till myndig-
heten om karriarvagar mm.
Ansvarig: Kommunikationsavdelningen (huvudansvarig) och personalavdel-
ningen
Tidplan: Utvardering ska vara klar senast september 2018 (Slutford)
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Uppfdljning

Det har foljer vi upp for att sakra att vi nar malet:

U3.1 Genomférande av beslutade aktiviteter

U3.2 Andelen kvinnliga och manliga chefer

U3.3 Sjukfranvaro

U3.4 Aklagarmyndighetens attraktivitet for unga jurister
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Mal 4: Vi har hogt fortroende i omvarlden

Aktiviteter

Ett hogt fortroende for rattsvasendets olika delar ar av central betydelse for att upprétt-
hélla en bra verksamhet. Fértroende skapas av samtliga medarbetare i det dagliga ar-
betet och i de dagliga kontakterna med misstankta, malséagande, vittnen, anhoriga, ad-
vokater, samverkande myndigheter och journalister osv. Medborgarnas uppfattning
om myndigheten skapas till stor del genom rapportering i media. Myndigheten och
dess medarbetare har darfor en viktig uppgift att informera medierna om var verksam-
het och forklara de beslut som fattas.

Under aret vidtar vi darutdver foljande sarskilda atgarder for att nd malet:

A4.1 Fortsatta att utveckla mediearbetet i myndigheten, med syfte att 6ka till-
gangligheten och 6ppenheten. Bland annat ska lokala medieseminarier ge-
nomféras och samarbetet med Polismyndigheten och S&po utvecklas, framst
kring stora och uppméarksammade &renden.

Ansvarig: Kommunikationsavdelningen
Tidplan: Sker I6pande

Uppfdljning
Det har foljer vi upp for att sakra att vi nar malet:

U4.1 Genomfdrande av beslutade aktiviteter

U4.2 Fortroendet for aklagare i Bras arliga NTU-undersokning
- andelen av medborgarna som har hogt eller ganska hogt fortroende for aklagare
- andelen som har positiva erfarenheter av aklagare, av dem som varit i kontakt
med en aklagare i samband med polisutredning eller rattegang

U4.3 Kantar Sifo:s anseendeindex
U4.4 Antalet besokare pa myndighetens webbplats
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Mal 5: Var kvalitet i styrningen av och stédet till
verksamheten ar hog

Aktiviteter

Under aret vidtar vi foljande sarskilda atgarder for att na malet:

A5.1 Fortsatt utveckling inom ramen for RIF-samarbetet. Aklagarmyndigheten
ingar i samarbetet kring RIF, rattsvasendets informationsforsérjning, som sam-
ordnas av Justitiedepartementet. Aklagarmyndigheten ska genomféra aktiviteter
i enlighet med den plan for 2018 som RIF-myndigheterna gemensamt har redo-
visat till regeringen. Myndigheten ska vidare delta i en forstudie avseende digital
bevisning. Slutligen ska myndigheten analysera och identifiera vilka meddelan-
defldden till brottsutsatta som kan ske via Skatteverkets tjanst Mina Meddelan-
den.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: 1 oktober 2018 (redovisning av planerade RIF-gemensamma utveckl-
ingsaktiviteter ar 2019), 22 februari 2019 (RIF-gemensam redovisning av ge-
nomforda aktiviteter ar 2018, forstudie digital bevisning, analys Mina med-
delanden) samt juni 2022 (aterstaende delar av RIF Etapp 2 i enlighet med
oversiktsplanen).

A5.2 Aktorsportalen. Utveckla en portal for att hantera forfragningar och svar mel-
lan Aklagarvésendet och banker m.fl. bland annat angdende elektronisk konto-
och transaktionsinformation. Samverkan sker med Ekobrottsmyndigheten.
Ansvarig: It-avdelningen
Tidplan: Mars 2019

A5.3  Minskad isolering i hakte. Aklagarmyndigheten har i uppdrag att redovisa
vilka atgarder som vidtagits och planerats tillsammans med Kriminalvarden i
syfte att bidra till minskad isolering i hakte. Aterrapporteringskrav till rege-
ringen, redovisas i arsredovisningen.

Ansvarig: Omréadeschefen, Ost
Tidplan: Redovisning 22 februari 2019

A5.4 Etablera fler platser for medverkan pa distans vid barnférhor Fortsatt sam-
arbete med polisen for inférande av ytterligare platser med majlighet for akla-
gare att ansluta via videokonferens vid barnforhor.

Ansvarig: It-avdelningen
Tidplan: December 2018
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A55

A5.6

A5.7

A58

A5.9

A5.10

Rattsliga arenden ska hanteras i Cabra. Utveckling av Cabra for att stodja
handlaggning av 6verprévningar, malen i Hogsta domstolen, JK-yttranden m.fl.
som idag hanteras i Alp-IM.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: April 2019

Nytt allmént diarium. Ett nytt allmant diarium, Carall, har ersatt Alp-IM vad
géller hantering av administrativa drenden. Under 2018 ska hanteringen av kvar-
varande arenden i Alp-1M flyttas sa att Alp-IM kan avvecklas.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: Avveckling av Alp-IM augusti 2019

Inférande av nytt personalsystem och rekryteringsstod. Inférandet innebér
att data ska overforas fran det gamla till det nya systemet och att nya processer
behover tas fram.

Ansvarig: It-avdelningen (huvudansvarig) och personalavdelningen

Tidplan: Augusti 2020

E-arkivet (LTA) ska kunna ta emot material fran Cabra for arkivering.
Aklagarmyndighetens nya e-arkiv ska integreras med Cabra.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: Januari 2018 (Slutford)

Inféra mojligheten att skicka handlingar via Mina meddelanden. Vidareut-
veckling av den pilot som initierats under 2016 sa att handlingar ska kunna
skickas till externa mottagare.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: Januari 2018 (Slutford)

Forberedelser/anpassning till EU:s dataskyddsreform. Fortsatta forberedelser
och anpassningar till EU:s dataskyddsférordning, som trader i kraft den 25 maj
2018, och till de bestammelser som genomfor 2016 ars dataskyddsdirektiv, vilka
trader i kraft den 1 juli 2018. Projektet har tre huvuddelar: informera om den
kommande reformen, inventera myndighetens personuppgiftsbehandling och re-
glera, det vill sdga anpassa eller ta fram och foresla riktlinjer och rutiner for
myndighetens personuppgiftsbehandling.

Ansvarig: It-avdelningen

Tidplan: Juli 2018 (Slutford)
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A5.11

A5.12

A5.13

A5.14

A5.15

A5.16

Fortsatt analys och férberedelser infor en anslutning till e-Evidencesyste-
met. Regeringen beslutade den 31 augusti 2017 om ett uppdrag till Aklagarmyn-
digheten att analysera och forbereda en svensk anslutning till ett europeiskt
elektroniskt system (e-Evidence) for hantering av forfragningar och svar om di-
gital bevisning genom en online-portal. Uppdraget innebér bl.a. deltagande i det
utvecklingsprojekt som pagar i EU-kommissionens regi.

Ansvarig: It-avdelningen (huvudansvarig) och rattsavdelningen

Tidplan: Forslag lamnas i rapport till regeringen 15 mars 2018 (Slutfoérd) och
2019 (preliminar svensk anslutning med formaga att utbyta forfragningar om
bevisning genom systemet).

Totalforsvarsplanering. Aklagarmyndigheten ska tillsammans med andra myn-
digheter inom ramen for ett civilt forsvar évervaga behovet av forebyggande at-
géarder for att sakerstélla samhallets viktigaste funktioner under hojd beredskap
och krig.

Ansvarig: Sakerhetsenheten

Tidplan: Klart december 2019

Informations- och utbildningsinsats om informationssakerhet (L1S). Utbild-
ning och information for att implementera de av myndigheten framtagna riktlin-
jerna om informationssakerhet. Utbildningen genomfors delvis med ett system-
stod.

Ansvarig: Sakerhetsenheten (huvudansvarig) i samarbete med it-avdelningen
Tidplan: Klart december 2018

Fortsatt utveckling av e-handel. En fortsatt utveckling av system och rutiner
for e-handel for att méta upp mot férordningskrav.

Ansvarig: Ekonomiavdelningen

Tidplan: 2018

Lamna arlig rapport om prognoser for framtida verksamhetsvolymer. Re-
geringsuppdrag i samverkan med Polismyndigheten, Domstolsverket och Krimi-
nalvarden.

Ansvarig: Ekonomiavdelningen

Tidplan: Redovisning senast 1 mars 2018 (Slutférd) och 1 mars 2019

Praktikplatser. Aklagarmyndigheten har ett regeringsuppdrag att erbjuda prak-
tikplatser for nyanlanda arbetssokande och for personer med funktionsnedsétt-
ning. Myndigheten efterstravar att kunna erbjuda omkring 20 platser arligen.
Ansvarig: Samordnas av personalavdelningen

Tidplan: Redovisning till Statskontoret 1 april 2018 (Slutford) och 15 januari
2019. Fortsatt uppdrag avseende personer med funktionsnedséattning med redo-
visning 1 april 2019, 1 april 2020 och 15 januari 2021.
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A5.17

A5.18

Moderna beredskapsjobb. Aklagarmyndigheten ska bidra till regeringens sats-
ning pa moderna beredskapsjobb i staten och ska efterstrava att anstélla personer
som star langt fran arbetsmarknaden, inklusive nyanlanda, for att utfora enklare
arbetsuppgifter vid myndigheten.

Ansvarig: Samordnas av personalavdelningen

Tidplan: Redovisning till Statskontoret 3 april 2018 (Slutférd). Satsningen pa-
gar till 2020.

Lokalkontrakt. Infor varje lokalkontrakt som l6per ut ska, om inte séarskilda
skal talar emot det, undersokas om det finns alternativa lokallsningar som &r
mer andamalsenliga och kostnadseffektiva samtidigt som de svarar mot verk-
samhetens behov och kraven pa god arbetsmiljo.

Ansvarig: Ekonomiavdelningen i samverkan med berérda omrades- och kam-
marchefer

Tidplan: Lopande

Uppfdljning
Det har foljer vi upp for att sakra att vi nar malet:

U5.1
U5.2

U5.3
us.4

Genomforande av beslutade aktiviteter

Ekonomistyrningsverkets arliga ekonomiadministrativa vardering och resultatet
av Riksrevisionens revisioner

Hyreskostnader och lokalyta per anstalld (tertialvis per arbetsplats)

Uppfdljning enligt regleringsbrevets aterrapporteringskrav av hur vi arbetat med
att uppfylla de nya kraven pa kollektivavtalsenliga villkor som foljer av lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling
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AKLAGARMYNDIGHETEN

Organisation

Aklagarmyndigheten bestar av sju aklagaromraden, en nationell &klagaravdelning och
Sarskilda aklagarkammaren som svarar for den operativa aklagarverksamheten, tre ut-
vecklingscentrum samt Aklagarmyndighetens huvudkontor. Den operativa aklagarverk-
samheten bedrivs huvudsakligen vid aklagarkammare inom respektive omrade.

De tre utvecklingscentrumen &r lokaliserade till Stockholm, Malmo och Goteborg. Varje
centrum har ett nationellt och funktionellt ansvarsomrade. Inom ansvarsomradet svarar
utvecklingscentrumet for framst réattslig tillsyn och utveckling.

Huvudkontoret bestar av verksledningen, sex avdelningar for myndighetsgemensam ad-
ministration samt ansvar for rattsutveckling och dvergripande tillsynsverksamhet. Dess-
utom finns en dveraklagare for samordning och analys. Vid huvudkontoret finns ocksa
internrevisionen samt en dveraklagare som direkt under riksaklagaren handlagger res-
ningséarenden.

Verksledning

Rittslig verksamhet Myndighetsforvaltning

Ritts-

avdelnin

Internationellt rittsligt
samarbete,

Tillsyns-
avdelning

Intern-

revision

Enheten for inter-
nationell samordning
och utveckling

Utvecklings-

centrum
Stockholm

Utvecklings-
centrum

Goteborg

Utvecklings-
centrum
Malmo

Ao Nord . Ao
Umed, Ao Mitt Bergslagen Oa for Ekonomi
Luled, U,[’I’S“l"' rebro, samordning Ekonomienheten,
Ostersund, Viisterds, Falun, och analys Upphandlingsenheten
Sundsvall Giivle Karlstad
Ao Ao Ost Lo
il restt Viist It
Stockholm Linkiping, Géteborg, ll-u(veckllng, Utveck. PE'S(’:\‘:::\‘;L -
Norrort, Norrkoping, Skivde, Bords, ling av it-i kit Eickatlogiilesald
Viisterort, Stderort, Jonkdping, Uddevalla: och it-sikerhet, Drift, """G"b" dni
Siidertirn, Eskilstuna, Halmstad' Verksamhets ‘" ngs=
City Nykdping : stod it centrum
Nationella
MﬂA"S?éd " avdelningen
4TI LA Milj/arbetsmiljo, Sirskilda
R et Korupton, Stk grammaren tammnitin
b atior
Karlskrona, organiserad brotts-

Kalmar, Viixjo

ighet, Eurojust

Av Aklagarmyndighetens arbetsordning framgar narmare information om organisat-
ion, ansvarsomraden och ansvarsfordelning.
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Budget

Verksamheten vid Aklagarmyndigheten finansieras genom anslag. Investeringar finan-
sieras genom lan i Riksgaldskontoret. Anslaget for Aklagarmyndigheten for 2018 &r
1519 317 000 kronor. Den ingaende balansen var 12 398 000 kronor. Laneramen for
investeringar ar 140 000 000 kronor. For uppdrag i regleringsbrevet rorande internat-
ionell civil krishantering disponerar Aklagarmyndigheten 8 500 000 kronor for 2018
pa anslag 1:1 Bistandsverksamhet under utgiftsomrade 7. Ingaende balans var 74 000
kronor.

Budgetansvar

Till varje omradeschef, till chefen for den nationella aklagaravdelningen och till che-
fen for den sarskilda aklagarkammaren delegeras ett budgetansvar i form av en bud-
getram och en investeringsram for 2018 for att tdcka kostnader for I6pande verksamhet
och investeringar. Till varje chef for utvecklingscentrum delegeras ett budgetansvar i
form av en budgetram och en investeringsram for 2018 for att tdcka kostnader for ut-
vecklingscentrumets I6pande verksamhet och investeringar. Till varje avdelningschef
vid Aklagarmyndighetens stédavdelningar delegeras ett budgetansvar i form av en
budgetram for avdelningens verksamhet. En mer detaljerad budget for verksamheten
vid stddavdelningarna beslutas sarskilt. Principer for budgetfordelningen samt villkor
som galler for budgetansvaret framgar av det budgetbrev som skickas till alla budget-
ansvariga chefer.

Uppfoljning — ekonomiska prognoser

Budgetansvariga ska fortlopande folja upp kostnaderna i forhallande till budgeten samt
investeringarna i forhallande till investeringsramen. En ekonomisk prognos ska lamnas
till ekonomiavdelningen 6ver berdknat budgetutfall for helaret. Prognoserna ska lam-
nas vid foljande tillfallen: 15 februari, 13 april, 15 juni, 17 augusti och 15 oktober.
Prognoserna ska vid varje tillfalle kommenteras och berédknas med kalkyler i budget-
och prognosverktyget Insikt enligt sarskilda anvisningar.

Ekonomiska prognoser till regeringen

Aklagarmyndigheten ska redovisa prognoser till regeringen for 2018-2021 vid fol-
jande tillfallen: 17 januari, 16 februari, 2 maj, 29 juli och 8 november.

Planeringsramar 2018-2019

For planering av rekryteringar och andra ataganden som far konsekvens for kostna-
derna 2019 och senare ska utgangspunkten vara samma budgetniva som 2018 exklu-
sive sadana resurstillskott som endast avser innevarande ar.
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Budgetférdelning

Av tabellen nedan framgar fordelningen av myndighetens tillgangliga resurser for bud-
getaret samt fordelningen av investeringsramarna.

Investerings- Externa
(Tkr) Budget ram projektmedel *
Aklagaromrade Nord 75576 1700
Aklagaromrade Mitt 82161 1100
Aklagaromrade Bergslagen 80 048 2 000
Aklagaromrade Stockholm 207 563 2 500
Aklagaromrade Vst 159 422 2 700
Aklagaromrade Ost 92 708 2200
Aklagaromrade Syd 170 762 7 100
Nationella dklagaravdelningen 156 459 2100
Sarskilda aklagarkammaren 20747 350
Utvecklingscentrum Stockholm 14 470 250
Utvecklingscentrum Goteborg 13943 200
Utvecklingscentrum Malmo 11 367 250
Verksledningen 7742
Kommunikationsavdelningen 8314
Rattsavdelningen 29 766 8574
Overéklagare fér samordning och analys 3001
Tillsynsavdelningen 8 469
Ekonomiavdelningen 21 860 117 550
It-avdelningen 153 847
Personalavdelningen 23 825
Utbildningscentrum 39304
Sakerhetsenheten 9922
Internrevision 1369
Gemensamma kostnader huvudkontoret 3000
Lokalforsorjning 107 500
Jour och beredskap 43 000
Gemensamma personalkostnader 12 200
Intdkter EBM -28 000
Lénerevision 1356
Reserv till riksaklagarens disposition 0
Totalt myndigheten 1531700 140 000 8574

* Anslag 1:1 ap. 44 Internationell civil krishantering
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Riskanalys

Féljande risker har beddmts som mest angelédgna for myndighetsledningen att
hantera och bevaka:

e Omfattande driftsavbrott i verksamhetskritiska it-system

e Omfattande otillaten paverkan genom yttre hot, angrepp eller annan pa-
verkan

e Omfattande skyddsvard information kommer i oratta hander

Dokumentation enligt férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll
sker i sarskild ordning.

Uppfoljning och uppdatering av verk-
samhetsplanen

Verksamhetsplanens aktiviteter och uppfoljningsmatt samt budgetens utfall
foljs upp per manad och tertial och sammanstalls av ekonomiavdelningen.
Overaklagaren for samordning och analys gor darutover analyser av myndig-
hetens resultat bl.a. utifran uppfoljningsmatten. Syftet med uppféljningen ar att
ge verksledningen en 6versikt av verksamhetens utveckling och vilka eventu-
ella avvikelser som finns samt att ge verksamhetsansvariga chefer ett underlag
for vidare analys om vad avvikelserna beror pa och vilka atgarder som ska vid-
tas.

Avvikelser foredras for verksledningen av ansvarig chef. Detsamma galler
stOrre forandringar i ovrigt.

Denna verksamhetsplan uppdateras vid behov i samband med tertialuppfolj-
ningarna da en fordjupad uppfoljning gors.



