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Vart uppdrag i fokus

Vi ser en eskalerande vildsvig som maste stoppas. Spriangningar,
skjutningar och annan gingkriminalitet. Vi behover med stor kraft
dven bekampa brott i parrelationer, sexualbrott, brott mot barn
och hedersrelaterade brott. Det handlar om grov brottslighet.

Aven om vi har haft en viss minskning av instrémningen av antal
irenden till Aklagarmyndigheten sé innebir inte det att vi har
mindre att géra. Ménga brott och brottsuppliagg blir alltmer
komplexa, vilket forsvarar utredningsarbetet och kraver mer
resurser. Det innebir ocksd att vi behover utveckla véra arbetssitt
och bli bittre p3 extern sivil som intern samverkan.

Detta ir utgdngspunkterna for verksamhetsplanen 2023. Vi sitter med andra ord fokus pa virt
uppdrag och syfte. Vi ska forbittra var utredning och lagféring. Detta behover bland annat ske
genom ett utvecklat samarbete med polisen dir vi gemensamt vidtar atgirder i syfte att
dstadkomma mer resultat. Inom myndigheten ska vi inritta omridesteam for att oka
verkningsgraden mot grova brott, samt intensifiera arbetet med att forverka brottsvinster. Vi
ska ocksa arbeta for effektivare resursutnyttjande, ledning och styrning. Allt for att 6ka var
forméaga att bedriva effektiv brottsbekimpning.

Positivt och glidjande ir att vi har fitt ett 6kat budgetanslag 2023 och aviserade dkningar dven
for de tva efterkommande aren. Det innebir att vi kommer kunna ha en fortsatt hog
tillvaxttakt, vilket ir nodvindigt. Planen ir att vi inom ett par &r ska vara dver 1 300 &klagare
och totalt 6ver 2 100 medarbetare — en personalokning pa nistan 20 procent. Detta stiller
hoga krav pé oss, inte minst i rekryteringsarbetet. Vi ska dven sikerstilla att nya medarbetare
far den utbildning, handledning och det stod de behover. Parallellt ska vi givetvis fortsitta
arbetet som redan pagar med att stirka myndigheten som attraktiv och modern arbetsgivare s
att alla vdra medarbetare trivs, utvecklas och kinner stolthet 6ver det vi gor och stér for.

Sedan i hostas ir vi beredskapsmyndighet, vilket ir ytterligare ett omrade som vi ska arbeta
med under 2023. Det innebir bland annat inrittande av en ny sidkerhetsavdelning,
kompetensutveckling och omfattande planeringsarbete.

Jag vill ocksé lyfta fram att i det l6pande arbetet inom myndigheten pégér viktiga
utvecklingsarbeten som inte framgar i verksamhetsplanen, exempelvis effektivt omsittande av
all ny lagstiftning som nyligen har eller snart kommer att trida i kraft.

Sammantaget inkluderar drets verksamhetsplan sex fokusomridden som har prioriterats for
myndighetens 6vergripande utveckling. Min férhoppning ar att vi genom dessa satsningar ska
utveckla var samlade féormaga att tillsammans gora Sverige tryggare.

Petra Lundh



Strategisk agenda

Var vision

Trygga mianniskor i rittsstaten Sverige.

Vart uppdrag och syfte

Aklagarmyndigheten utreder och lagfér brott och begriinsar brottsvinster i syfte att gora
Sverige tryggare.

Vi agerar
% Drivande — vi ir en tydlig och engagerad aktor.

% Effektivt — vi arbetar snabbt med hog kvalitet och vi utvecklar stindigt vir kompetens,
verksamhet och vira metoder.

% Rittssikert och rittstryggt — alla ska kunna lita p& vir kompetens och objektivitet.

Vdra strategiska inriktningar

% Allminheten har fortroende for att vi utfor vart uppdrag och att vi agerar pé ett drivande,
effektivt, rittssikert och rittstryggt sitt.

% Vi har en effektiv brottsbekimpning genom en konstruktiv samverkan med polisen och
andra myndigheter, i Sverige och internationellt.

% Vi ir en modern och attraktiv myndighet dar alla medarbetare utvecklas och uppnér bra
resultat genom hog kompetens, bra arbetsforutsittningar och en god och trygg arbetsmiljo.

Vara framgangsfaktorer

Inom ramen for vért syfte och strategiska inriktningar har foljande framgangsfaktorer
identifierats:

% Hog kvalitet

% Proaktiv extern samverkan

% Effektivt resursutnyttjande och arbetssitt

% Bra stéd och intern samverkan

% Gedigen kompetens och erfarenhet

% Trygg och god arbetsmiljo

% Gott medarbetarskap

% Gott ledarskap



Om verksamhetsplanen

Aklagarmyndighetens verksamhetsplan uppdateras arsvis och tar utgingspunkt i myndighetens
strategiska arbete, sivil som regeringens styrning och andra omvirldsfaktorer. Under 2020
formulerades det strategiska arbetet i en Strategisk plan 2021-2025.

[ syfte att stirka och fordjupa férankringen av myndighetens strategiska arbete har en
utvecklingsprocess genomforts under 2022 dir ledningsgruppen, kammarchefer,
chefsadministratorer och andra chefer pd huvudkontoret involverats. Denna process har
resulterat i delvis nya begrepp och innehéll'. Exempelvis identifierades atta framgdngsfaktorer
(se foregdende sida) som bedoms kritiska for att vi 1dngsiktigt ska kunna leverera pa vért
uppdrag i linje med vart syfte och strategiska inriktningar®. Dirtill har sex fokusomrdden
formulerats: 1) férbittrad utredning och lagforing, 2) effektivare ledning och styrning,

3) effektivare resursutnyttjande, 4) Aklagarmyndigheten som beredskapsmyndighet, 5)
kompetensforsorjning, samt 6) stirkt kultur och arbetsmilj6. Detta ir prioriterade omraden for
2023 dar vi vill forbittra véra forutsittningar och utveckla var forméga att tillsammans skapa
virde. Fokusomridena har varit en central utgdngspunkt for att identifiera de aktiviteter som
ingdr i drets verksamhetsplan.

Arbetet under 2022 innebir att drets verksamhetsplan har en annan struktur an tidigare. I
verksamhetsplanen (se matrisen nedan) beskrivs fokusomrdden och tillhérande aktiviteter. For
respektive aktivitet beskrivs dven kopplingen till framgangsfaktor/er, huvudansvarig
(understruken) med eventuell medverkande, samt sluttid/delredovisning.

Huvudansvarig for respektive aktivitet ansvarar for planeringen av vad som ska goras och hur
aktiviteten ska genomforas, samt for att definiera aktivitetens resultat, dvs. det mervirde
aktiviteten ska bidra med. Planen och framforallt aktivitetens dsyftade resultat ligger sedermera
till grund f6r uppfoliningen som normalt sett sker tertialvis.

Med myndighetens centrala verksamhetsplan som utgdngspunkt upprattar respektive omrade,
avdelning samt Utvecklingscentrum och Sirskilda dklagarkammaren sina aktivitetsplaner.

! Under 2023 kommer den strategiska planen att justeras for att spegla det utvecklingsarbete som har genomforts under 2022,
men hir anvinds redan nu en del av begreppen och innehéllet.

2 Det som hir beskrivs som ”strategiska inriktningar” benimns som "strategiska mal” i Strategisk plan 2021-2025.
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Matris over myndighetens fokusomraden, aktiviteter
och framgangsfaktorer

Nedan framgdr en sammanfattande bild 6ver sambandet mellan myndighetens fokusomraden,

aktiviteter och framgdngsfaktorer. Samtliga fokusomriden och aktiviteter kopplar direkt eller

indirekt till vdra tre strategiska inriktningar. Direfter listas ett antal 6vriga

utvecklingsaktiviteter som initierats tidigare samt véra regeringsuppdrag och sirskilda

forordningsstyrda rapporteringar.

i okad utstrickning bitrider i
utredningar i syfte att 6ka atertagandet
av brottsvinster.

utnyttjande och
arbetssitt

tillsammans med
respektive OC och
chef NAA

Fokus- Aktiviteter Framgangsfaktorer | Huvudansvarig/ Sluttid/del-
omraden Medverkande redovisning
F1: F1A1l: Utveckla arbetssitt och intern | e Effektivt resurs- |Samtliga OC och Dec 2023
Forbittrad | samverkan samt nyttja metodstod i utnyttjande och | chef NAA
utredning syfte att forbittra utredningarna sé att arbetssitt tillsammans med
och lagforing |fler utredningar leder till att en e Hog kvalitet kammarcheferna
misstinkt kan lagforas inom nedan (KC) och chef
prioriterade brottstyper: Utvecklingscentrum
- Brott i parrelation (UQ)
- Sexualbrott
- Brott mot barn
- Hedersrelaterad brottslighet
F1A2: F4 till stdnd regionala och lokala |e Proaktiv extern |Respektive OC Jun 2023
dverenskommelser med polisen utifran samverkan tillsammans med KC
de myndighetsgemensamma uppdrag |e Effektivt resurs-
som beslutats av Polismyndigheten och utnyttjande och
Aklagarmyndigheten 2022 om arbetssatt
- gemensamt identifierade o Hog kvalitet
utmaningar
- 4tgirder for att leverera mer
resultat
- 4tgirder for resurssittning av
prioriterade brottstyper
- forum f6r dialog och samverkan
kring operativa fragor.
F1A3: Oka slagkraften mot grova brott |e Proaktiv extern |Samtliga AO; Dec 2023
genom att inritta s.k. omriddesteam. En| samverkan samordningsansvarig
arbetsgrupp har fitt i uppdrag att ge o Effektivt resurs- |OC
forslag pa den narmare utformningen utnyttjande och
av s.k. omrddesteam i varje arbetssitt
aklagaromrade. e Hog kvalitet
F1A4: Sikerstilla att klagarna i 6kad | e Effektivt resurs- |Chef NAA Dec 2023
utstrickning tillvaratar mojligheterna utnyttjande och
att yrka pé forverkande av utbyte av arbetssitt
brott och brottslig verksamhet.
F1AS5: Sikerstilla att dklagarrevisorerna | ¢ Effektivt resurs- | OC Syd-Ost Dec 2023




Fokus- Aktiviteter Framgangsfaktorer | Huvudansvarig/ Sluttid/del-
omraden Medverkande redovisning
F1AG6: Utveckla 8klagarnas operativa | e Effektivt resurs- |Respektive OC Dec 2023
férmaga inom internationellt utnyttjande och |tillsammans med
samarbete, férverkande och arbetssitt chef NAA, chef UC
kontaktférbud (kunskapslyft/ e Gedigen och chef rittsavd.
utbildning) i syfte att aktuella verktyg kompetens och
anvinds i storre utstrickning och erfarenheter
enhetligt. e Hog kvalitet
F1A7: Etablera forum och rutiner for |e Effektivt resurs- |Respektive OC och |Dec 2023
strukturerat erfarenhetsutbyte och utnyttjande och | chef NAA
lirande. arbetssitt tillsammans med KC
e Gedigen och UC
kompetens och
erfarenheter
o Hog kvalitet
F2: F2A1: Sikerstilla att arbetet i e Effektivt resurs- |Respektive OC och |Dec 2023
Effektivare |kammarledningarna involverar samtliga | utnyttjande och |chef NAA
ledning och | chefer och att delegationsméjligheterna | arbetssitt tillsammans med
styrning anvinds fullt ut i syfte att skapa chef personalavd.
forutsittningar for ett effektivt och
nirvarande ledarskap.
F2A2: Forbittrad ekonomistyrning och |e Effektivt resurs- |Chef ekonomiavd. Okt 2023
uppfoljning genom: utnyttjande och |tillsammans med
- utvecklad ekonomistyrning med arbetssitt chef personalavd.
flerdrig personalplanering
- Oversyn av centrala riktvirden for
verksamheten och i linje med
strategisk agenda
- utvecklad uppf6ljning med
tgirder.
F3: F3A1: Identifiera och utveckla o Effektivt resurs- |OC Vist-Bergslagen |Dec 2023
Effektivare |effektiva arbetssitt och metoder for utnyttjande och |tillsammans med
resursut- drendehantering i syfte att sprida "best arbetssitt ovriga OC
nyttjande practice”. e Brastod och
intern samverkan
e Hog kvalitet
F3A2: Ta fram och utveckla e Effektivt resurs- |Chef NAA Dec 2023
analytikerrollen i alla 8klagaromradeni | utnyttjande och |tillsammans med
syfte att stodja dklagarna i omfattande arbetssitt chef personalavd.
utredningar genom att tydliggora e Hog kvalitet
analytikerrollens uppdrag samt roll i
utredningsteamet.
F3A3: Ta fram eller utveckla nationella | e Effektivt resurs- | OC Syd-Ost, Dec 2023
rutiner f6r handlidggarnas utnyttjande och |tillsammans med en
drendehantering och administration, i arbetssitt chefsadministrator
syfte att 6ka effektiviteten och e Brastod och fran respektive
enhetligheten inom myndigheten som intern samverkan | omrade
helhet. e Hog kvalitet
F4: F4A1: Etablera Aklagarmyndigheten  |e Effektivt resurs- | Chef personalavd. Langsiktigt
Aklagar- som beredskapsmyndighet genom att utnyttjiande och | tillsammans med arbete. Plan
myndigheten |formera organisation, ta fram arbetssitt sikerhetschef och tas fram till
som styrdokument m.m. genomf6ra T1.




Fokus- Aktiviteter Framgangsfaktorer | Huvudansvarig/ Sluttid/del-
omraden Medverkande redovisning
beredskaps- |kommunikationsinsatser och utbilda chef
myndighet |berérda mélgrupper. kommunikationsavd.
F4A2: Planera for och pabérja o Effektivt resurs- |Chef It-avd. Delredovis-
inforandet av Rakel och signalskydd fér | utnyttjande och |tillsammans med ning dec
civilférsvar. arbetssitt sikerhetschefen 2023, forsta
inférande
under 2024
F5: F5A1: Planera och verkstilla e Gedigen Chef personalavd. Uppfoljning
Kompetens- |rekrytering for att nd mélen med kompetens och  |tillsammans med tertialvis
forsorjning | tillvixten 2025. erfarenheter OcC.
F5A2: Samordna och nira folja arbetet |o Gedigen Verksledning Sammanstall
inom myndigheten i syfte att kompetens och | tillsammans med ning och
sikerstilla rekrytering, introduktion, erfarenheter ledningsgruppen planering
kommunikation och utbildning for infor 2024 i
tillvixten t.o.m. 2025. dec 2023
F6: F6A1: Tydliggora forvintningar pa e Medarbetarskap |Verksledningen Dec 2023
Stirkt kultur |ledarskapet och medarbetarskapet e Ledarskap tillsammans med
och genom en ny policy/filosofi. chef personalavd.
arbetsmiljo och chef
kommunikationsavd.
F6A2: Ta fram ett dialogunderlag kring | ¢ Medarbetarskap | Chef personalavd. Nov 2023
forhallningssitt och attityder med e Tryggoch god |tillsammans med
fokus pa hur vi virderar olika arbetsmiljo chef tillsynsavd.

brottstyper, roller och funktioner i
syfte att genomfora reflekterande
samtal i verksamheterna.




Aktiviteter som kvarstar fran VP 2022 Huvudansvarig/ Sluttid, ev.
Medverkande delredovisning.

1.10 En arbetsgrupp ska genomféra en genomgripande éversyn dfscande |

av och limna forslag om jour- och beredskapsverksamheten. Ordférande i Klart 17 apr 2023
arbetsgrupp

1.12 Forbittra kvaliteten avseende hanteringen av hemliga
tvangsmedel.

Samtliga OC, cheferna
for NAA,

Rapportering
januari 2023

personalavd./utbild-
ningscentrum och UC;
OC Stockholm
1.17 Lansera en moderniserad webbplats. ggggal\(:iémunika_ April 2023
3.4 Oversyn av styrningen av arbetsmiljoarbetet. Delar av Rapportering apr
styrdokumenten samt uppféljningen av arbetsmiljéarbetet ska Chef personalavd. 2023
revideras.
3.5 Teamledarfunktionen ska f6ljas upp och utvirderas. OC och chef NAA;

S amordnings ansvarig
OC

Rapportering maj
2023

3.18 Infora ett nytt personalsystem.

Chef it-avd. och

personalavd.

Driftsittning okt
2023, projektavslut
maj 2024

3.20 En miljéutredning genomférdes for myndigheten under
2021. Utifran den ska ett miljoledningssystem med miljéma&l och
plan 2022-2025 tas fram.

Chef ekonomiavd.

Klart mars 2023




Regeringsuppdrag

. 2 e & . . Tidplan/Redovisning
Regeringsuppdrag och sirskilda aterrapporteringar ~ Ansvarig (ansvarig om annan &n AM)
Redovisning 1 mar 2023 och
Snabbférfarande i brottmal. Fortsatt forsoks- oC 1 ma;]sl ZOZi
ksamhet for lagovertrad der 18 &r. '
verksamhet for lagovertridare under 18 &r Stockholm Pagar t.o.m. 31 mar 2024
Verksamhet inom internationell civil hof ri d Rapporteras i
krishantering enligt sarskilt regleringsbrev. Chef rittsavd. arsredovisningen
Arbete gillande FN:s sikerhetsrddsresolutioner : sirskild ordni
om kvinnor, fred och sikerhet med hef £ J Rappgrtedras ! (siars oraning
utgdngspunkt frin den nationella Chef rittsavd. 1°samd andme
handlingsplanen pd omridet. arsredovistungen
Genomforande av strategin for internationell : irskild ordni
civil krishantering och fredsfrimjande 2020- Chef rittsavd. Rapportera.s ! Sarsiiic oraning
2023 den 15 april respektive &r
Anvindningen av vissa hemliga tvingsmedel. Chef UC E{edovisas 31 maj respektive
ar
Deltagande i rittsvisendets digitalisering Chef it-avd. Redog.érelse 22 feb OCh, .
planering 1 okt respektive ar
Bedémningar av verksamhetsvolymer i Chef Redovisas 1 mars 2023 och 1
rattskedjan. ekonomiavd.  mars 2024
Ta emot nyanlinda arbetssokande och personer ~ Chef Redovisas 1 april 2023 och
med funktionsnedsittning for praktik. personalavd. 15 februari 2024
Anslutning till e-Evidencesystemet. Chef it-avd. Klart 1 juli 2023
Stirka arbetet for att minska tillgdngen till
illegala vapen och motverka vapensmugglingen =~ Chef UC Slutredovisning 21 jun 2023
till Sverige.
Uppdrag att vidta energibesparingsatgirder inom  Chef Manadsvis okt 2022 till
den statliga forvaltningen. ekonomiavd.  april 2023
Bista vid framtagande av information och lutredovi o
vigledning i arbetet mot hedersrelaterad Chef UC S utredovisas 16 juni %OZ?’
brottslighet. (Lansstyrelsen Ostergotland)
Forebygga och bekimpa kénsstympning av Chef UC Slutredovisning 31 sep 2023
flickor och kvinnor (Lénsstyrelsen Ostergétland)
Delredovisningar 1 mars
Ytterligare tgirder mot brottslighet inom Chefen for 2023, 1 mars 2024,
avfallsomrédet. NAA 1 mars 20.2 5:
Slutredovisning 1 mars 2026
(Naturvardsverket)
Myndighetssamverkan, inritta regionala center oC Slutet av 2023.
mot arbetslivskriminalitet Stockholm (Arbetsmiljoverket)




