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Ett bra resultat och en
fortsatt utvecklad verksamhet

Den myndighetsgemensamma satsningen mot
organiserad brottslighet har haft ett framgangsrikt
ar. Under 2022 utdémdes den ldngsta sammanlagda
fangelsetiden i satsningens historia. Aven virdet av
utmatta tillgangar och férverkande av brottsutbyte
var det hogsta som hittills noterats.

Brottsvinster dr motorn i den kriminella vérlden.
Det handlar inte bara om investeringar i nya brotts-
upplédgg, utan ocksa om att brottsvinster exempelvis
doljs i foretag eller att kriminella utnyttjar valfards-
systemen. Satsningen har under aret véssat sin for-
maga mot féretag i brottslig verksamhet och kriminell
ekonomi.

Samtidigt var 2022 ett betungade ar. Det grova
véldet, med ménga skjutningar och sprangningar
i den kriminella miljén, innebar en pafrestning for
samhadllet. For att bidra i arbetet mot grov véaldsbrotts-
lighet ska satsningen fortsdtta utveckla sina arbetssatt
och se over hur de samlade resurserna kan utokas.

Den organiserade brottsligheten utnyttjar sérbar-
heter i samhéllet och utvecklar standigt nya brotts-

uppldgg. Dérfor starker satsningen sitt brottsfore-
byggande fokus och engagerar allt fler myndigheter,
kommuner, regioner och andra aktorer i brotts-
bekdmpningen.

Internationell samverkan blir allt viktigare. Brotts-
bekdmpande atgdrder som sker utomlands kan ha lika
stor betydelse for att férhindra brott i vart land — och
vice versa. Det blir tydligt i den internationella opera-
tiva samverkan som pagar med andra ldnder avseende
krypterad information.

Sammantaget har myndigheterna i satsningen hojt
sin férméga och levererat goda resultat under 2022.
Arbetet med att bekdmpa den organiserade brottslig-
hetens utbredning i det svenska samhallet fortsétter.

/}Vﬂw <\\7M

Anders Thornberg
Rikspolischef och ordférande samverkansradet
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1. Sammanfattning

Det operativa arbetet i den myndighetsgemensamma
satsningen mot organiserad brottslighet 2022 visar
overlag pa hoga operativa utfallsnivder inom saval
férvaltningsprocessen som brottmélsprocessen.

Bade i monetéra termer och

i ljuset av verksamhetens bredd
var utfallet hogt for Skatteverket,
Forsakringskassan, Arbets-
formedlingen och Kronofogde-
myndigheten.

Bade i monetdra termer och i ljuset av verksamhetens
bredd var utfallet hogt for Skatteverket, Forsdkrings-
kassan, Arbetsférmedlingen och Kronofogdemyndig-
heten. Exempel pé detta &r f6ljande:

« Skatteverket rapporterade hogsta nivan for skatte-
hojning inklusive skattetilldgg, 184 miljoner kronor,
och okat antal skattebeslut och brottsanmaélningar.

« Forsdkringskassan rapporterade fortsatt h6g niva for
aterkrav, 83 miljoner kronor, samt 6kning av antalet
drenden (aterkrav eller indragen ersdttning).

« Arbetsférmedlingen rapporterade det storsta
antalet drenden (aterkrav, stoppade utbetalningar
eller avbrott av stod) till f6ljd av arbetet och relativt
hdga monetédra utfall.

« Kronofogdemyndigheten rapporterade hégre utfall
dn nagot tidigare ar i frdga om vérdet av utmaétta
tillgdngar, 73 miljoner kronor.

Lagforingen for ekonomisk
brottslighet dkade klart,
ocksa detta utifran en redan
forhallandevis hog niva 2021.

Dessutom rapporterades atgédrder fran Migrations-
verket som bland annat omfattade 69 utvisningsbeslut
som fattades utifrdn en enskild insats.

Till detta kommer den ldngsta utdémda féangelse-
tiden utifran rapporterade tingsrattsdomar. Samman-
lagt utdémdes 473 ars fangelse, vilket &r fler ar 4n den
tidigare hogsta nivan 2021. Grova narkotikabrott och
grova valdsbrott stod for de ldngsta utdémda fangelse-
tiderna. Den sammanlagda utdémda fangelsetiden f6r
2021 och 2022 utgjorde nédstan hélften av tiden fér hela
redovisningsperioden (2017-2022).

Lagforingen for ekonomisk brottslighet 6kade klart,
ocksa detta utifrdn en redan férhallandevis hég niva
2021. Detta medforde dven de hdgsta nivderna som
hittills noterats fér ndringsférbud och féretagsbot.
Operativt arbete och domar om grova bokfdéringsbrott
och grova penningtvéttsbrott bidrog tydligast till
detta utfall.

Till detta kommer den ldngsta
utdomda fangelsetiden utifran
rapporterade tingsrattsdomar.
Sammanlagt utdémdes 473 ars
fangelse, vilket ar fler ar @n den
tidigare hogsta nivan 2021.

Det var sdrskilt l1dnga utdémda fangelsetider per domd
person under 2022. Antalet atalade, démda och fang-
elsedémda var lagre dn de ndrmast féregaende aren.
Underlag till &talen som omfattade information fran
dekrypterade chattjdnster bidrog dven under 2022 till
det héga utfallet. Dock vilade flera domar med omfat-
tande pafoljder pa andra underlag och annan utred-
ningsverksamhet av mer traditionell karaktar.

Bland de som atalades var fler i &ldrarna 25-35 ar én
vad som vanligtvis brukar féorekomma. Tidigare under
redovisningsperioden var en storre andel 21-25 ar.
Skillnaden beddms bero pé att det var féorhallandevis
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Vardet av forverkat brottsutbyte
blev det hogsta som noterats.

méanga som domdes for kvalificerade och grova narko-
tikabrott samt manga som démdes for grov ekonomisk
brottslighet under 2022.

Sammantaget gors beddmningen att arbetet mot
foretag i brottslig verksamhet och kriminell ekonomi
var sarskilt framtrddande under aret.

Virdet av forverkat brottsutbyte blev det hogsta
som noterats. Framst beror detta pa utfallet i en om-
fattande dom som avsag grovt penningtvéttsbrott och
grova narkotikabrott. Vardet uppgick sammanlagt till
51 miljoner kronor i tingsratt, och en relativt stor del
aterstod efter hovréttens efterfoljande domar.

Beslag av narkotika och vapen utgjordes framst av
cannabis och pistoler, i bédda fallen de hégsta beslags-
nivaerna foér redovisningsperioden.

Arbetet mot de strategiska personerna inom organi-
serad brottslighet bedéms 6vergripande vara ungefar
lika framgéangsrikt som under de ndrmast féregdende
aren. Flera av de mest tongivande personerna démdes
till lang tids fangelse.

En stor del av det operativa utfallet inom férvalt-
ningsprocessen gallde arbete med huvudinriktningen
utsatta omraden. Det var stora variationer mellan

vad regionerna rapporterade som ett utfall av arbete
isatsningen for operativ verksamhet med priméar
inriktning utsatta omraden.

Den operativa verksamheten fokuserade pa samma
félt inom organiserad brottslighet och samma katego-
rier av brott som de narmast fdoregdende &ren, det vill
sdga bland annat penningtvatt, illegalt utnyttjande
av bidrag eller av skattesystemet, annan ekonomisk
brottslighet, arbetslivskriminalitet samt narkotika-
brott (i samtliga fall frdmst grova brott). Mer specifikt
avsag den operativa verksamheten under aret bland
annat arbete mot penningtvatt genom finansiella
institut (vaxlingskontor) och annan finansiell verk-
samhet (bade repressivt och brottsférebyggande),
forbattring av situationen i utsatta omraden samt

Mer specifikt avsag den
operativa verksamheten under
aret bland annat arbete mot
penningtvatt genom finansiella
institut (vaxlingskontor) och
annan finansiell verksamhet
(bade repressivt och brotts-
forebyggande).
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arbete mot strategiska personer inom organiserad
brottslighet. Preventivt arbete genom att dra in eller
ifrdgasatta olika typer av tillstdnd, eller att avregistrera
verksambhet, var ocksé en viktig del av den operativa
verksamheten. Natverksmyndigheterna i satsningen
var betydelsefulla for detta arbete.

Myndigheterna hade olika roller i arbetet och olika
mojligheter att bidra. Polismyndigheten, Skatteverket,
Ekobrottsmyndigheten och Aklagarmyndigheten
utgjorde kdrnan i det brottsbekdmpande arbetet
i brottmalsprocessen. Skatteverket hade ocksa en
stor betydelse for arbetet i férvaltningsprocessen.
Till detta kommer Foérsdkringskassan och Arbets-
férmedlingen som hade stor betydelse f6r arbetet
med att motverka bidragsbrott och bedrédgerier inom
respektive bidragstyp och stéd. Ovriga myndigheter
och nitverksmyndigheterna deltog aktivt inom sina
respektive férmagor och uppdrag. Kriminalvéarden
och Kronofogdemyndigheten dr sa att sdga slutsta-
tioner fOr arbetet i respektive process, och deltog av
den anledningen i mycket av arbetet.

Ett 6kat fokus pa innovation for
att motverka brottsfenomen och
framja ett brottsforebyggande
skedde under aret.

Kriget i Ukraina prédglade flera av de samverkande
myndigheterna under &ret, dock mest indirekt inom
ramen for satsningen. En ldgesbild togs fram. Ett 6kat
fokus pa innovation for att motverka brottsfenomen
och frdmja ett brottsiérebyggande skedde under aret
utefter flera beslut inom satsningen, bland annat efter
rekommendationer i den myndighetsgemensamma
lagesbilden. En tydlig viljeriktning fanns att arbetet
ska ske i alla satsningens forum och mer av arbetet

i underrdttelsedrenden och insatser foérvantas ha

en pragel av brottsfenomen och brottsférebyggande

Vidare beslutades att aktions-
grupperna ska vaxa fran 200

till 300 medarbetare dver hela
landet de ndrmaste aren, vilket
skapar forutsattningar for en
slagkraftigare brottsbekampning.

inslag. Arbetet riktades mot till exempel oserisa
vard och omsorgsforetag, illegal avfallshantering,
bedrégerier och bidragsbrott genom folkbokféringen,
att starka sex kommuners férméga att arbeta brotts-
férebyggande samt att utforska ett ndrmare samarbete
med tre sjukvardsregioner.

Férmégan att arbeta brottsférebyggande s&vdl som
repressivt i flera underrattelsecenter 6kade under aret.
Vidare beslutades att aktionsgrupperna ska véxa fran
200 till 300 medarbetare over hela landet de ndrmaste
aren, vilket skapar férutsdttningar for en slagkraftigare
brottsbekdmpning. Sdkerhetschefsnétverket arbetade
med att stdrka medarbetarskyddet for satsningen och
myndigheterna generellt. Ett forstarkt arbete med
lagesbilder kopplat till sdkerhetsskydd genomfordes
ocksa. Lantmateriet ansléts som ny natverksmyndighet
och fyra av ndtverksmyndigheterna fick 6kade forut-
sattningar till informationsdelning.

Ett viktigt ndrmande mellan satsningen och den
myndighetsgemensamma satsningen mot arbets-
livskriminalitet skedde genom en 6kad samordning
genom att arbetslivskriminalitetscenter ska placeras
vid de regionala underrédttelsecentren. Arbetslivs-
kriminalitetscenter etablerades under aret vid under-
rattelsecentren i Nord respektive Vast. Vidare skedde
ett tydligt ndrmande mellan satsningen och det
myndighetsgemensamma arbetet inom EMPACT
vilket beddéms 6ka férutsattningarna till att stdarka
den myndighetsgemensamma brottsbekdmpningen
pé europeisk niva.
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2. Inledning

Denna redovisning ar en aterrapportering enligt
férordningen (2022:1718) med instruktion for Polis-
myndigheten.

“Myndigheten ska senast den 31 mars varje till
Regeringskansliet (Justitiedepartementet) redovisa
uppgifter fran féregédende ar om den verksamhet som
har bedrivits i det myndighetsgemensamma arbetet
mot den grova och organiserade brottsligheten.”

I juli 2008 gav regeringen uppdrag om en myndig-
hetsgemensam satsning mot den grova' organiserade
brottsligheten. I december 2015 beslutade regeringen
att utveckla uppdraget. Arbetet i bada dessa regerings-
uppdrag bendmns framéver som satsningen. F6r mer
information om regeringsuppdragen, se bilaga 1.

Under 2022 ingick f6ljande myndigheter i satsningen:
Arbetsférmedlingen, Ekobrottsmyndigheten, Férsak-
ringskassan, Kriminalvarden, Kronofogdemyndigheten,
Kustbevakningen, Migrationsverket Polismyndigheten,
Skatteverket, Sdkerhetspolisen, Tullverket och Aklagar-
myndigheten. I denna redovisning bendmns dessa
myndigheter sammantaget som de samverkande
myndigheterna. Sedan 2018 finns en struktur med
ndtverksmyndigheter, under 2022 var de tio 2.

Organisationen fér satsningen bestar av samverkans-
radet, operativa radet, atta aktionsgrupper, nationellt
underrdttelsecentrum med styrgrupp och sju regio-
nala samverkansradd med sju tillhérande regionala
underrattelsecenter. Till satsningen finns dessutom
fyra expertndtverk kopplade.

2.1 Lasanvisning

Malet med rapporten &r att ge en bred bild av sats-
ningen och myndigheternas arbete i den. Det rekom-
menderas att 1dsa de kapitel och avsnitt som ar av
intresse.? Darfor forekommer madnga hénvisningar till
andra avsnitt i texten sa att det blir lattare att fa all

Malet med rapporten ér att ge
en bred bild av satsningen och
myndigheternas arbete i den.
Det rekommenderas att lasa
de kapitel och avsnitt som ar
av intresse.

vasentlig information i redovisningen om en specifik
foreteelse. Det hdnvisas ofta till tidigare &rs redovis-
ningar av arbetet i satsningen. Orsaken ar framst att
vissa generellt viktiga aspekter av arbetet beskrivits
tidigare och darfor inte upprepas i denna redovisning,
eftersom rapporten da skulle bli fér omfattande.

Arbetet i satsningen sker i huvudsak i tva verksam-
hetsprocesser: forvaltningsprocessen och brottmaéls-
processen. Det kvantitativa utfallet av den operativa
verksamhet som myndigheterna utfor faller inom
nagon av dessa processer.

Den verksamhet som sker i den myndighetsgemen-
samma satsningen utgor enbart en delmédngd av
myndigheternas samlade verksamhet mot organiserad
brottslighet. Andelen av arbetet som sker inom sats-
ningen bedéms variera mycket dver tid och mellan
myndigheterna.

Mycket av den operativa verksamhet som bedrivs
i satsningen dr av underrattelsekaraktar eller avser
pagaende forundersokningar alternativt annan
utredning. I hog grad dr informationen om detta
arbete sekretessbelagd. Av det skédlet gérs endast
en dvergripande beskrivning av verksamheten
i pAdgdende drenden och insatser.

Satsningen delas in i operativ respektive strategisk
verksamhet. Den operativa verksamheten bedrivs
genom nationella insatser, regionala insatser samt

1 Sedan 2015 avses organiserad brottslighet, inte enbart grov.

2 Arbetsmiljéverket, Bolagsverket, Centrala studiestédsnamnden, Finansinspektionen, Inspektionen for vard och omsorg, Lantmaéteriet,
Pensionsmyndigheten, Statens institutionsstyrelse, Transportstyrelsen och Lénsstyrelsen i Stockholms lén.

3 Vi har bland annat tagit fasta pa hur myndighetshandlaggare pa Regeringskansliet anvander arsredovisningar i Ekonomistyrningsverkets
rapport Behovsanpassad resultatredovisning - Férslag till regeléndringar fér att synliggéra resultat. Ekonomistyrningsverket 2017, ESV 2017:72.
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i den regionala underréttelseverksamheten genom
underrattelsedrenden. Den strategiska verksamheten
skapar forutsattningar fér den operativa verksam-
heten och utvecklar det brottsférebyggande arbetet.
Den operativa verksamheten star fér majoriteten av
resurserna och fér samtliga kvantitativa utfall.

2.2 Disposition

Det operativa utfallet inklusive utfallet av arbetet
mot strategiska personer respektive arbetet i utsatta
omraden finns i kapitel 3. Férdjupad kunskap om den
operativa verksamheten presenteras i kapitel 4.

Arets strategi- och innovationsarbete vid sats-
ningens samverkansforum redovisas i kapitel 5.

Hér presenteras dven det arbete som faller utanfér det
som redovisas om operativt utfall och den operativa
verksamheten.

I bilaga 1-3 finns de tva regeringsuppdragen
(bilaga 1) som ligger till grund fér satsningen, den
myndighetsgemensamma inriktningen (bilaga 2) och
satsningens organisation och verksamhetsprocesser
(bilaga 3).

I bilaga 4 aterfinns huvudmatten fér den kvanti-
tativa uppféljningen samt redogérelse for de fragor
som ingatt i de enkéter som ligger till grund foér ater-
rapporteringen.

Redovisningen omfattar fyra bilagor med statistik
(bilaga 5-8):

« operativt utfall (bilaga 5)
« de nationella insatserna beslutade av operativa

radet (bilaga 6)

« deregionala insatserna beslutade vid de regionala

samverkansraden (bilaga 7)

« underrdttelsedrenden beslutade av regionalt

samverkansrad eller styrgrupp (bilaga 8).

I bilagorna 9-11 finns en kort beskrivning, och for-
djupade illustrationer, av utvecklingen for redovisad
arbetstid i nationella insatser (bilaga 9), de atalades
&lder och kon (bilaga 10) samt utfallet for utdéomd
fangelsetid i tingsratt respektive efterféljande hov-
rattsdom (bilaga 11).

2.3 Att folja upp och vardera
verksamhet och utfall
Primérkéllorna till denna aterrapportering bestar
av kvantitativa och kvalitativa underlag: statistik,
beskrivande skriftliga kommentarer samt erfarenhets-
inhdmtning genom framst enkéter. De samverkande
myndigheterna besvarade en enkdt med fragor om
den nationella verksamheten. Den regionala verksam-
heten fdngades upp genom en enkadt till de regionala
samverkansraden. Aven nitverksmyndigheterna fick
besvara en enkdt. De expertndtverk# som skapats inom
satsningen fick ocksa besvara en enkét. Detta, tillsam-
mans med relevanta rapporter, var de huvudsakliga
kvalitativa kéllorna. N&r det beskrivs att en myndighet
eller annan aktor i satsningen uttrycker en uppfatt-
ning avses, om inte annat anges, det som framférdes
i enkéterna.
Uppfdljningen av det kvantitativa utfallet av det
operativa arbetet sker utifran:
« operativa insatser, nationella sédana beslutade
av operativa rddet och regionala beslutade vid de
regionala samverkansraden
« underrattelsedrenden beslutade vid de regionala
samverkansraden eller av styrgruppen for nationellt
underrattelsecentrum.

Uppf6ljningen av det regionala operativa utfallet
bygger pa uppgifter som samordnarna samlar in
genom myndighetsrepresentanterna i handldggar-
grupperna. Verksamheten i de nationella insatserna
som beslutades av operativa radet f6ljdes upp via
kontaktpersoner vid myndigheterna.

Det finns jamfodrbara utfall i den kvantitativa upp-
foljningen sedan 2013. I denna redovisning utgoér
perioden 2017-2022 redovisningsperiod, med sarskilt
fokus mot perioden 2020-2022 som beddms vara den
period som aterspeglar ett aktuellt sétt att arbeta
i satsningen. I vissa fall gors dven jdmforelser med
tidigare perioder. Stora variationer mellan utfallet
for enskilda kalenderar &r férvdntade for de flesta
av de kvantitativa resultatmatten. Utfallet behover
darfor vdrderas utifrdn en tidsserie baserad pa langre
tidsperiod. Enskilda héga utfall kan paverka det
sammanlagda utfallet pd ett oproportionerligt vis.
Ett sammanlagt utfall behéver darfér dven varderas
dtminstone utifrdn verksamhetens bredd, som i redo-
visningen i huvudsak bed6éms utifrdn antalet insatser,
drenden eller domar med ett visst utfall.

4 Juridiska expertnatverket, Kommunikationsgruppen, Sékerhetschefsnatverket och Utvecklingsgruppen.
5 Det finns emellertid brister i detta satt att se pa utfallets bredd. Det beror framst pa att insatserna, drendena och domarna &r av olika

omfattning och karaktar.
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Verksamheten inom det
brottsforebyggande omradet ar
av utforskande karaktar vilket
gor uppfoljningen utmanande
da bra matt pa verksamhetens
utveckling ar svara att ta fram.
Det tillsammans med andra
utmaningar, vilka belyses i féljande
avsnhitt, gor att uppfoljningen av
brottsforebyggande arbete var

i en utforskande fas under aret.

Det finns skal att fokusera analysen pa utfall som dver
flera ar utvecklas i samma riktning eller av andra skél
avviker fran det som beddéms férvantat.

Utfallet for 2022 &r till stor del en konsekvens av
arbete som skett under tidigare &r. Det betyder att
effekterna av en férdndrad inriktning, ldgesbild eller
omfattning inte syns tydligt i utfallsstatistiken férran
efter ndgot, eller i vissa fall nagra, ar.

Syftet med arbetet i satsningen kan beskrivas vara
brottsbekdmpande eller brottsférebyggande eller en
kombination av bada. Majoriteten av de uppfoljnings-
matt som finns avser primart det repressiva arbetet.
Detta arbete kan dven ha en brottsfdrebyggande
effekt. Det gors arligen en uppféljning av det brotts-
forebyggande arbetet mot de strategiska personerna.
Daremot saknas uppféljning som beror évriga hot,
sarbarheter eller brottsfenomen. Primért redovisas
verksamhet som har s&dana syften i form av aktiviteter
och exempel. Verksamheten inom det brottsfére-
byggande omréadet dr av utforskande karaktar vilket
gor uppféljningen utmanande d& bra matt pa verk-
samhetens utveckling dr svéra att ta fram. Det
tillsammans med andra utmaningar, vilka belyses
i foljande avsnitt, gor att uppféljningen av det brotts-
férebyggande arbetet var i en utforskande fas under
aret.

2.3.1 Utmaningar i arbetet med uppfdljning
Uppfdljningsprocessen dr beroende av ett stort
antal personer och deras férutsdttningar att samla in
uppgifter.

Det finns skillnader i de uppféljningsmetoder som
anvédnds och den organisation f6r uppféljning som
byggts upp vid respektive myndighet, region och
underrattelsecenter. Dessutom finns det ett ganska
stort utrymme for subjektiva férhallningssatt i olika
led av uppfdljningen vad géller bedémningen av
uppgifternas relevans. Uppféljningsprocessen omfattar
dels att fa tillgang till relevant information, dels att
beddéma informationens relevans i férhéllande till
satsningens syfte och mal. Det dr en svar uppgift att

i uppféljningen av det operativa arbetet bedéma vad
som ar relevant.® Utmaningen bedéms successivt ha
blivit stérre under senare ar eftersom arbetet inom eller
i anslutning till satsningen har breddats fér varje ar.

Statistiken 6ver utfallet fér meddelade domar avser
hela domar, vilket kan innebdra att en delméngd av per-
sonerna respektive brotten som ingick i atalet inte pé ett
tydligt satt kan kopplas till insatsernas mal och syfte.

Det &r manga ganger otydligt om ett utfall ska
beddmas som en utkomst av nationella insatser eller
av regionalt operativt arbete. Principerna fér hur
arbetet delas upp och bedrivs varierar mellan de olika
regionerna. Det visar pa det vdsentliga i att se sats-
ningens verksamhet och utfall som en helhet. Dess-
utom &r dverlappning med operativ verksamhet
i andra lédnder allt mer vanlig.

En annan utmaning dr att sdra pé regionala under-
rdttelsedrenden och regionala insatser. Begreppet
regional insats tolkas olika, och det finns varierande
sdtt att organisera ett drende eller en insats.

Den skeva fordelningen sett till antalet underrattelse-
drenden och regionala insatser som rapporterades
frdn respektive region skapar svéarigheter med att
proportionerligt aterge verksamhetens omfattning
utifrdn matt som ar kopplade till respektive insats
eller &rende. Vissa regioners insatser och drenden far
ett oproportionerligt genomslag i statistiken.

Vad avser den redovisade tiden for nationella insatser,
som ska omfatta tiden for operativt arbete, fanns inte
nagon enhetlig definition av vad som ingick i operativ
verksamhet. Varje myndighet beslutade om vilka
funktioner och aktiviteter som skulle omfattas av
tidredovisning. Tiden som redovisas per myndighet
i bilaga 6 tabell 21 ska ses i ljuset av att det &r en
miniminivéa for den arbetade tiden med operativ
verksamhet i nationella insatser. En felkélla i redo-
visningen av arbetad tid i nationella insatser &r att
delar av det operativa arbetet skedde i linjearbete
som inte redovisades som tid i satsningen.

6 For en utforlig beskrivning av detta, se Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2013, bilaga 3, s. 31.

Rikspolisstyrelsen 2014, dnr A269.375/2013.

7 Arbete som utférdes av myndighetspersonal som inte var medvetna om att de arbetade med operativ verksamhet som avsag en insats
eller ett drande inom satsningen, eller arbetstid som inte var mdjligt att folja upp for viss personal.
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2.3.2 Mal och effekter

Det dr svart att gora en vdrdering av det operativa

arbetet, sarskilt ndr beddomningen ar avgransad till

arlig aterrapportering. I de mal och delmal som satts

upp for det operativa arbetet anges:

« hur vi ska bekdmpa brottslighet i utsatta omréaden

« strategiska personer, andra malpersoner samt
kriminella nédtverk och grupperingar

« brottsuppldgg

« fenomen.

Malformuleringarna varierade mycket avseende typ
och grad av konkretisering. Dessutom tdckte det som
konkret malsatts oftast enbart en del av det arbete
som skedde och de utfall som redovisades, speciellt
om insatsen pagatt under ldng tid. Uppféljningen
omfattar dirmed inte en strukturerad bedémning
av méluppfyllelsen utdver det som redovisas utifran
den uppfdljning som skett av de nationella insatser
som avslutats (se avsnitt 4.15).

Ytterst syftar satsningen till samhaéllsnytta. Detta har
avhandlats i flera av de féregdende redovisningarna.®

2.4 Forutsattningar for verksamheten

Med ménga myndigheter inblandade finns det olika
forutsattningar som styr verksamheten i satsningen.
Med lagar, férordningar, regleringsbrev, instruktioner
och uppdrag styr riksdag och regering vilken verksam-
het som myndigheterna ska bedriva. Var tillgdngliga re-
surser sdtts in ar en prioriteringsfraga fér den enskilda
myndigheten. Satsningen styrs ocksé indirekt av dessa
forutsattningar. Férvaltnings- respektive brottmaélspro-
cessen dr tydliga huvudprocesser som préglar satsning-
en eftersom dessa 6verbryggar den enskilda myndighe-
tens uppgift. De tva regeringsuppdragen som ndmndes
inledningsvis i kapitlet (se dven bilaga 1) 1&g till grund
for verksamheten och utgér en grundldggande férut-
sattning fér den myndighetsgemensamma organisatio-
nen och styrningen.

En gemensamt framtagen ldgesbild och en inrikt-
ning for verksamheten ar specifikt framtagna for att
styra satsningen. Ldgesbilden tas fram av nationellt
underrdttelsecentrum och faststdlls genom beslut
av samverkansradet. Den strategiska inriktningen
beslutas av samverkansradet och revideras vid behov.
Satsningens ldgesbild har reviderats flera ganger, i
regel vartannat ar. For att forsta vilken verksamhet
som bedrivits bor man utga fran lagesbilden och in-
riktningen som gallde nar ett underrattelsedrende
eller en insats initierades.

Verksamheten styrs dven av vilka brottstyper som
prioriteras i underrédttelsearbetet och i insatserna.
Det ska finnas goda férutsattningar for myndighets-
gemensam brottsbekdmpning. En viktig férutsatt-
ning fér samverkan och informationsutbyte mellan
myndigheterna dr lagen (2016:774) om uppgiftsskyl-
dighet vid samverkan mot viss organiserad brottslig-
het. Brottsligheten ska vara organiserad och det dr
isig en forutsédttning Den definition som tagits fram
for organiserad brottslighet styr arbetet.

Myndighetsgemensam definition av organiserad
brottslighet:

(1) minst tva personer som

(2) varaktigt over tid

(3) begar allvarliga brott i samarbete

(4) i syfte att uppna ekonomisk vinning.

Vidare sker organiserad brottslighet i ndtverk dar
personer har olika roller och funktioner som ofta
bygger pa viss kompetens.

2.4.1 Vad innebar myndighetsgemensam
operativ verksamhet?

Att operativ verksamhet inom satsningen var myndig-
hetsgemensamt grundar sig pa att det skedde utifran
beslutade underréttelsedrenden eller operativa insatser
isatsningen. Det finns utdver detta inget sarskilt
kriterium for det myndighetsgemensamma arbetet.
En riktlinje fér arbetet ar dock att det 16pande sker
myndighetsgemensam avstamning, planering och
koordinering av den operativa verksamheten.
Behovet av att arbetet ska vara myndighetsgemen-
samt ska ocksé vara stort.

I praktiken varierade graden av myndighetssam-
verkan mycket inom operativ verksambhet i satsningen.
Arbete bedrevs ibland med ett fatal samverkande
myndigheter som agerade férhé&llandevis sjdlvstdndigt
med ett gemensamt dvergripande mal. Det kan ocksa
vara sa att myndigheterna bedrev arbetet parallellt
eller i olika faser av den operativa verksamheten.

En annan skillnad avser typen av operativ verksamhet
som bedrevs inom de olika regionerna. Badde avseende
operativt utfall och redovisningen av underréttelse-
drenden och operativa insatser ger vid handen att
verksambheten till viss del bedrevs och administrera-
des pé olika sétt i regionerna.

8 Se sarskilt Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2015, s. 7, 36ff.
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2.4.2 Inriktningarna for verksamheten

Det finns tre inriktningar for verksamheten i satsningen:

« strategiska personer (inklusive deras ndtverk)

« utsatta omraden (inklusive riskomraden?®)

» aktors- eller fenomenbaserad organiserad
brottslighet™.

Arbetet mot strategiska personer

Strategiska personer nomineras av de regionala
samverkansraden, kvalitetsgranskas av nationellt
underrattelsecentrum och beslutas av operativa radet.
Enligt inriktningen ska de strategiska personerna
anses utgéra ett samhéllshot genom sin kapacitet att
agera inom tre olika omraden. Arbetet mot de be-
slutade strategiska personerna har bedomts arligen.
Under 2022 genomf{érdes for sjdtte gangen en sddan
beddmning. Syftet med den var att ge operativa radet
en aktuell bild av hur arbetet paverkar de strategiska
personerna. Beddmningen byggde pa uppféljningen
av det operativa arbetet och enkéter till de som arbetat
ndrmast med respektive strategisk person.

Arbetet i utsatta omraden

Satsningen ska inrikta sig mot de geografiska omraden
som myndighetsgemensamt bedémts som utsatta om-
raden. Satsningen har valt att anvdnda sig av Polis-
myndighetens rapporter” éver utsatta omraden for att
utifrdn dessa myndighetsgemensamt identifiera om-
rdden som arbetet bor inriktas mot. Under 2022 tillkom
dven arbete i riskomraden inom denna inriktning.

Arbetet av sdrskilda skal/mot aktérs- eller
fenomenbaserad organiserad brottslighet
Arbetet utifrédn den tidigare inriktningen sarskilda
skdl, eller den nya inriktningen mot aktors- eller
fenomenbaserad organiserad brottslighet, handlar
ofta om brottsfenomen som myndigheterna vill
bekdmpa och som inte avser strategiska personer
eller utsatta omraden.

2.4.3 Sarskilda beaktanden i arbetet

Det fanns utéver inriktningen dven beaktanden

som arbetet i satsningen skulle ta sarskilt fasta pa.

Det handlar om mojligheterna till att:

« stodja samhadllets samlade atgédrder att motverka
véldsbejakande extremism och bekdmpa terrorism

« bekdmpa penningtvétt

- forebygga, forhindra samt upptédcka brott mot val-
férdssystemet.

Dessa tre bendmns i fortsdttningen som beaktanden
mot (1) terrorism, (2) penningtvatt och (3) valfards-
system.

2.4.4 Ett okat fokus pa brottsférebyggande
arbete och fenomen

Ambitionen att arbeta mer brottsférebyggande

och med brottsfenomen har ¢kat de senaste aren
isatsningen. Det uttrycktes bland annat som ett nytt
fokus iinriktningen, slutrapporten fran det sa kall-
lade innovationsprojektet> samt i risker och sarbar-
heter som uttryckts i den myndighetsgemensamma
lagesbilden. Operativa réddet fattade under 2022 beslut
baserat pa innovationsprojektet med st6d av bland
annat den myndighetsgemensamma ldgesbilden att
mer verksamhet och att det innovativa arbetet i sats-
ningen bor ske utifran ett fokus pa att arbeta brotts-
férebyggande och med brottsfenomen. Hur det tog sig
uttryck under aret beskrivs pa flera stéllen i rapporten.

2.4.5 Uppdrag och initiativ

i satsningens nirhet

Det pagick under 2022 flera samverkansuppdrag

och initiativ som ladg nédra satsningens fokus och

som inbegrepp de samverkande myndigheterna

i olika omfattning. Av mer permanent struktur fanns
motsvarigheten till satsningen pé EU nivé i form av
EMPACT®. Néra i form och uppldgg, men med fokus
pa arbetslivet, fanns satsningen mot arbetslivskrimi-
nalitet’. P4 omradet brott mot valfardssystemet fanns
Ekonomistyrningsverkets uppdrag® att ge forslag pa
atgéarder som ska sédkerstélla korrekta utbetalningar
fran vélfardssystemen. Samt MUR-initiativet® vid For-
sakringskassan. Till det fanns ett flertal temporédra

9 Omraden som i Polismyndighetens rapporter bedomts kan vara pa vag att bli utsatta eller sarskilt utsatta omraden om inte adekvata

atgarder vidtas och situationen forbéattras i dessa omraden.

10 Ny inriktning som ersétter sarskilda skal som den tredje inriktningen. Beslut vid samverkansradet, 2022-03-29.

11 Utsatta omrdden - sociala risker, kollektiv férmdga och o6nskade hdndelser. Polismyndigheten 2015, dnr HD5800-61/2015 och
Utsatta omraden - Social ordning, kriminell struktur och utmaningar fér polisen. Polismyndigheten. 2017, dnr HD 44/14 A2013.023/2016
och Kriminell paverkan i lokalsamhdllet. En IGgesbild fér utvecklingen i utsatta omrdden. Polismyndigheten 2019, dnr A309.000/2018.

12 Se bland annat: Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2021, s. 44 f. Polismyndigheten 2022, dnr A644.668/2021.

13 European Multidisciplinary Platform Against Criminal Threats.

14 Uppdrag att inrdtta regionala center mot arbetslivskriminalitet och om varaktig myndighetssamverkan. Regeringen. Arbetsmarknads-

departementet. 2022-02-24. Dnr, A2022/00333.

15 Se Rapport. Sdkerstdll korrekta utbetalningar fran vdlfdrdssystemen - férslag pa Gtgdrder. Ekonomistyrningsverket. ESV 2022:26.
16 https://www.forsakringskassan.se/myndigheter-och-samarbetspartner/samarbeten-och-samarbetspartner/initiativet-mur, 2023-01-10.
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overenskommelser dar myndigheter i satsningen
bedrev underréttelsearbete mot organiserad brotts-
lighet utanfér satsningen med std6d av lagen om upp-
giftsskyldighet vid samverkan mot viss organiserad
brottslighet. Att samordna de olika uppdragen

och initiativen var en utmaning da de ofta 4r samma
resurser som delas mellan uppdragen. Samverkans-
radet har vi flera tillfallen diskuterat denna utmaning
och slutsatsen var att det hellre bér finnas en dver-
lappning mellan de olika uppdragen och initiativen
da motsatsen, att ndgot omréade for brottsbekdmp-
ningen faller mellan stolarna, dr samre.

Att samordna de olika uppdragen
och initiativen var en utmaning
da de ofta ar samma resurser
som delas mellan uppdragen.
Samverkansradet har vi flera
tilifallen diskuterat denna
utmaning och slutsatsen var
att det hellre bor finnas en
overlappning mellan de olika
uppdragen och initiativen da
motsatsen, att ndgot omrade
for brottshekampningen faller
mellan stolarna, ar samre.
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3. Operativt utfall

| detta kapitel redovisas utfallet av den operativa verk-
samheten i den myndighetsgemensamma satsningen
mot den organiserade brottsligheten, i férsta hand
utifrdn huvudmatten fér uppféljning (se bilaga 4). Forst
i kapitlet redovisas utfallet av arbetet i foérvaltnings-
processen. Sedan foljer utfallet av arbetet i brottmaéls-
processen. Sist i kapitlet redovisas utfallet av arbetet
mot strategiska personer respektive i utsatta omraden.

Aterkallande av tillstdnd, och manga andra
administrativa atgarder som myndigheterna utfor,
ar exempel pa viktiga operativa atgarder som till stor
del dnnu inte aterrapporteras med standardiserade
utfallsmatt. En del av dessa atgdrder belyses i ndsta
kapitel om operativ verksamhet.

Generellt sett ar ett hogt utfall ett besked om en bra
verksamhet. Okar dessutom verksamhetens bredd r
detta en ytterligare indikation pa en positiv utveck-
ling. Det dr dock inte ett mal i sig att 6ka den kvanti-
tativa nivan for utfallet. Att en hogre niva dn tidigare
dnda i stort sett tolkas som ett béttre resultat, och vice
versa, grundar sig i antagandet om att inriktningen
och méalsattningen med arbetet varit ungefér den-
samma under dtminstone de senaste aren.

I de fall da en operativ insats eller ett underréttelse-
drende beskrivs anges inriktningen enbart i de fall som
det dr utsatta omraden eller strategiska personer. Reste-
rande inriktning var darmed sarskilda skal alternativt
aktor eller fenomen. Nar utfallet beskrivs som relativt
eller forhallandevis hogt eller lagt ar det alltid i relation
till tidigare i satsningen.

3.1 Forhallandevis hoga utfall
i forvaltningsprocessen
Skatteverket, Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen

och Kronofogdemyndigheten stod for de flesta redo-
visade utfallen i férvaltningsprocessen och de hégsta

redovisade monetdra beloppen.” Det finns dock ytterli-
gare myndigheter i satsningen med utfall inom denna
process, till exempel Migrationsverket. Dessutom finns
det utfall av annan karaktdr &n monetéra belopp,
sasom antal d&renden och administrativa atgarder.

Det samlade utfallet i férvaltningsprocessen for
2022 visar att flertalet utfall var p& en hog kvantitativ
niva i férhallande till tidigare ar, och dessutom konsta-
teras en okad utfallsbredd. Under 2022 redovisades en
ovanligt stor del av utfallet utifrdn arbetet i nationella
insatser, det vill sdga operativa insatser beslutade av
operativa radet.

3.2 Hogsta beloppet for hdjning av
skatt under redovisningsperioden

De 184 miljoner kronorna fér beslutade hdjningar

av skatt inklusive skattetilldgg' var ett hogre belopp
dn de féregdende aren under redovisningsperioden
(se figur 1).

Antalet insatser och drenden med operativt utfall
har varit ganska oférdndrat under de senaste &ren.
Under 2022 var bredden, det vill séga antalet drenden
och insatser med utfall, stor. H6jningar av skatt inklu-
sive skattetillagg férekom i 12 nationella insatser och
i 49 regionala insatser eller underrattelsedrenden.

De hogsta beloppen avsag drygt 58 miljoner kronor
som rapporterades i en nationell insats under ledning
av polisregion Stockholm, med inriktningen strate-
giska personer, samt dver 30 miljoner kronor utifran
en regional insats i region Vast. Dessa bada utfall stod
for ndgot dver 45 procent av det totala utfallet.

Beloppet for beslutade betalningssdkringar tkade
mycket under 2021, till 63 miljoner kronor. Framst avsag
utfallet den nationella insatsen ledd av polisregion
Stockholm som under 2022 genererade det hogsta
beloppet for skattehdjning inklusive skattetillagg.

17 Utdémda skadestand till Férsakringskassan eller Arbetsférmedlingen ingar i forekommande fall i redovisningen av utfallet i férvaltnings-

processen, trots att de utdémts i brottmal.

18 Att skattetillagg ska inkluderas fortydligades infér 2019. Tidigare ars redovisningar omfattar sannolikt en viss underrapportering av detta.
Skattetillagg ar en avgift som kan tas ut vid oriktig uppgift i en deklaration eller vid skdnsbeskattning.
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Insatsen géllde ett féretag som latit bli att betala mer-
vardesskatt till ett vdrde av ndstan 50 miljoner kronor.
Nagot sadant enskilt hogt utfall fér betalningssdkring
fanns inte under 2022, varfér det sammanlagda beloppet
var betydligt lagre.

Sammanlagt under redovisningsperioden har det
redovisats ndrmare 800 miljoner kronor i héjning av
skatt och 160 miljoner kronor i betalningssdkring.

Figur 1. Utvecklingen av beloppet (miljoner kronor)
for hojning av skatt inklusive skattetilldgg 2017-2022
fordelat 6ver nationella insatser och regionalt
operativt arbete
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Fradn och med 2022 fanns det ett 6kat antal utfalls-
matt som avser Skatteverkets verksamhet. Dessa
redovisas i bilaga 4 och utfallet i bilaga 5. Enbart ett
av dessa matt har funnits med sedan 2017. N&gra ar
nya fran och med 2022, medan andra tillférdes redo-
visningen 2019.

For de matt som tillkom under 2019 finns en varie-
rande sannolikhet fér underrapportering under de
inledande aren. Detta konstaterades ocksa vara fallet
for inrapporteringen av brottsanmaélningar inom
ramen for samverkan liksom for bosdttningskontroller
som resulterat i beslut om dndrad folkbokforing.

Av den anledningen &r det svart att dra nagra mer
bestdmda slutsatser om utvecklingen 6ver hela den
rapporterade perioden.

Sammanlagt under redovis-
ningsperioden har det redovisats
narmare 800 miljoner kronor i
héjning av skatt och 160 miljoner
kronor i betalningssakring.

3.3 Okat antal brottsanmalningar

och skattebeslut

Under 2022 forekom skattebeslut™ i sammanlagt

54 insatser eller drenden, vilket var fler 4n under 2021.
De storsta antalen skattebeslut avser en nationell
insats under ledning av polisregion Vést och ett
underrattelsedrende vid Nationellt underréattelse-
centrum. Antalet skattebeslut uppgick till 270, att
jdmfora med 235 under 2021.

Brottsanmadlningar frén skattebrottsenheten
rapporterades under 2022 i sammanlagt 50 insatser
eller underréttelsedrenden, nagot fler 4n 2021. Flest
anmadlningar avser samma nationella insats under
ledning av polisregion Vést som hade det hégsta antalet
skattebeslut. Darefter f6ljde ett underrattelsedrende vid
region Mitt, med syftet att upptacka och bekdmpa brott
i ndringsverksamhet, och en regional insats i region Ost
med inriktningen utsatta omréaden. Det totala antalet
brottsanmadlningar 2022 uppgick till 283, vilket innebar
en 6kning med 6ver 40 procent jamifort med 2021.

3.3.1 Ooforandrad niva for bosattnings-
kontroller som resulterat i beslut om éndrad
folkbokforing

Antalet bosattningskontroller som resulterade i beslut
om dndrad folkbokféring férekom i sammanlagt

70 insatser eller underrdttelsedrenden, vilket var nagot
fler 4n aret innan. Liksom tidigare gjordes det klart
storsta antalet kontroller utifran ett underréttelsedrende
med inriktningen utsatta omraden i region Véast -
sammanlagt under perioden 2020-2022 rapporterades
ndstan 750 kontroller av detta slag utifrdn drendet.
Arbetet har dven under 2021 framstallts i en rapport®.
Det ndst storsta antalet fér 2022 redovisades utifrdn en
regional insats i region Mitt. Totalt minskade antalet
kontroller av denna typ ndgot i forhallande till 2021,
till 722 under 2022. Huvudskaélet till minskningen var
att en nationell insats som tidigare haft huvudfokus
mot denna typ av kontroller inte langre hade det
under 2022.

19 Skattebeslut efter skrivbordsutredning eller revision.
20 Taket 2.0. Regionalt underrattelsecenter Vast, 2021-05-12.
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Figur 2. Utvecklingen av bosattningskontroller
som resulterat i beslut om dndrad folkbokfdéring
2019-2022 fordelat dver nationella insatser och
regionalt operativt arbete
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Av de 6vriga matten inom folkbokféringsverksam-
heten var det vanligast med drenden (36 stycken) som
resulterade i avslag pa anstkan om, eller borttag av,
skyddade personuppgifter.

Totalt utgjordes den redovisade arbetstiden i natio-
nella insatser for Skatteverket under 2022 till stérsta
delen av beskattningsverksamheten f6ljt av skatte-
brottsutredningsverksamheten. Enbart en mindre del
av arbetstiden avsag folkbokforingsverksamheten.
Emellertid rapporterades de allra flesta kontroller som
resulterade i beslut om dndrad folkbokféring inom det
regionala operativa arbetet, vilket betyder att Skatte-
verket hade betydligt mer arbetstid {6r folkbokférings-
verksamheten i det regionala arbetet.

3.4 Fortsatt hogt aterkravsbelopp
for Forsakringskassan

Under 2020 6kade beloppet for aterkrav rejélt, till
drygt 90 miljoner kronor. Under 2021 blev beloppet

62 miljoner kronor och fér 2022 blev utfallet 83 miljoner
kronor (se figur 3). Nivan for utfallet under dessa tre
ar overstiger aren dessforinnan rejalt. Utvecklingen
betyder att utfallet i satsningen dverensstimmer med
utfallet for aterkrav totalt fér Forsakringskassan, i den
meningen att det {ér 2020-2022 noterades betydligt
hégre belopp an tidigare ar.> Ett utfall om cirka

36 miljoner kronor avsag en nationell insats under
ledning av polisregion Bergslagen, med inriktningen
strategiska personer. Nastan 14 miljoner kronor avsag

ett arbete utifran ett underréttelsedrende i region Syd
med inriktningen utsatta omraden. Arbete utifran
det drendet har ocksé historiskt genererat stora utfall
for aterkrav fran Forsakringskassan. De h6ga utfallen
hérrér fran flera sa kallade assistanshérvor.

Aven om det totala beloppet for aterkraven var ligre
dn 2020, var antalet aterkravsdarenden under 2022
betydligt fler &n bade 2020 och 2021. Okningen in-
dikerar att fler personer och foretag var foremal for
aterkrav. Sett till antalet underréttelsedrenden och
insatser med beslut om aterkrav var de ungefér lika
manga som de tva narmast féregdende aren. Ett arbete
utifrdn det tidigare ndmnda underréttelsedrendet
i region Syd stod for det stérsta antalet (63) &terkravs-
drenden. Dérefter (28 aterkravsdrenden) foljde det
arbete utifrdn underrdttelsedrendet i region Vést som
omfattade flest bosdttningskontroller med dndrad
folkbokforing.

Aven om det totala beloppet for
aterkraven var lagre an 2020, var
antalet aterkravsarenden under
2022 betydligt fler an bade 2020
och 2021.

Antalet drenden med indragen ersdttning t¢kade
under 2022 i ungefdr samma utstrackning som antalet
aterkravsdrenden. Summan av férhindrade felaktiga
utbetalningar (besparingsbelopp) uppgick till drygt
60 miljoner kronor, vilket var det ndst hégsta utfallet
for redovisningsperioden. Det héga besparingsbeloppet
2018 tillskrivs framst en omfattande assistanshérva
som ledde till atal och fdllande dom samt ett mycket
stort besparingsbelopp. Ett sddant utfall paverkar det
sammanlagda utfallet pa ett mycket patagligt vis.

En ovanligt stor andel av utfallet bade for aterkrav
och besparingsbelopp avs&g nationella insatser,
vilket framforallt kan hérledas till insatsen under led-
ning av polisregion Bergslagen. Annars brukar en klar
merpart av beloppet for Forsdkringskassans aterkrav
och besparingsbelopp avse regionalt operativt arbete.
Det var samma tva underréttelsedrenden som stod
for de flesta drendena med forhindrade felaktiga
utbetalningar och &terkravsdrenden.

Utfallsbredden fér antalet insatser och underréttelse-
drenden var under aren 2020-2022 storre an tidigare
ar, framst avseende regionalt operativt arbete.

21 Férsdkringskassans drsredovisning 2022, s. 108 ff. Forsakringskassan 2023.
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Sammantaget for hela redovisningsperioden har

det sammanlagda besparingsbeloppet till f6ljd av for-
hindrade felaktiga utbetalningar uppgatt till ndstan
270 miljoner kronor. Beloppet {or &terkrav har uppgatt
till ndrmare 280 miljoner kronor under denna period.

Figur 3. Utvecklingen av beloppet (i miljoner kronor)
for aterkrav av Forsédkringskassan 2017-2022 fordelat
over nationella insatser och regionalt operativt arbete
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3.5 Stor okning av antalet arenden
for Arbetsformedlingen

Det dr svart att bedéma utvecklingen och nivan for
Arbetsférmedlingens utfall utifran tillgangliga tids-
serier. Det har historiskt fdrekommit underrapporte-
ring for flera av dren under redovisningsperioden.

Av den anledningen &r det enbart perioden 2019-2022
som ligger till grund f6r beddmningen av utfallet 2022.
Det dar en mycket tydlig 6kning av antalet drenden
under 2022. Det géller savdl drenden med beslut om
avbrott av stod till stédmottagare, som drenden med

stoppade utbetalningar och drenden med &terkrav.
For samtliga tre typer av drenden var det ocksa det

storsta antalet som redovisats under perioden 2019-2022.

Hogsta antalet (21) &renden med beslut om avbrott av
stod till stddmottagare rapporterades utifrdn samma
regionala underrdttelsedrende i region Syd, med
inriktningen utsatta omraden, som dven hade det
storsta antalet for Forsakringskassans drenden. For
drenden med stoppade utbetalningar var det istéllet
tvé regionala insatser i region Stockholm med inrikt-
ningen utsatta omraden som stod for de hogsta antalen
(51 respektive 36). I frdga om drenden med aterkrav
var det ett underrattelsedrende och en regional insats
i region Vdast med inriktningen utsatta omraden som
stod for flest drenden (52 respektive 28).

En forklaring till 6kningen som framférdes frén en
region var att coronapandemin inte paverkade arbetet
under 2022, vilket gjorde det mojligt att genomféra fler
atgarder. Emellertid &r &rets antal &renden dven tydligt
storre dn 2019, det vill sdga fore pandemins utbrott.
Beloppet for aterkrav 6kade frén 8,2 till 11 miljoner
kronor mellan 2021 och 2022. Besparingsbeloppet
Okade fran 5,5 till 10 miljoner kronor. Det beloppet var
hogre under 2020, framst pa grund av nagra hoga utfall
som rapporterades utifrdn regionalt operativt arbete
med inriktningen utsatta omraden i region Syd.
Aterkrav och besparingsbelopp redovisades 2022
i ungefdr lika manga insatser och underréttelse-
drenden som de narmast féregaende &ren. I mycket
hog grad var utfallen for Arbetsférmedlingen kopplade
till det regionala operativa arbetet. Det férekom dock
dven nagra nationella insatser med operativt utfall.

3.6 Klart hogsta vardet for
utmatta tillgangar rapporterades
av Kronofogdemyndigheten

Utfallet f6r vdrdet av utmatta tillgangar uppgick till
73 miljoner kronor. Det innebér det hogsta beloppet
under redovisningsperioden och det hdgsta beloppet
som redovisats under de ar som satsningen {éljts upp
isin helhet, det vill sdga fran och med 2013. Det
innebdr ocksa att den minskande trenden sedan 2017,
tydligt upphorde, se figur 4. Sett 6ver hela redovis-
ningsperioden uppgar vardet av utmatta tillgdngar
till 294 miljoner kronor.

Till skillnad mot 2018, da
beloppet for nationella insatser
ocksa var hogt, var det betydligt
fler insatser med hoga utfall
under 2022, | fem insatser
rapporterades utfall 6ver

5 miljoner kronor.

Det hoga beloppet for 2022 forklaras fraimst av
utfallet i de nationella insatserna. Till skillnad mot
2018, da beloppet for nationella insatser ocksa var
hogt, var det betydligt fler insatser med héga utfall
under 2022. I fem insatser rapporterades utfall 6ver

5 miljoner kronor. De hdgsta beloppen rapporterades
i fem nationella insatser under ledning av polisregion
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Syd, Noa?? samt polisregionerna Vast, Stockholm
respektive Ost. En av insatserna hade inriktningen
strategiska personer. De fem insatserna stod for drygt
32 miljoner kronor av vardet fér utmatta tillg